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MEMORIA DEL DIRECTORIO DE EMESA
EJERCICIO 2016

INTRODUCCION

El Directorio de la Empresa Mendocina de Energia Sociedad Andnima con Participacion
Estatal Muayoritaria (en adelante EMESA), en cumplimiento de las disposiciones legales y
estalutarias, tiene el agrado de someler a consideracion de la Asamblea, la documentacién
correspondiente al Bjercicio Beondmico n® 4, iniciado el dia 1 de enero del afio 2016 y cerrado el 31

de diciembre del mismo afio,

NUESTRA EMPRESA

a) Conformacidn:

La Empresa Mendocina de Energla Sociedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria
(EMESA) fue creada en el marco de la Ley N° 8.423, sancionada el dfa 30 de mayo del afio 2012 y
promulgada mediante Decreto N° 1.067 del dia 15 de junio del afio 2012, Su estatuto fue aprobado por
Ley N° 8.517, sancionada el 5 de diciembre del 2012, y promulgada por Decreto N°® 2,479, fechado el

21 de diciembre del mismo afio,
b) Objeto social:

La Ley N° 8.423, establece que la sociedad, “tendrd por objeto desarvollar las siguientes
actividades, teniendo como principal fin la ejecucién de la politica energética establecida por los
Grpanos competentes del Estado Provincial, deblendo propender al desarrollo armdnico y equilibrado
en imaleria energética de la Provincia y @ la satisfaccion de las necesidades en dicha materia de la

poblacidn de Mendoza y de sus sectores productivos:

a) El estudio, investigacién, prospeccién, adminisiracidn, exploracidn y explotacion de toda cluse
ele recursos energéticos, cualquiera seq su fuente.

b) La produccion, transporte, atimacenamiento, distribucion, comercinlizacion e industriaiizacion de
todos los productos, subproductos y derivados directos e indivecios, obienidos de la explotacidn
referida en el inciso anteriar,

¢) La generdacién, transporte, distribucidn y comercializacion de energia eléctrica.



d) La formulacién y ejecucion de proyectos de construccion, renovacién, reactivacion yo
ampliacion de las obras necesarias para la exploracion y explotacidn de todos los recursos
energélicos, cialquiera sea su fiente,

e) La investigacidn y desarrollo de proyectos v el aprovechamienio de las energlas alternativas
renovables y sustentables ambientalinente,

) La generacion, transporte, distribucion, almacenaje y comercializacion de energias renovables:
de biomasa, geotérmica, soldar, edlica, de hidrégeno Y eualquier otra forma de energia alternativa
conocida o por conocer. Asf como el desarrollo de tecnologias, produccion y comercializacion de
plantas, centrales, equipos, tecnologia, componentes, insumos ¥ servicios para la generacidn yo

aprovechamiento para este tipo de energfa.”
¢)  Accionistas, Composicién del capital:

El dfa 22 de imarzo del 2013 se emitié Decreto N° 41 3, mediante el cuat son convocados los
municipios de la Provincia de Mendoza a conformar Acta Constitutiva de EMESA; asi como a

integrar el veinticinco por ciento (25%) del Capital Social.

Las Acciones Clase “A” representan ¢l setenla y uno por ciento (719) del Capital Social y son

de titularidad exclusiva de la Provincia de Mendoza,

Por su parte, las Acciones Clase “B” representan el diez por ciento (10%) del Capital Social y
serdn  de Titularidad de los Municipios que las suseriban, conforme al coeficiente de participacién
municipal de tributos establecido en el art, 2° de la Ley n® 6.369 y modificatorias, Hasta tanto ello se

produzea, son de tilularidad de ta Provincia de Mendoza,

Las Acciones Clase “C” representan el diecinueve por ciendo (19 %) del Capital Social y hasta
lanto la compafiia esté en condiciones de hacer Oferla Piiblica, también estdn litularizadas por la

Provincia de Mendoza.

De acuerde a lo que surge del Acta Conslituliva de fecha 23 de abril del 2013, se suseribicron
cincuenta mil (50.000) acciones ordinarias por un valor nominal de pesos cien ($ 100) cada una. La
Provincia de Mendoza suscribié treinta y cinco mil quinientas acciones Clase YAY, dos mil
ochocientas selenla y nueve (2.879) acciones Clase “B”, y nueve mil quinientas (9.500) acciones Clase
“C”. Las restantes dos mil cienlo veintitia (2.121) acciones Clase “B”, fueron suscriplas por los
siguienles Municipios y en la siguienic proporcion: La Paz cienlo veinlidés {122) acciones; Las Heras

quinientas cuarenta (340) acciones; Lujdn de Cuyo (rescientas catorce (314) acciones; Maipd



cuatrocientus lreinta y ocho (438) acciones; Malargile novenla y tes {93) acciones, San Rafael

cuatrocienlas ochenta y siete (487) acciones; Santa Rosa ciento veintisicte (127).

Lucgo de la conlormacién de EMESA, diversos Municipios manifestaron su voluntad de
adheric y suscribir las acciones Clase “B” en poder de la Provincia de Mendoza. En virtud de ello, se
teansfirié a dichos Municipios la titlaridad de tres mil ochocientos quince (3.815) acciones Clase “B",

siendo fa distribucion accionatia previa ab aumento de capital dispuesto en la Asamblea del 22 de

diciembre de 2016 la siguienle:

TITULAR ACCIONES CANTIDAD PO;;:;I;@::}:JJE V(,:‘\:‘QEATI
CLASE A 35,500 71,000% $ 3.550.000
E‘;OV INCIA CLASE B* 35 0.870% $ 43,500
MENDOZA CLASE B** 750 1,500% $75.600
CLASEC 9.500 19,000% $ 950,000
Total Provincia 46,185 92,37% $ 4.618.500
LAS HERAS CLASEB 540 1,080% % 54.000
MALARGUE CLASEB 93 0,186% $9.300
SAN RAFAEL CLASEB 487 0.974% $48.700
LUJAN DE CUYO CLASEDB ild 0,628% $31.400
LA PAZ CLASE B 122 0,244% $ 12200
SANTA ROSA CLASE B {27 0,254% $ 12,700
MAIFU CLASEB 438 0,876% $43.800
GENERAL ALVEAR CLASE B 190 0,380% $ 19.000
GODOY CRUZ CLASEB 539 LOT8% $ 53900
JUNIN CLASEB 149 0,208% $14.900
LAVALLE CLASE B 171 0,342% $17.100
RIVADAVIA CLASE B 136 0,272% $ 13.600
SAN MARTIN CLASEB 343 0,626% $31.300
TUNUYAN CLASE B 196 0,392% $19.600
Total Municipios 1.815 7,630 % $ 381,500
TOTAL 50,000 100% % 5.000.000

*Acciones clase B en poder de |a Provingia por no haber manifestade Capital y San Carlos su voluntad de suscribir acclones

4 pcclones clase 8 en poder de |3 Provincia per no haber concluldo adn Guaymalien y Tupungato al trimile de Integractdn de acclones



Durante 2016, los Municipios de San Carlos y Capital manilestaron por ordenanza ia voluntad
de adhesion y suscripcidn de acciones clase “B* de 1a Empress Mendocina de Energia SAPEM. A su
vez, la provincia autorizé por decreto la cesion de estas acciones a los respectivos Municipios, sin
embargo, a la lecha no se ha efectivizado la infegracion de las mimas. Asi las cosas, un lotal de un mil
ciento ochenta y cinco ([ 185) acciones correspondientes a la clase “B” esiarfan en condiciones de ser
transferidas a los Municipios de Guaymallén, Tupungato, San Carlos y Capital en tanto y en cuanto se
proceda a Ja firma del Contrato de Cesion de Acciones y al correspondiente pago de las mismas a fa

Provincia de Mendoza.

Conforme lo dispuesto en el art. 5 de la Ley N° 8.423 y Decreto N° 2,058/13, con fecha S de
noviembre de 2013, le fueren transteridos a EMESA los siguientes paguetes accionarios, como aportes

irrevocables a cuenla de futuros aumentos de capital:

a) Centrales Térmicas Mendoza 8.A. (CTMSA): 5,89 %. Cabe mencionar que luego csta sociedad
fue absorbida por la empresa Central Puerto S.A., pasando a tener EMESA el 0,80% de esta
Gltima.

b) Empresa de Transporte de Energia Eléetrica por Distribucidn Troncal de Cuyo (Distrocuyo S.AL):
25,50 %

¢) Empresa Distribuidora de Eleciricidad del Este S.A. (EDESTESA): 39,00%

d) Hidroeléetrica Diamanle S.A, {HIDISA): 39,00 %

&) Hidroeléelrica Los Nihuiles S.A, (HINISA): 47,96 %

Los citados aportes [ueron aceptados por el Directorio de la sociedad mediante acta N° 9 y por
Asamblea N 7, de fecha 22 de Diciembre de 2047, En dicha Asamblea se decidié aumentar el capital
de la sociedad en la suma de pesos trescientos veinte millones trescientos selenta y scis mil
novecienlos ($320.376.900), a o que se deberd adicionar los cinco millones de pesos (5 5.000.000) del

capital actual.
d) Nuevos activos de EMESA:

En la Memoria anterior, esle Directorio informaba a los accionistas sobre los activos

transferidos a la sociedad en ejercicios anteriores. Se mencionaban:

a) Los paqueles accionarios sefialados en el punto anterior, transteridos en virtud del Decreto N*
2.058/13 que ya fueron capilalizados (por lo que téenicamenle no se podrfan considerar

estrictamente como activos, sino capilal de la sociedad);



b) Las freas hidrocarburiferas reservadas y cuyos derechos de exploracidn y evenluales
concesiones de explolacién se transfirieron medianle Decreto n® 2.203/13 modilicado por

Decrelo n® 1.892/14;

¢} La reserva de derechos para Ja generacion hidroeléetrica sobre selenta y dos (72) saltos en

rios, canales y demds cauces de agua piiblica efectuada por Decrelos N°2,169/14 y 530/15,

d) Terreno en PASIP: Si bien en el marco del llamado piiblico para la seleccion de olertas de
adquisicién de inmuebles en el Parque de Servicios e Industrias Palmira {(PASIP), EMESA
ofrecié en el 2015, utilizando 1a figura de la dacién en pago, la adquisicién de una superticic
de lreinla y nueve mil novecientos ochenla metros cuadrados con ciento seis decimetros
cuudvados (39.980,56 m2) pura la construccidn de un futuro Parque Solar, durante 2016 se
concluy6 la obra eléctrica ofrecida como pago del precio de adquisicién del inmueble. La
obra (construida por EDESTE) fue recibida por EMESA y el PASIP de plena conformidad.
De esta forma, resta la escrituracién del inmueble adguirido por EMESA cuande PASIP de
cumplimiento a fos procedimientos reglados en el nuevo Cédigo Civil y Comercial de fa
Nacién. Por el momento, el derecho posesorio se encuentra amparado por un Bolelo de

Compraventa.

¢) Terreno en Lujan de Cuyo: Mediante Decreto N° 1.362/15 la Provincia de Mendoza trasfirid
en forma gratuita a EMESA un terreno de poco mds de 198 hectdrcas, situado en Campo
Cacheuta, Departamento de Lujén de Cuye, con el cargo de desarrollar alli proyectos de
gencracién fotovoliaica. Se desarroliaron dos proyectos denominados Lujan Iy Lujdn 11, el
primero de los cuales fue adjudicado en el RenovAr 1.5, en tanto que cl otre st bien fue
calificado téenicamente, no fue adjudicado. Se exponen mayores delalles sobre dichas

operaciones més adelante,

A dichos activos, durante el ejercicio 2016, se comenzaron a realizar gestiones ante diversos

organismos gubernamentales para la incorporaron en ejercicios futuros de los siguientes activos:

a) Terreno en Anchoris: Mediante el dictado de fa ley N° 8.883, la Provincia de Mendoza
declard de ulilidad piiblica y sujeto a expropiacién de urgencia, una fraccién de terreno de
aproximadamente 50 Has de un inmucble de mayor extensién, inscripto en el Registro de la
Propiedad Inmueble Asiento A2, Matricula N° 170233, Nomenclatura Calastral 06-99-00-
1300-790530-0000-0, del Distrito del Carrizal, Departamento de Lujdn de Cuyo, Provincia de



b}

Mendoza (art. 1), con cargo de (ransferitio a EMESA  con cargo a destinarlo por si, o en
agocio con lereervs, a fa construecion de una planta de generacién de energfa. Se dio inicio al
correspondiente expediente administrativo de expropiacidn, y se lomd posesiéa del terreno y
ya se encuentra en conslruccion la central térmica para lo cual se conformé una UTE entre
EMESA y METHAX, en virtud de la cual se otorga el uso sobre el terreno en cueslion. Se
espera que en tos proximos ejercicios se completen los trdmites administrativos para que

EMESA pueda escriturar dicho ferreno,

Terreno en El Sosneado: Mediante el dictado de la ley N° 8.884 la Provincia de Mendoza
declard de ulilidad pblica y sujeta a expropiacién de urgencia, una fraccién de terreno de
aproximadamente 4.142 Has 0.252,41 m2 de un inmueble de mayor exlensidn, inscripto en el
Registro de la Propiedad Inmuebie Asiento Al, Matrfcula N° 6668, Nomenclatura Catastral
17-28-88- 5200-144458-0000- 1, Distrito El Sosneado, Departamento San Rafael, Provincia
de Mendoza, con cargo de transferirlo a BEMESA quien deberd destinar el inmueble
exclusivamente por si, o en asocio con terceros, a la consiruceién de una planta de gencracion
de energfa edlica. Se inicid el correspondiente expediente administrativo de expropiacion, y
luego Fiscalfa de Estado inici6 el proceso judicial para tomar posesion del inmueble (la que
se hard a nombre de EMESA), previo depdsito del avalio fiscal del terreno. Para ello, la
sociedad adelantd el importe correspondiente de manera de acelecar los tramites judiciales,

contabilizando ef crédito por el importe contra la Provincia de Mendoza.

Terrena en Las Heras: Durante el ejercicio 2016 se iniciaron gestiones ante el Departamento
Genora de DLirigacidn, en su cardeler de ltular registral de un inmueble sito en el
Departamento de Lavalle, para que se constitiyz a favor de EMESA un derecho real de
superficie gratuito por el términa de 50 afios, sobre una fraccién de terreno estimada en dos
mil cchocientas diez hectdreas, (2.810 Ha) con siete mil quinientas setenta y ocho metros
cuadrados, con sesenta y un decimetros cuadrados (7.578,61 m2), ubicado en la zona
denominada “El Quemado™, identificada con Nomenclatura Catastral 03-01-88-1300- 1 15336-
0000-4, Departamento de Las Heras, Provincia de Mendoza, para el desarrollo de un proyecto
solar lotovollaico, que esturfa dividido en cuatro (4) elapas de 100 MW cada una. A la fecha

de conleeeion de la presente Memoria no se ha olorgadoe ningdn derecho a Ja sociedad.

EJERCICIO ECONOMICO 2016

I- GESTION 2016



organigrama aprobado por Directorio en febrero de 2016 mediante acta de Directorio de acuerdo al

La gestién 2016 puede ser clasilicada de acuerdo a la gerencia que corresponda, confortne el

siguienie detalle:

sistemn

A- Gerencin de Administracion, Finanzas v Esteategia Corporativa:

1. Actividad de la Empresa:

Durante el 2016 se confecciond el tercer Balance General de la empresa. Avances en nuestro

a administrativo y conlable permitieron mantener la contabilidad de la empresa en linca con el

sistema de monitoreo linanciero y presupuestario. En esle senlido se realizaron cualrimestralmente

informes de ejecucién presupuestaria al Directoric.

i,

iii,

En cuanic a los recursos humanos necesarios para alcanzar este desempefio, han sido
incorporados los siguientes profesionales cn refacién de dependencia: un (1) técnico en
electrénica, un (1) especialista ambienlal, un (dos) Ingenieros Civiles para el drea de
hidroelectricidad; un (1) Ingeniero Industrial especiatizado en proyectos térmicos; dos (2)
Ingenieros para el drea de desarrollo de proyectos renovables; un (1) Ingeniero Agrimensor.
Dicho personal s¢ epmarca ¢n un organigrama, disefiado conforme a las necesidades
proyectadas. Asimismo se ha trabajado bajo el formate de contrato de locacién de servicios o
por tiempo delerminado para trabajar en proyectos especificos e incluso con pasantes. Estas
nuevas incorporaciones han permitido ir alcanzado objetivos y logros fijados en el Plan de
Accion para el citade Ejercicio para llevar adelante toda esta productiva tarea en el drea de
energia eléctrica, se necesita completay el Organigrama previsto desde el inicio, coniralando el

personal necesaric,

En lo referido a aspeclos de formulacién y evaluacion de proyectos, se han formulado diversos
planes de negocios de proyectos potenciales (edlicos, {otovoltaicos, hidroeléctricos, térmicos,
especiales, etc.), que han permitido tomar decisiones en cuanto a la conveniencia econdmica y
financiera de realizarlos, asi como llevar a cabo una priorizacién de los mismos para el afio

2017,

Cabe mencionar que fue aprobada fa contratacidn de servicios de auditarfa contable realizada
por Price Waterhouse & Co S.R.L que presentard el Informe de Auditorfa del balance anual,
debido a la conveniencia de contar con la asistencia contable y financiera de una cmpresa de
primer nive! internacional que ya conoce acabadamente el giro de la sociedad, lo cual fue

aprobado oportunamentle por el Directorio.



2. Administracién financiera e impositiva:

A lo largo del ejercicio 2016, BEMESA recibid un total de pesos treinta y seis miltones
novecientos selenta y ocho mil quinientos ($ 36.978.500) coreespondicntes a dividendos de
CENTRAL PUERTO, HINISA, e HIDISA). Los recursos excedentes a los necesarios para el correcto
desempefio diario de la empresa fueron colocados en Plazos Fijos y Fondos Comunes de Inversién en
tos Bancos ICBC y Galicia, reportando una ganancia para la sociedad que asciende a la suma de pesos

nueve millones seiscientos noventa y cinco mil ochocientos ochenta y siele ($ 9.695.887).
3. Espacio Fisico y equipamiento:

Es de deslacar, como hecho rclevante posterior al cierte del cjercicio, la adquisicidn de durante
los primeros meses de 2017 de un vehiculo Okm marca Toyota tipo Pick Up modele HILUX D/C
SRV 4x4 2.8 M/T6 TDI con el fin hacer de soporte a Ios vehiculos que ya son de propiedad de
EMESA en virtud a la creciente actividad de la sociedad, sobre todo, en lo que respecta a los proyeclos
que actualmente ya tiene en conseuceidn (Central Térmica de Anchoris o cf PASIP), sumado a los
proyectos que se encuentran en etapa de prospeccién (mediciones de (errenos, verificucion de lineas)
mayormente en Departamentos alejados (Malargiie, San Carlos, Gral, Alvear, La Paz, etc.), y la
creciente actividad que estd lomando Portezuelo del Viento, donde la empresa estd colaborando

esteatégicamente con la Provincia de Mendoza desde el punto de vista téenico,
4. Plan Estratégico EMESA 2013-2018:

Durante el ejercicic 2016 se comenz6é a geslionar la ides de readecuar ef Plan Estratégico de la
sociedad, que habfa sido elaborado er 2013, El cambio de autoridades de la sociedad, sumado a la
nucva regulacion en materia de energfa, constituye hechos relevantes que ameritan un reestudio del
Plan original. Sobre fines de 2016 se decidid contratar a quien habia elaborado el plano original, lo

que se coneretd a principios de 2017,
5. Sistema de Gestién de Calidad:

EMESA cerlilicS con lecha |2 de Diciembre de 2015 Ja Norma ISO 9001- 2008 de Sistema de
Calidad en 1 Gestién, con lo que procura asegurar una gestion con estdndares de calidad
internacionalmente reconocidos, asf como la mejora continua en todos sus procesos internos, Durante

el afio 2016 se dio seguimiento al sistema operativo, poniéndolo a prueba cfectivamente, realizdndose



)

%

Ia auditoria de vigilancia correspondiente. Se eslima gue pata ef afio 2017 se conlinuard mejorando el

sislema recibiendo aportes y recomendaciones de todas tas Gerencias y dreas de la sociedad.
6. Resultados Patrimoniales, Econdmicos y Financieros:

Se muestran a continuacion la composicién del Eslado de Resultados correspondiente al giro

de la sociedad por el gjercicio 2016:

311216 1 311215 311216 335.12.15
$ :
ACTIVO PASIVO
ACTVO PASIVO CORRIENTE
CORRIENTE
Cajavh
fa y bancos 5.861,130]  2.163.526 | Cuentas por pagar (Hota 7) 10,648 24211
(Nota 4}
thversi Not i fal
nversiones {Nota s7.000.920| 41.070.223 Remuneraciones y cargas saclales 568,585 753319
6) {Nota 8)
Crédites por venla 547,765 489.340 | Cargas flscales [Nota 9) 811.850 403,839
Ot rédit
ros creditas 6675520  6.355.465 | Otros pasives [Nota 10) 5.738.173 5.456.288
{Nota 5)
Total del Active
70.134.335 |  50.078.554 | Total del Paslvo Corriente 7,329,296 6.637.657
Corriente
ACTIVO NO
PASIVO NO CORRIENTE
CORRIENTE VO N
ot Aditos
ros crédi 125341061  3835.724 | Otros pasivas (Nota 10) 11911254 11911754
{Nota 5)
| iones (Ane
I:;"ers'on (Anexo | -1 151,627 | 452.915.038 | Total del Pasivo no Corriente 11911254 | 11911254
Bienes de use .
23.615715]  20.918.206 | Total del Pasive 19,240550 [  18.548.811
{Anexo i)
Total del Actl PATRIMONIO NETO {Segtin estad
otal del Actvono | o 00 aan | 477,668,968 | T MONIONRTO (Segiinestado | o0 yocama | 509,108,611
Corriente respactivo)
Patrimont
Totaldel Activo | 617.435.783 | 527.747.522 L‘;ﬁ:de' Pasivo y Patrimonio §17.435783 | s27.747.572

7. Balance General al 31 de diciembre de 2016

Ei principal componente del active estd dado por el rubro Inversiones no corrientes y
caorresponde a las acciones que EMESA posee en otras socicdades, a las que se ha hecho referencia, E
criterio seguido en la valuacion fue el del Valor Patrimonial Proporcional (VPP) por ser considerado el
valor mds objetivo representalivo del valor de mercado dadas las caracterfslicas generales de la
cinpresa. También se consideraron dividendos de esas acciones atin no cobrados, por lo que fueron

incluidos como valor de ingreso al patrimonio. En tanto gue el rubro Inversiones corresponde a la




colocacidn de fondos a plazo fijo y londos de inversion mantenidos al cierre del ejescicio. Respecto al
resultado de este ejercicio que asciende a las suma de pesos ochenta y tres millones, doscientos
veintiin nHl cuatrocientos sesenta y unc (3 83.221.4610), tiene la particularidad de reflejar los
resuliados de las compafifas relacionadas v la percepcidon de dividendos provenientes de esas

compafifas. A continuacion se transcribe el cuadro correspondiente:

311216
Participacion resultados sociedades relacionadas (Anexo 1Ty 490,039,101
Ingresos obtenidos (Nota 16) 271.863
Gastos de operativos (Anexo 1) (21.936.354)
Resultados financieros (Nota |3} 9.695,887
Otros ingresos y egresos 1.730.367
Resultado antes de impuesto a las guoancias 79.800.864
Impuesto a las ganancias {Nota 14) 3420597
Ganancia del ejercicio 83.221.461

8. Consideracién de los resultados del ejercicio y su destino

Sobre los Resultados del Ejercicio expuestos en el cuadro anterior, los cuales refigjan una
ganancia del gjercicio de pesos ochenta y tres miflones, doscientos veintitin mil cuatrocientos sesenta y
uno (§ 83.221.461), hasados en los resultados de las participaciones accionarias que EMESA posee en
diversas sociedades del sector eléetrico, resultados en su inmensa mayorfa que no se reflejardn en
distribucion de dividendos segtin la informacidn disponible a la fecha de consideracidn de la presente

Memoria y Estados Conlables.
a)  Reserva Legal:

Seglin se determina en el articulo 70 de la Ley General de Sociedudes N® 19,550, corresponde
destinar a reserva legal el cinco por ciento (5%) de las ganancias realizadas y liquidas que arroje el
Estado de Resultados dei gjercicio, hasta alcanzar el veinte por ciento (209) del capital social, En el
ejercicio anterior, no se destinaron fondos a la reserva legal, en virlud de haber alcanzado el Iimite que
sefala dicha norma. Sin embargo, al haber aumentado el capital, vy si los accionistas acompaiian la
decisién de esle Directorio de fijarlo en la suma de pesos trescientos veinticinco millones ($
325.000.000), corresponde destinar el 5% del resullado, esto es, la suma de pesos cuatro miiflones,

ciento sesenta y un mil setenta y cuatro ($ 4.161.074) a engrosar la reserva legal.

B- Gerencia de Proyeclos hidracavburiferos y especinles:
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1. UTEs exploratorias: Come es de conocimiento de fos Sres. Accionistas, EMESA participa
de cuatro (4) UTEs explovatodias en las siguientes dreas hidrocarburiferas y con los siguienies
porcentajes: Apua Botada conformada por EMESA (12%) y ROCH S.A (88%); Lindero de Piedra
conformada por EMESA (10%) y MEDANITO S.A, (90%); Puelén y Sierra del Nevado conlormadas
por EMESA (10%), PLUSPETROL S.A. (72%) y GEOPARK S.A. (18%).

Bstos consorcios comenzaron las tareas conlorme el plan de trabajo e inversion presentados en
su Oferta en el Concurso Piblico Nacional e Internacional N° | desarvollado por EMESA durante
2014, Todas las UTEs poseen los permisos ambientales aprobados. La UT Agua Bolada comenzé
rapidamente a producir hidrocarburos, debido a la vdpida gestién para la obtencién de permisos

ambientales y satistactoria intervencién de un pozo existente.

Duranle 2016, continuaron sus tareas exploratorias conforme el plar de inversidn aprobado.
La sociedad ha mantenido el control de dichas UTEs mediante las reuni(;nes de Comité Ejecutivo en
cada una de ellas, y merced al monitoreo de las rendiciones de cuentas y gasios presentadas
mensualmente a la sociedad. Por su parte, tedas las UTEs cerraron sus Estados de Situacion

Pairimonial en tiempo y forma.

En e} drea Agua Botada, y luego de la aprobacidn del Aviso de Proyecto en febrero de 2016,
las complicaciones climaticas (periodo invernal) y disponibilidad de equipo hicieron reprogramar la
registracién de Sismica 31 a principios de 2017, resta también el compromiso de perforacidn de tres

(3) pozos exploralorios y se estudia la posibilidad de una nueva intervencidn al pozo ABX-I..

La UT Lindero de Piedra, luego de fa obtencién del pecrmiso ambiental en julio de 2015,
realizé durante el mes de noviembre del mismo afio, la registracién de [96km2 de sismica 3D,
amentando en 116km2 la supesficie comprometida en la oferta. Durante 2016, se realizé el

procesamiento de dicha sismica con el objclo de ubicar los dos (2) pozos exploratorios pendientes.

La UT Puelén, luego de la obtencidn de la DIA en febrero de 2016, comenzd en marzo las
tareas de Geoquimica de superlicie y realizo en los meses de junio y julio de 2016 la registracién de

200km2 de Sfsmica 3D, restando para 2017 la perforacion de 6 (seis) pozos exploratorios.

La UTE Sierra del Nevado, luego de obtencidn de la DIA en marzo de 2016, comenzd a
reatizar la Geoguimica de Superficie, previamenle durante el 2GI5 se concretaron trabajos de
reprocesamiento de Sismica 2D, Magnetoteluria y Gravimetifa, restan para el 2017 la perforacién de

siele (7) pozos exploratorios.
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2. Proycetos especiales de generacién de energia:

Durante el afio 2016, la gerencia comenzd el desarrolio de proyecios especiales de generacién
de energia eléctrica, que pretenden no sole la generacién en si, sino ademds novedosas soluciones a

problemas energéiicos estructuraies,
{t) Central Térmica de Anchoris:

Duranle el ejercicio 2016 se conformé una UT para el desarrollo del proyecto “Ceniral
Térmica Anchoris” conformada por EMESA (90%) y Methax (10%). La UTE se propene la
construccion de una Central Térmica de 40 MW mediante la instalacién de cuatro motores
Wiirtsila de combustidn interna. EI aporle de EMESA cousiste on la cesién del uso del terreno
expropiado en virtud de la ley N” 8.883, ademds de otras gestiones administralivas (gestion de
permisos ambientales, municipales, ete,), asi como prestaciones accesorias (perforacion de un
puzo de agua para usc sanilaric). Se gestionaron todas [as autorizaciones ambientales para la
construceicn de planta. Se tramitard asimismo (a habilitacién ambiental para el transporte de
gas que efectuara fa firma Galileo (accionista de Methax) a través de un sistema de gasoducto
virlual a partir de la tecnologfa Cryobox mediante el cual se le inycctara gas a la central de
Beneracion para que esta funcione. Para fines det 2017 ésta debe estar en funcionamiento y
generando. Como contraprestacién, EMESA percibird la suma de délares ciento sesenta y seis

{USD 166) por megavatio de energia producida por mes.
(ii) Central Térmica de Malargiie:

En el marco de la Resolucién N” 420/16 sancionada en el mes de noviembre de 2016,
mediante la cual se convocéd a interesados en desarrollar proyectos de infraestruciura que
conlribuyan a la reduceicn de costos en el MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM) a
manifestar su interés mediante la presentacion del anteproyecto correspondiente, EMESA
presentard en enero de 2017 un proyecto que consiste en la conslruccion de una central
térmica en el Departamento de Malargiie de hasta 36 MW de potencia, que podrfa materializar
la construccidn de 170 km de gasoducto que resuelva la provisidn de gas a la cuidad de
Malargiie, Es de destacar que YPF manifestd interés en participar en el negocio de generacidn
y desarrollo de los campos gasiferos. El proyecto en cuestion presenta interés particular para el
sistema eléctrico porque ademds de solucionar ¢l suministro de gas a la citada Ciudad, podrd

inyectar energfa y proveer polencia firme al sislema en un nodo alimentado de manera radial,
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Por su parte, el cambio en la mariz gasilera impactard de mancra posiliva bajade los costos de
suministro de gas en comparacion al GLP actual. Se constituyd una sociedad de propdsito
especifico, XETIU ENERGIA S.A., que titulizarf fos distintos activos del proyecto
permisos. Ademds, EMESA gestionard la concesién de un terreno ante el Municipio de
Malargiie donde se constraird !a Central de generacion, Se comenvaron a gestionar 10s
permiscs ambientales, municipales y los correspondientes estudios eléctricos, de manera de
concluir todos los estudios refalivos al proyecto para presentarlo cuando la Autoridad de

Aplicacién decida ilamar a licitacion,

(iii} Central Térmica de Papagayos:

También en el marco de In citada Resolucién N° 420/16, EMESA presentaid en enero de 2017
un proyecto que consiste en la construccion de una central térmica de aproximadamente 100
MW de potencia, en el Departamento de San Carlos, que utilizard durante los meses de
invierno (restriccién mercado gasifero nacional) como combuslible el gas proveniente de
Chile mediante el mecanismo de swap o compra directa a ENEAP. Al igual que en el proyecto
anterior, YPF manifestd interés en participar en el negocio de generacion, EMESA conslituy6
una sociedad de propdsito especifico para viabilizar su desarrollo desde el punto de vista
juridico: KUAR ENERGIA S.A. Los proyectos de EMESA califican como proyectos del tipo
¢, respecto de los cuales no se ha efectvado adn el amado a licitacién y la correspondiente

publicacidn de los pliegos.
3 Technical Evaluation Agreements (TEA):

Se estd trabajando, en un medelo de asociacién piiblico privado tendiente a mcjorar la
informacién exploratoria existente para las dreas transferidas a EMESA en virtud de fos Decrelos N°
2205713 y 1892/14, Se trata de acuerdos téenicos de exploracién mediante los cuales, sin otorgar
derechos expleratorios, se genera una asociacidn piblico privada, donde la empresa wealiza la
inversién a riesgo, a cambio de un derecho de mejora de oferta futura en una eventual licitacién de las
dreas. Una variante de dicho modelo asociativo, contemplarfa el testeo a riesgo de los pozos gasileros
1o conectados existentes en el drea Calmuco para la Central Térmica de Anchoris. En caso que los
potenciales testeos sean exitosos, EMESA deberd licitar 1a explotacion de gas. Hasla el momento, el
dnico interesado a realizar esta actividad cs GALILEO, y de concrelarse tendria un derecho de mejora

de oferta en dicho proceso licitatorio. En caso que no resulte adjudicada dicha firma, podrd percibir del
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adjudicatario el reembolso de los gastos det testeo, debidamente monetizados por EMESA en los

pliegos licilatorios.

C.  Gerencin de desurrollo de proyecios de Energia Renovables:

1. El Programa RenovAr

Durante 2016 se produjeron importantes novedades ¢n el marco legal de las energias
renovables en la Argentina. Mediante el diclado del Decreto N° 531, reglamentario de la tey 27,191,
del Decreto Ley 882/16, y de las Resoluciones N° 71, 72, 136, 252 y concordantes, el Ministerio de
Energfa y Minerfa de la Nacidn configuré todo un marco normativo regulatorio especifico de las
energias renovables, poniendo en marcha el Programa RenovAr (en sus diversas rondas),
materializando lo dispuesto en el Decreto 531 respecto a que la contralacion de energla renovable por
parte del Gobierno Nacional, lo serfa en el marco de un proceso competitivo y transparente, a través
del mecanismo de las compras conjunlas llevadas adelante por la Compafifa Administradora del
Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA),

El Programa RenovAr se estructurd en un cldsico esquema de Project finance, donde los
proyecios debian ser presentados por intermedio de una sociedad de propdsito especifico (SPE) que
litufarizara los diversos activos, permisos y habilitaciones relativas al proyecto, y a su vez, fuera
destinataria dcl régimen de fomento creado por la ley 27,191 en cuanto a Jos beneficios fiscales

cstablecidos en dicha norma,

La ronda 1, convocada mediante Ia Resolucién N° 136 del Ministerio de Energia y Mineria

licitd 1000 megavatios de energia renovable distribuidos entre las lecnologias de la siguiente forma:

Ceenulopin Potenvia Requerida (en NY)
L:aliew B
Solar ool RI)
Bionsusi teambustidn v gusifivueiing i)
Biopus 15
PALL 20
Perlenein Requeridu Toial 1.000
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Por su parle, la ronda 1,5 del Programa RenovAr, convocada mediante Resolucidn N° 252/16
de) Ministerio de Energla, licité una cantidad de 600 MW, distribuidos de 1a sipuiente forma en el

territorio nacional.

- . . _— Poieneiu
Leen i J0 Peuvineius .
venulogin Region vuvinving Regue it
Ealien Comadig Neugien, Ris Nowoy TUERYAS
Lo ot
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Sohee Fotovoltaicn NUA Jupry, Saliw, Tucusias, TORT AT

Cotannsen, L Biogey
Santiggs ded Fslenn
Thies T s md s LHIONIANY

o comprendidus cu

Rugnan NOA

Rusto Solur

De esta forma, EMESA debid constituir una SPE (una sociedad anénima de ia seccidn V de la
Ley de Sociedades N° 19.550) por cada proyecto presentado, de manera de cumplir las condiciones y

requerimientos del pliego de bases y condiciones.

Casa sociedad de propdsito especifico estaba constituida por EMESA con un 95% de
participacion accionaria y la Fundacidn ProMendoza con un 5% de participacion. Para materializar
esla se celebed un convento entre ambas instituciones, mediante el cual, EMESA se compromeifa a
aportar el capitai inicial, con el cempromiso de ProMendoza de ceder sus acciones a valor nominal &

quien EMESA le indique.

Durante 2016 se constituyeron las siguienles sociedades de propésito especifico para

participar del Programa RenovAr!

TECNOLOGIA NOMBRE POTENCIA SPE
SOLARFY [ALVEAR 20 MW [KALUE ENERGIA S.A,
LAVALLE | _20MW _]KUTEK ENERGIAS.A,
LAN ' 20MW  JWALTA ENERGIA S.A.
PASIP 15 MW |PUELENERGIA S.A,
 laear 20MW  [KAYEN ENERGIA S,A,
EOLICA |ELSOSNEADO] MW |WAYRA ENERGIA 5.A
ELSOSNEADO |} SOMW  |ALIWEN ENERGIA S.A,
TPAH - |C. C. GUAYMALLEN SALTC § TMW  |ENERGIA DF LOS CANALES S.A,
T [CC GUAYMALLEN SALTO 8 | 1,2 MW |ENERGIA DE LASTUNAS S.A.
JTRIPLE SALTO UNIFICADO 0.5MW |ENERGIA DEL TRIPLE SALTO S.A.
DIQUE TIBURCIO BENEGAS 1,7MW |ENERGIA DEL MATRIZ S.A.
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EMESA concibié este nuevo proceso, coma una oportunidad para desarrollar ¢l mercado de
las energfas renovables en la Provincia de Mendaza, dando e} puntapié inicial en esc sentido, meliante

la formulacién de diversos proyectos distribuidos geograficamente en toda la Provincia,

El esquema asociativo disefiado, determinado por el modelo de la legislacién nacional v la
licitacién convocada en el marco de las rondas Renovar, imponia la capitalizacién de la SPE medianie
los permisos, habilitaciones, autorizaciones, y hiego la cesion de las ncciones al inversor dispuesto a
realizar la inversion, EMESA percibirfa una justa relribucién por el desarrolio del proyecto, conforme
a valores de mercado,

2. Proyectos Solares fotovaltaicos:
(i) Renovar ronda 1:

En lo relalivo especificamente a los proyectos solares tolovoltaicos, y con miras a la ronda |
del Programa RenovAr, EMESA realizé un concurso piblico tendiente & seleccionar al inversor que
estuviera en mejores condiciones de concurrir con los proyectos solares a la licitacién nacional, de lo
que dan cucnta las acias de Directorio N® 54 y 55. En esle concurso se ponderd: a) el precio de
refercncia de la energia; b) un adicional sobre el precio base por MW estimado en la suma de USD
10.000 / MW ofrecido a EMESA; ¢) exclusividad, es decir, si la oferta inclufa a todos log proyectos
elaborados por EMESA, d) Ponderacién del desarrolio local. Se ponderaba tambign patrimonialmente
a la empresa inversora, dado que segiin los Pliegos de Bases y Condiciones de dicho coheurso, guien
resultara adjudicado, debfa camplir el rol de Socio Estralégico Financiero en la licitacién nacional, lo

que implicaba poseer un pattimonio de USD 250,000 por MW ofertado,

Del informe técnico realizado por la gerencia de desarrollo de proyectos renovables, surgid
que la oferta mefor calificada, conforme los purdmelros antes seiialados, era la de la firma S2E

TECHNOLOGIES INC.

Sin embargo, mediante acta de Directorio N° 55, de fecha 19 de Agosto, ge decidié declarar
desierta el concurso, dade que si bien la oferta presentada por la empresa S2E era la mejor calificada
(€cnicamente, la empresa no poseia suficiente palrimonio para concurriv en calidad de oferle y socio

estralcgico {inanciero al Programa RenovAr, En virtud de ello, ¥ teniendo en cuenta la importancia
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gue represchtaban para la provincia la presentacion de dichos proyectos, se decidié que EMESA
realizara las olertas en el doble cardeler de olerenie y socio estratégico financiero (lo que implicaba
constituir la garantfa de mantenimiento de oferta que ascendfa a USD 35.000 por MW ofertado, y
eventuaimente la de cumplimiento de contrato). En virtud de ello, se autorizd al Sr. Presidente la
bisqueda de un sccio estratégico financiero capaz de constituir las garantfas requeridas por el
Programa RenavAr, y alenio el escaso tiempo restante para la presentacion de ofeetas, se autorizo a
contraiar direclamente con empresas capaces de constituir las garantfas requeridas por el proceso

nacional, dentro de los lineamientos de! concurso fracasado.

En esle conlexto, anle fa inminencia de la presentacidn de ofertas, y teniendo en cuenta la
aulorizacién conferida, se suscribe un contrato con la firma S2E en virtud del cual, esta firma se
compromete a constituir a favor de EMESA un garantia por la suma de USD 3,8 MM, que la
resguarde por la constitucidn de la garani{a de mantenimiento de oferta. Dicho acuerdo estaba
condicionado a la adjudicacién de los proyectos en fa ronda 1. Es decir, de resultar adjudicada
EMESA esta debfz ceder las acciones de las SPE a favor de la firma S2E quien desarrollarfa los

proyeclos.

Por su parte, y para el proyecto sofar de Anchoris (20 MW) sobre ¢l que EMESA no habfa
constituido una SPE, se decidid ceder los activos del proyecto a la firma SOENERGY, por un precio
por MW convenido en la suma de USD 20.000 MW, quien actuaria como socio estratégico financicro,
constituirfa las garanlfas y evenluaimenle, de resultar adjudicado, devendrfa en cesionario de dichos

aclivos,

Los proyectos presentados directa o indirectamente por EMESA, no fueron adjudicados en la
ronda 1, por lo que los proyectos revirlieron a EMESA al no veriticarse la condicion suspensiva de la

adjudicacion.
(i)  Renovar ronda 1,5:

Mediante la Resolucidn N° 252/16 el Ministerio de Energla y Mineria de Ia Nacidn, convecd
la ronda 1,5 del Programa RenovAr, exclusivamente para proyeclos calificados lécnicamente en la
ronda 1, sin que pudiera reducirse el Componenle Nactonal declarado de los mismos, el que ascendia a

un 85% promedio.

De esta forma, mediante acta de Directorio N° 58 se decidié que EMESA fuera quien realizara

las ofertas en la ronda 1.5, constituyera la garantfa de mantenimiento de oferta y eventualmente la de
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cumplimicule de contralo, pava luego, de resultar adjudicada, se buscara los inversores dispuestos a

realizar las inversiones requeridas para la construccion de los proyectos.

Mediante la Resolucion N® 281 del Ministerio de Energfa y Mineria de ta Nacién le fueron

adjudicados a EMESA los siguientes proyectos presentados:

[- ANCHORIS, 21.30 MW -~ USD 48/ MWh

2- PASIP, 1,15 MW - USD 52/ MWh

3- LUJAN, 22 MW — USD 55/ MWh

4- LAVALLE, 17,60 MW —USD 55 / MWh

5- LAPAZ, 14,08 MW —USD 55/ MWh

6- GRAL. ALVEAR, 17,60 MW - USD 55/ MWh

Los proyectos citados cuentan con un Componenle Nacional Declarado (CND) del orden del
83%, lo que implica que para poder desarrollarfos debe ser instalada una fabrica de componentes
{paneles, inversores, etc.) en ia Provincia de Mendoza, que sea homologada por el INTI, que es quien,

canforme el Pliego de Bases y Coudiciones, debe inspeccionar diche indice.

Durante ¢l mes de febrero de 2017 se suscribe con [a firma S2E un Memordndum de Acuerdo

para la gjecucidn de los proyectos solares, excluido el PASIP que serd desarrollade por EMESA.

Mediante este acucrdo, EMESA le otorga a la firma en cuestion [a exclusividad schre los
proyectos durante un perfodo de tiempo, previo pago de un depdsito a cuenta de precio de USD
500.000; S2E asume el compromiso de constituir un consorcio que construya la fibrica de paneles en
Mendoza y deswrolle los proyectos. EL precio por MW de potencia a instalar a abonar a EMESA es
de USD 20.000. Dicho convenio posee una serie de condiciones: o) que se logre ef cierre linanciero de
fos proyectos; b) que se modifique la Resolucidn conjunta N° 123 del Ministerio de Energia v Miner(a
y Ministeric de la Produccién para el célculo del CND. Una vez verilicadas las mismas, se deberfa

realizar el correspondiente contrato de cesidn de acciones de cada una de fas SPE,
3. Nuevas proyectos solares. Renovar ronda 2.0:

De cara a la ronda 2.0 del Programa RenovAr, la sociedad continud trabajando en un paquete
de proyectos solares folovollaicos, conforme el siguiente detalle, a los que se debe agregar la

ampliacién de los proyeclos ya adjudicados a las SPE sefaladas anteriormente:
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B CAPIZ, Departamento San Carlos — 25 MW

2 ZAPATA, Depastamento Tupungalo — 100 MW (2 etapas de 50 MW)

3) BL QUEMADO, Departamento Las Heras — 400 MW (4 etapas de 100 MW)
4) MALARGUE, Departamento homénimao — 25 MW

5) BARRANCAS, Departamento Maipt — 55 MW

G) ANCHORIS 11, Departamento Lujdn de Cuyo — 80 MW

N LUJAN II, Departamento Lujén de Cuyo - 27,5 MW

Para estos proyeclos se estd avanzando en la confeecion de los estudios ambientales,
eléelricos, de ingenierfa, constitucién de las nuevas sociedades de propésito especifico, de manera de
tenerlos en condiciones de ser presentados en las sucesivas rondas del Programa RenovAr o hien, para

venta de Ja energfa con contratos a [érminos.

4. Proyectos edlicos: El “Sosneado Wayra” y “El Sosneado Aliwen”

EMESA viene trabajando en el desarrolio del Proyecto Eélico Bl Sosneado desde su creacion,

pudiendo decirse por ello que constituye el proyecto de generacién mas maduro que posee la sociedad.,

El proyecto se desarrollé para 150 MW de potencia a instalar, en tres elapas de 30 MW cada
una, y por dicha potencia nominal total fueron realizados todos los tramites administrativos y
habilitacicnes relacionadas con el proyecto: solicitud de acceso a la capacidad de transporte, agente

del MEM, estudios ambientales, estudios eléctricos, etc.

Durante 2016, EMESA tue declarada agente del MEM por el proyecto en cuestion mediante

resolucién de In Secretarfa de Energia Eléctrica de Ta Nacion.

De cara ab Programa RenovAr, EMESA decidid subdividir e! desarrollo en dos proyectos: a)
un proyecto de 50 MW de potencia a instalat, escalable a 100 MW de potencia nominal; b} un

proyecto de 25 MW de potencia a instalar, escalable a 50 MW de potencia tolal,

Debido a la exigencia del pliego de bases y condicioncs del Programa RenovAr de constituir
una sociedad de propdsito especilico para cada proyeclo, s¢ decidié constituiv dos SPE: a) para el
proyecto de 50 MW se consliluyé ALIWEN ENERGIA S.A.; b) para el proyecto de 25 MW se
constiluyd WAYRA ENERGIA S.A. Ambas sociedades, con el mismo criterio que se utilizé para

lodas las SPE, fucro constituidas por la sociedad von un 95% del capital social y Ja Fundacion
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ProMendoza con un 5% del capilal social, con el compromiso de esta dltima de ceder Jas acciones a
quien EMESA indique.

{/ Renovarrenda 1

De cara a la ronda | del Programa RenovAr, ta sociedad ntilizé dos estrategias bicn definidas
frente al Contenido Nacional Declarado (CND) en los preyectos, entendido como la inlegracion de

bienes de fabricacién nacional a los bienes de capital.

El proyecto El Sosneado Wayra, fue estructurado con un alto indice de Contenido Nacional
Declarado (CND) debido 4 Ia vtilizacién de acrogeneradores IPW 100 fabricados por IMPSA. Por su
parte, el proyecto El Sosneado Aliwen, se estruciuré con equipos y componentes eleclromecdnicos

imporiados,

Por su parie, en cuanto a la estralegia respecto a la formulacién de la ofedta en la ticitacidn
nacional, la misma se centrd en buscar inversores dispuestos a concurrir como oferentes con el
proyecto desarrollado por BMESA, es decir, con Ia responsabilidad de la constitucién de las garant{as
de mantenimienio de oferla y eventuatmente de cu mplimiento de contrato, asf como en el rol de socio

estratégico financiero.

Se concretd dos compromisos irrevocables de cesién de las SPE condicionados a la
adjudicacidn en la licitacidn nacional: respecto del proyccto El Sosneado Aliwen con ta empresa
SOENERGY INC, y respecto de El Sosneado Wayra con la empresa Construcciones
Electromecdnicas del Oeste S.A. (CEOSA),

En virtud de estos compromisos, dichas emptesas asumian la obligacién de presentar la oferta
en la licitacion nacional, viitizando los activos del proyecto, y se encontraban condicionados a la
adjudicacion en dicho proceso licitatorio. En caso de no resultar adjudicados, los proyectos revertfan a

EMESA como si el compromiso irrevocable no se hubiera suscripto.

Es de sefialar, que ambas ofertas pasaron la catilicacién técnica realizada por la Auloridad de

Aplicacidn, pero no fueron seleccionado

s debido a que el precio ofertado estuvo por encira del menor precio ofvecido en {a ronda. En
consecuencia, quedaron sin efecto los compromisos ircevocable suscriplo con ambos inversores,

quedando Jos proyectos nuevamente a disposicion de la sociedad con sus cotrespondientes SPE.
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(i) RenovAr ronda 1.5

La ronda 1.5 del Programa RenovAr fue convocada mediante fa Resolucidn N° 252/16 del
Ministerio de Energia y Miner(s, para aquellos proyectos que habfan sido calificados téenicamente, y
no habian resullado adjudicados en la ronda |. No podia disminuirse el Conlenido Nacional Dectarado

en los proyecios.

Bl proyecto Bl Sosneado Wayra fue dejado de lado en virlud de no ser del todo competitivo

frente a los precios de la energta ofertados en la ronda 1.

Se decidi6 presentar oferta con el proyecto El Sosneado Aliwen con un precio de USD 55/
MWh, concurriendo la sociedad como oferente, para luege de adjudicado el conlralo de

ahastecimiento, buscar los inversores dispuestos a construir el proyecto,

Mediante la Resolucidn N° 281/16 del Ministerio de Energla y Minerfa de la Nacidn, se
comunicd la adjudicacidn del contrato de abastecimiento a la SPE ALIWEN ENERGIA $.A. por el

proyecto Bl Sosneado de una potencia a instalar de 50 MW,

Como hecho relevante posterior al ciere del ejercicio, es de sefialar que con fecha 30 de junio
de 2017 se suscribié el contrato de abastecimiento entre ALIWEN ENERGIA S.A. y CAMMESA,

constituyéndose la correspondiente garant{a de cumplimiento de contrato,

A la fecha de redaceidn de la presente Memoria del Directorio, existe un conlralo de
adquisicién del proyecio El Sosneado con la firma OREL 8 ENERGY HOLDING LLC, en virtud del
cual, esta firma se compromele a constituie a favor de EMESA una garantfa equivalente 4 la
constituida por este {rente a CAMMESA, hasta que este organismo proceda a sustiteir a EMESA en
cardcter de socio estralégico linanciero. La firma OREL 8 ENERGY HOLDING LLC se compromete
a conslruir el proyeclo y abonar a EMESA la suma de USD 79%.200 por los 50 MW correspondientes
a la primera elapa y la suma de USD 799.200 en caso de construirse la segunda etapa de 50 MW de

potencia a instalar, para lo cual tiene otorgada una opcién por un plazo de un afio,
5. Avances Proyectos de [+D aprobados y/o en ejecucion:

Desde la gerencia se conlinug la administracidn de los diversos Consorcios Asociativos

Piiblico Privados relativos a proyectos de I+D en ejecucidn, conforme el siguiente defalle:
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Consorcio Asociativo Piiblico Privado (CAPP) entre EMESA, IMPSA y Ministerio
de Energia: ¢l proyeclo ha Hegado préclicamente a su finalizacién, tanto desde el punto
de vista del objeto que perseguia su acla constituliva como asi también la ejecucion de los
fondos disponibles, EMESA ha sabido lortalecer sus capacidades: cuenta con personal
con conocimicnto en materia eflica vy equipamiento para hacer las mediciones
comprometidas, aungue restan delalles por coneretar, Sin embargo, los miembros del
Consoreio han solicitado una provroga ante la Agencia para terminar algunos estudios

necesarios para emilir el informe final.

Consorcio Asociative Pdblico-Privado (CAPP) entre EMESA, EDESTE S,A, y UTN
(Facultad Regional Mendoza): “Red Inteligente de la Ciudad de San Martin —
Mendoza”. Cada una de Jas inslituciones participantes continuaron avanzando con sus
objetivos. Entre ellos, por parte de EMESA, se pudo concretar la adquisicion de buena
parle de los bienes de capilal {paneles e inversores), y el acondicionamiento del terreno
para iniciar la construccion del parque solar. También fueron adquiridos los inversores de
5 kV para instalar en los edificios piblicos aislados y ensayar el comporlamiento de la red
de distribucion. Durante 2016 esle proyccto obtuvo un contrato de venta de cnergia en cl
Programa RenovAr ronda |5 de USD 55 / MWh. Se espera concretar el comienzo de su

construccidn a lo large del afio 2017,

CAPP entre EMESA, Tecnologia y Servicios Ambientales S.A. (TYSA), Universidad
Nacional de Cuyo y Municipalidad de Las Heras: “Sistema Teenolégico huegrado
para Generacidn de Energla: Estimulacion de la Produccion de biogds en Retlenos
Sanitarios con ingreso de efluentes liquidos tratados”. Mediante el mismo se busca
generar energfa eléctrica pracias al aprovechamiento de Jos RSU a través de micro-
turbinas de captacidn del gas generado en el relleno sanitario de “El Borbollén” {Las
Heras). Asimismo se pretende mejorar fa actividad biol6gica del citado selleno, con el fin
de incrementar la produccion de biogds, mediante la wiilizacién de efluenles de las
lagunas de tratamiento en lag zonas aledafias al proyecto (AYSAM), Monto del total del
proyecto: $ [4.961.957; de los cuales $ 11.969.565 son ANR del FONARSEC -
MINCyT. El monto det subsidio a la sociedad es de $ 9.718,750. A lo largo del 2015, fue
posible construir las piletas impermeabilizadas para ensayos, asi como perforar celdas
clavsuradas e interconcctarlas mediante tuberfas y extraccion forzada, Se concretd la

compra del compresor y turhinas, asf como se llevé a cabe la pre-factibitidad e ingenierfa
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eléetrica y realizé el estudio ambiental correspondiente, Dutante 2016 llegaron los
equipos de generacién y se avanzé en el montaje del madulo de generacion eléclrica y
enriquecimiento de las piletas, con efivenles, para ensayar los niveles de produccion y

eliciencin.
6. Campafia de medicién del recurso solar;

Durante el ejercicio 2016, continuaron stendo monitoreados v calibrados los 2 solarfmetros
fabricados por la C.N.E.A, Adicionaimente, fueron identificados los sitios para localizacidn de los
nuevos cquipos y discfiada la estructura de proteccion antivandélica y comunicacion. Para el afio 2017
se pretenda avanzar con la adquisicion de alrededor de cinco {5) equipos mds, destinados a cubrir Tos
departamentos que poseen mayor potencial para la construccion de parques solares, Cabe mencionar
que es la primera ves que la Provincia de Mendoza contard con una red solarimélica inlegral,
constiluyéndose en uno de Jos insumos claves de informacién y conocimiento para los inversores que
deseen avanzar con este tipo de emprendimientos en nuestro territorio. Complementariamente, se ha
planilicado contar con  informacién complementaria de mapas mesoescalares, como Vortex y

SolarGis.
7. Campafia de medicién de vientos:

Durante el mes de abril del 2015 se puso en luncionamiento la toree de medicidn de vienlos en
“g| Sosneado” (San Rafael) y a fines de abo el mastil de baja altura montado en Uspallala (Las Heras).
A fines del mismo, afio se inicié el montaje de la torre de “El Nevado” (Malargiie), la cual se espera
entre en funcionamiento los primeras meses del afic 2016. Los dalos que se generen serdn cifticos para

los parques disefiados o a disefiar, conforme las caracieristicas de los vientos predeminantes.

D. Gerencia de Desarrolio de Proyectos Hidroeléetricos:

La gerencia se puso en marcha a principios del mes de febrero de 2016, mediante la

aprobacién del nuevo organigrama de la sociedad mediante acta de Directorio N° 48.

Se colocd en su Grbita un ambicioso plan de actualizacién del inventario de proyeclos
hidroeléctricas de la Provincia de Mendoza (de alta y baja potencia), asi como el desarrollo de los

saltos de agua pablica reservados a EMESA en virtud de los Decretos 2169/14 y 530/15.
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Durante el ejercicio 2016, puede dilerenciarse la gestion en dos frentes bien maccados: [) el
comienzo de fa participacién activa de la sociedad en la revisién erftica de los siguienles proyeclos
hidroetéetricos de alta polencia existentes en la Provincia de Mendoza: a) Los Blancos; b) Portezuelo
del Viento; ¢) El Baqueano. Para ello se conté con la colaboracién de EBISA (Emprendimientos
Energéticos Binacionales S.A.), una empresa estatal creada en el mbilo del Minjsterio de Energia
encargada de la realizacion de estudios vinculados a Ia hideo-energia entre otras funciones; 2) Ia
participacion de la sociedad en el Programa RenovAr ronda I, donde le fueron adjudicados a las SPE
constituidas por ella, cuatro (4) contratos de suminisiro de energla renovable a partir de cuatro
proyectos de Pequefios Aprovechamientos Hidroeléetricos (PAH) elaborados por la sociedad o que se

desarroliaron a través de una iniciativa privada,
L La revisién critica de los Proyectos Hidrocléctricos de Alta Potencia:

Durante el mes de marzo de 2016 se suscribié un convenio de colaboracion entre la sociedad y
EBISA para la revisién crltica del proyecto Portezuelo del viento, con las tareas que las partes
acordaron para su viabilizacién (trabajos, estudios y/o tareas, en forma conjunta ¥ coordinada), Dicho
convenie fue luego profundizado con otro suscripto hacia fines de 2016. Por su parie, de igual modo

s¢ hizo con el proyecto Los Blancos y El Bagueano,

Hacla fines del ejercicio, la Provincia de Mendoza encargd a Ja sociedad, en el marco del
convenio suscripto entre la Nacién y la Provincia de Mendoza relativo al proyecto multipropésiio
Portezuelo del Viento, que luego serfa refrendado por ley N 8.949, la tarea de coordinar el envio de la

documentacién necesaria que la Nacién requerfa paca la pronta licitacion del proyecto,

Como hecho relevante posterior al cierre del ejercicio, puede mencionarse que la sociedad ha
realizado, por encargo de la Provincia de Mendoza, Ia oplimizacién del proyecto multipropdsito
Portezuelo del Viento desde el puntg de vista geolbgico y ambienlal, asi como el estudio relativo al
trazado de la tfnea de interconexidn con el Sisterna Argentine de Interconexidn. Dichos estudios
fueron afrontados por EMESA, con el compromiso de la Provincia de reembolsar los pastos

efectuados, acordando un fee por administracisn a pagar a la sociedad,
2. Pequeiios Aprovechamientos Hidroeléctricos (PAH):

En el marco del Programa RenovAr y su convocatoria dispueste pot la Resolucidn N® 136/16

del Ministerio de Energfa y Mineria de la Nacién, la sociedad disefio un modelo asociativo que
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contempla la iniciativa privada para desarrollar proyectos de PAH a partir de los sallos de agua pdblica

reservados a EMESA en virtud de los Decretos arriba sefialados.
(i) Iniciativa privada para presentar proyectos de PAH.

Mediante acta de Directorio N° 50, se incluyé en el Reglamento de compras y contrataciones
de 1a sociedad, la figura de fa iniciativa privada para el desarrollo de proyectos, entendida como la
posibilidad que los particulares vealicen propuestas de desarrollo con linanciamiento a la sociedad,
cbleniendo en un future y eventual proceso de seleccion de olerentes, determinados derechos que fos
coloquen en una posicion ventajosa respecto de sus ocasionales competidores, La condicidn de su
implementacion es que el proyecte verse sobre asuntos del givo propio de la sociedad, y que cucnten
con viabilidad técnica, econdmica y financiera y representen un interés para la sociedad y la Provincia

de Mendoza,

En este orden de cosas, se compartié con diversas empresas el listado de sallos de agua
piiblica con virtualidad de generacion hidroeldetrica reservados a EMESA en virtud de los Decretos

antes sefialados,
{ii) Proyectos a desarrollar

Con la finalidad de poner en valor los sallos reservados, 1a sociedad desarrolld, a través del
equipo afectado a la gerencia, dos proyectos de PAH: el Salto N° 6 y N° 8 del Canal Cacique

Guaymallen de una potencia a inslajar en su conjunto del orden de los 2,2 MW,

Por su parte, la sociedad recibié dos iniciativas de desarrollo de PAH: a) 1o que el inicindor
privado denoming “Triple Salto unificado * sobre el canal San Martin del Deparlamento de Junin, del
orden de los 0,5 MW de polencia a instalar; b) un proyecto de desacrollo que el proyecto que el
iniciador denoming “Digue Tiburcio Benegas”, sobre €l canal gran matriz del Rio Tunuyan inferior,

también en el Departamento de Junin.

{ T o VECTO - [POTENGIA| T epE ot UINICIATIVA | PROPONENTE
Popa c|E C GUAYMALLENSALTO 6 | LMW |ENERGIA OE LOS CANALES 5.A. NO

[ 210 C. GUAYMALLEN SALTO8 | 1,2 MW _|ENERGIA DE ASTUNAS 5 A, NO

| TRIPLE SALTO UNIFICADO 0,5 MW |ENERG!A DELTRIPLE SALTO S.A. 5| CEOSA

1 DIQUE TIBURCIO BENEGAS 1,7 MW |ENERGIA GEL MATRIZ S.A. sl CEQSA

Estos desarrollos fueron calificados técnicamente por la Gerencia, se valorizd la ingenieria, y

se elevé al Directorio el correspondiente informe téenico. El Directoric a través del acta N® 53, aprobo
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el informe téenico, lo declaré como una iniciativa privada por ser de interés para la sociedad y la
Provincia de Mendoza y ordend implementar un proceso piiblico de seleccion de interesados en
concurrir a la ficitacion nacional con los proyectos elaborados por EMESA y los que surgicron a partir

de una iniciativa privada,
(i)  Modelo asociativo y concurso publice:

Desde la sociedad se diseié un modelo asociativo que, atiende los requerimicntos del nuevo
marco regulatorio de las energias renovables, a la vez que cumple con las disposiciones de! derecho
administrativo provincial, por cuante nos encontramos frente a un recurso concesional def Estado:

generacién hidroeléelrica & partir del uso del recurso hidrico.

De esta forma, EMESA pusc en marcha un concurso piiblico previo a la licitacién nacional
convocada por la Resolucidn N° 136/16 del Ministerio de Bnergia y Minerfa de la Nacién, donde los
proyectos desarrollados (sea por EMESA o bien surgidos a partir de una iniciativa privada declarada
tal} se ponfan a disposicién de los inleresados en concuttir con los mismos a realizar ofertas al

Programa RenovAr, dado que la scleccidn de las ofertas se efectuarfan en dicho proceso nacional,

Esta opcidn estaba prevista expresamenle en el Pliego de Bases y Condiciones de |a licieacién
nacional en los siguientes términos: “Art. 3.7 - Podrdn presentarse dos (2) o mids Oferentes que
Jormulen su Oferta con relacion al mismo Proyecto. En ese caso, si dos {2) 0 inds de los Oferentes con
el mismo Proyecto son calificados, competirdn entre si mediante la evaluacion de la Prapuesta
Econdmica del Proyecto (Sobre “B”), para determinar cudl de ellos obtiene el derecho sobre el

Proyecto, que le permite compelir con el resto de los Oferentes para resultar Adjudicatario”,

En virtud de ello, EMESA public la convocaloria a todos los interesados en concurrir con los
proyectos de EMESA (sean propios o surgidos a partir de una iniciativa privada) a la licitacién del
Programa RepovAr, previo cumplimiento de fos requisitos técnicos y patrimoniales exigidos, entre
ellos, la constitucién de las garantfas que exigia el pliego nacional y una referencia al precio que se

oferlaria,

Los adjudicatarios en el concurse realizado por la sociedad, suscribieron con la SPE titular de
cada proyecto, un compromise irrevocable de cesién de acciones, condicionado a la adjudicacién en el
Programa RenovAr. De esta forma, la adjudicacidn del proyeclo ganador en el proceso de licitacion
Nacional, serfa el que perfeccionarfa la cesin de acciones sobre la SPE controlada hasta ese momento

por EMESA.

26



Al concurso piiblico previo realizado por EMESA de cara a la licilacidn nacional, se presentd
un solo interesado a concurrir como oferente y socio estratégico financierc al Programa RenovAr,
lanto para los proyectos desarrollados por EMESA, como para los surgidos a partir de una iniciativa
privada; la firma Construcciones Electromecdnicas del Oesle S.A. (en adelante CEOSA). De csta
forma, CEOSA suscribié con EMESA un compromiso irrevocable de cesién de acciones de las SPE
afectadas a los proyectos: ENERGIA DE LAS TUNAS S.A. ~litular de un proyecto de PAH sobre el
canal Cacique Guyamallén Salto N° 6-, ENEBRGIA DE LOS CANALES S.A, ttular de un proyecto
de PAH sobre ¢! canal Cacique Guaymallen Salto N° 8-, ENERGIA DEL TRIPLE SALTO S.A. -
titular de un proyeclo de PAH sobre el canal San Martin-, ENERG{A DEL MATRIZ S.A. —titufar de
un proyecto de PAH sobre el canal San Martin-), en virtud del cual EMESA y Pro Mendoza, socios
accionistas, se comprometfan a ceder el cien por ciento (100%) de sus acciones, bajo la condicién

suspensiva de resultar adjudicada la oferta en el PROGRAMA RENOVAR.
(iv} Adjudicacién y suseripeidn del contrate de abastecimiento

Mediante Resolucion N° 205/16 del Ministerio de Energfa y Minerfa de la Nacidu, se
comunicd la calificacién téenica de las Ofertas de PAH presentadas por el grupo oferente CEOSA —
EMESA, en ¢l marco de fa ronda | del PROGRAMA RENOVAR,

Mediante Resolucién N° 213/16 del Ministerio de Energia y Mineria de la Nacién, se
comunicé la adjudicacion de las ofertas de la ronda | del PROGRAMA RENOVAR, y en virtnd de su
ARTICULO 3°, se invité a los oferentes cuyos proyectos corresponden a PAH a celebrar Contratos de
Abastecimiento de Energfa Eléctrica Renovable, en los [érminos establecidos cn la Resolucion N° 136
de fecha 25 de julio de 2016 del Ministerio de Energfa y Minerfa de la Nacidn, por el precio mids bajo
entre el Precio Ofertado y el Precio Mdximo de Adjudicaci6n, establecido de acuerdo con lo dispuesto

en el Artieulo 3.6 del citado Pliego de Bases y Condiciones,

Mediante nota formal, el dia 13 de octubre de 2016, ¢l GRUPO OFERENTE comunicd a
CAMMESA su inlencién de celebrar el contrato de abaslecimiento al precio dispuesto por la
Resolucion N° 213/16 (105 USD/MWh), con lo que se perfecciond la adjudicacion dispuesta en la

mistma.

Al haberse perfeccionado el compromiso irrevocable de cesidn de acciones suscripto respecto

de cada una de las SPE por haberse cumplido la condicién suspensiva (adjudicacion en el
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PROGRAMA RENOVAR), EMESA y ProMendeza suscribieron [os contratos de cesién de aceiones

¢ cada una de las SPE a la firma CEOSA. Ello delertning, 1a realizacion de diversos actos societarios.

Duramte el mes de enero de 2017 Ia firna CEOSA ya en conlrol de las SPE seialadas,
susctibid los contralos de abastecimiento adjudicados a dichas sociedades de propésito especifico con
CAMMESA,

(v} Retribucion de EMESA:

A efectos de la retribucion que pereibird la sociedad respecto de los proyectos de PAH
presentados en la ronda | del Programa RenovAr, se deben distinguir dos supuestos! a) para los
proyectos cuya ingenieria fue disefiada por la sociedad, percibird el dos y medio por ciento (2,5%) de
la energia bruta producida durante la vigencia del contrato de abastecimiento suscriplo entre la SPE y
CAMMESA, hasta alcanzar la suma de délares ochenta y ocho mil cualrocienlos selenta y seis (USD
88.476) en el caso del PAH salto N° 6 del Canal Cacique Guaymallén y dolares ciento cinco mil
ciento veinte (USD 105,120) en el caso del PAH sallo N° § del Canal Cacique Guaymalién; b) para los
proyectos surgidos a partir de una inicialiva privada declarada tal por la sociedad, EMESA percibird el
uno por ciento (1%) de la energia bruta producida durante la vigencia del contrato de abastecimiento
suscripto entre la SPE y CAMMESA, hasta alcanzar la suma de délares ochenta y siele mil setecientos
veinle (USD 87.720) en el caso del PAH Dique Tiburcio Benegas, sobre el Canal Gran Matriz San
Martin, y de délares veintinueve mil ciento cincuenta y cuatro (USD 29.154) en el caso del PAH

Tripke Salto Unificado sobre el canal San Martin,

Es de sefialar que estos proyectos se encuentran exentos de todos los impuesios nacionales
(por aplicacion de la Resolucién N° 72/16 del Ministerio de Energla y Minerfa de la Nacién; de todos
fos impuestos provinciales, en virtad de la aplicacidn de la Jey N® 7.822; de la tasa de fiscalizacion y
controt det EPRE; del canon por uso de la fucrza motriz que percibe el Departamento General de
Irrigacion en virtud del artfculo 18 de la Ley N° 6.497; y del pago de regalfus por generacién
hidrocléctrica. Ello en virlud de tratarse de proyectos de pequefia escala que de otro modo serfan

inviables econdmicamente para el desarrollador.

E. Gestiones del Divecforio y Presidencia:

Sin perjuicio de las gestiones en cabeza de las distinlas gerencias, el Direclorio, a través del
Presidente y Vicepresidente de la scciedad, se ha enfocado en diversas gestiones relacionadas al objeto

de la sociedad.
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1, Infraestruciura Eléctrica:

Las gestiones del Directorio se han enfocado en la ampliacién del sisfema de transporle
elécirico de Mendoza, especialmente Ja vinculacion del sistema de Transporie en Hxtra Al Tensidn
(500 KV) vy el sistema de Transporle por Distribucién Troncal (220 KV) con el sistema de distribucidn

que se halla en peores condiciones de capacidad,

En cste sentido, sus gestiones se han enlocado en impulsar una serie de obras respecte de las
cuales existe consenso entre tos diferentes nctores (EPRE, EMESA, Ministerio de Infraestructura,

economia y energla, Secretarfa de Servicios Piblicos).

Es de destacar que para el desarrolio de eslas obras, existe una alta dependencia del Estado
{Nacional o Provincial), lo cual conlleva precedimientos y plazos complejos, que han impedido
mayores avances en la materia. En ese sentido, los principales logros alcanzados gracias a las
gestiones encaradas por el méximo nivel directivo de EMESA, es la puesta en valor del inventario de
obras de Iransporte eléctrico urgentes para Mendoza, para lo cual se estd trabajando con los distinlos

actores involucrados.

Por su parte, durante el ejercicio 2016 se trabajé arduamente en obtener la sancidon del
proyecto de ley para la Ampliacion del sislema de Transporie y Zonas Aisladas que implementa un

fondo fiduciario nutrido de diversos aportes, conocido como FOPTATZAD, que durante el mes de

junio de 2017 fue sancionada con el ndmero 8986,

Bste fondo estd destinado a la financiacién de obras eléctricas y renovacién de equipamiento,
tendiente a evitar situaciones de ricsgo de abasiecimiento en algunas dreas de la Provincia y/o lograr el
fortalecimiento de puntos vulnerables de la red de Servicio Piblico de Distribucion de Electricidad en
Alta Tensidn, asf como en zonas de especial relevancia productiva y social, Se nulre gracias a los
aportes que surgen del re direccionamiente de montos fenecidos o a fenecer en concepto de
amortizacion de cargos por ampliaciones del Sistema de Transporte Regional y Nacional, incluidos en
los cargos tarifarios de los Usuarios de los Sistemas de Transporie y Distribucién de la Provincia de
Mendoza, ademés de las mullas previstas en la ley de hidrocarburos de la Provincia de Mendoza,
regalfas hidroeléctricas que no estén afecladas a olros fideicomisos asf coma aportes del Estado y

privados,
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Lo interesante para la sociedad es que se designa a EMESA como fiduciario del fondo, con la
consecuente obligacién de administrarto conforme los términos de 1a ley y el Decreto Reglamentario

que oportunamente dicte el Poder Ejecutive,

Se espera que durante el gjercicio 2017 se reglamente la ley v se formalice la constifucién del

Fondao.

I- HECHOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO:
(i) Dividendos cobrados:

Al momento de confeccionar esta memoria, los ingresos por distribucidn de dividendos en las
sociedades relacionadas, ascienden a la suma de pesos treinta y seis mifiones selecientos once mil,
ochacientos treinta y nueve ($ 36.711.839) que cortesponde a los dividendos distribuidos y pagados
por: a) HINISA, que acordé en asamblea ordinaria celebrada en el mes de abril de 2016 1a distribucién
de utifidades entre los accionistas por un importe de pesos cincuenta y cinco millones ($ 55.000.000),
de los cuales, conforme la participacidn accionaria de la sociedad, le fue abonada la suma de pesos
veintiséis millones trescientos setenta y ocho mil ($ 26,378.000); b) HIDISA, que acordd en asamblea
anual ordinaria celebrada durante el mes de abril de 2016 la distriibucién de utilidades entre los
accionistas por un importe de pesos cuarenla y cinco millones ($ 45.000.000), de los cuales, conforme
la participacidn accionaria detentada por la sociedad le fue abonada la sura de pesos diez millones
trescientos treinta mil ochocientos treinta y nueve (% 10.333.839), Respecto de los dividendos de
DISTROCUYO S.A., y a diferencia de fo que ocurrié en ¢l gjercicio 2015, se acordd la distribucion
entre los accionistas de la suma de Pesos cuarenta y cince millones ($ 45.000.000) provenientes de
excedentes producidos por ingresos resultanies del desarrolio de da actividad no regulada durante los
ejercicius 2012, 2013, 2014 y 2015, cuyes planes de inversidn han sido ya aprobados por el ENRE, De
mediar aulorizacién, o mejor dicho no observacidn del ENRE se procederd al pago durante el presente
gjercicio, por lo que EMESA percibird la suma de PESOS ONCE MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL ($11.250.000) equivalente al VEINTICINCO POR CIENTO {25 %) de su
participacién accionaria. Cabe recordar que el ENRE en el marco de la cldusula 8.3 del Acta Acuerdo
de Renegociacién Contractual celebrada entre DISTROCUYO S.A. y la UNIREN (Unidad de
Renegocincion y Andlisis de Contratos de Servicios Piblicos), ratificada por Decreto 1.464/2005: ¥
sobre todo lo actuado en el Expte. n° 34.681/2001, donde consta como antecedente una sancién a la

citada transportista por haber distribuido dividendos durante ltos ejercicios 2008 y 2009 sin la previa
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autarizacién del ENRE. Ni EDESTESA, ni CENTRAL PUERTO acordaron distribuir dividendos. La

primera, arrojé un resultado negative durante ef ejercicio 2016,
(ii) Constitucién de nuevas sociedades de propésito especifico:

Teniendo en cuenta fos nuevos proyeclos térmicos, solares y de Pequefios Aprovechamientos
Hidroeléctricos que eslfin trabajando las gerencias cotrespondientes, en miras de 1a ronda 2.0 del
Programa RenovAr, o bien para presentar eventuatmente en la [icitacidn érmica que se convogue en
virtud de in Resoiucidn 420/16 de Secretarfa de Energia Eléctrica de la Nacidn, se estd trabajando en la
constilucién de nuevas sociedades de propdsito especilico para dichos proyectos, A la fecha de
redaccién de la presente Memoria, en la mayorfa de los casos se confecciond s estatuto, y se ha
presentado el rémite correspondiente ante la Direccién de Personas Juridicas de la Provincia. El
esquema asocialiva es idénlico a las restantes SPE que EMESA ya constituy6 en miras a la ronda | y
1.5 del Programa RenovAr, con EMESA con el 95% de las acciones y la Fundacion ProMendoza con

el 5% de! capilal social. B listado de sociedades en conslitucidn es el siguiente:

TECNOLOGIA NOMBRE POTENCIA SPE
SOLARFV ANCHORIS 24 MW |ALLEN ENERGIA 5.A.

ZAPATA 92 MW  |KUNTUR ENERGIA S.A.
BARRANCAS 90 MW FKUNUK ENERGIA S.A.
MALARGE 25 MW JYELAP ENERGIA S.A.
CARIZ e 40paW  JTRANCURA ENERGIA S A,
ELQUEMADD 400 MW | PETREHUE ENERGIA 5.4,
LUIAN I o 27 MW |ONER ENERGIA S.A.
" TARROYQ LAS TUNAS AMW  |BUTACO ENERGIA 5,A.
$CCE SALTO N 31 ~ { o2smMW |NAUCOENERGIA S A.
*{CALCE NATURAL RO WALARGUE | 3,00 MW _|COLLIEC ENERGIA 5 A,
UIARROYOD GRANDE MANZANO | 2,37 MW | ALUNCO ENERGIA S.A.
“ [ARROYO GRANDE MANZANG 11 | 2,95 MW JAUGUINCO ENERGIA S. A,
T CCGSALTON"7 ‘ 0,25 MW |CALBUCO ENERGIA S A,
o JCANAL SAN MARTIN - LUNLUNTA | 6,56 MW _|NAHUEN ENERGIA S A,
lCCG SALTUS N° 16A 19 1,70 MW |LIUCO ENERGIA 5.A.
TERMHCA - [T MALARGUE . 30 MW {XETIU ENERGIA S A,
s O PAPAGAYOS 100 MW |KUAR ENERGIA 5.A.

I1- PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICIO 2017

En lo que respecta a las pei‘speclivas para el 2017, la empresa continuard ejecutando su Plan
de Accién, basado en sis propias compelencias, manteniendo y aumentando los niveles de actividad
como eje principal de accién. Eb citado Plan contempla el desarrolio de actividades en las dislintas
upidades de negocios, enmarcadas en el “Plan Estratégico EMESA 20207, asi como el redisefio

organizacional y funcional establecido en Acta de Directorio del mes de febrero del afio 2017, Este
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documento define con claridad los ejes centrales sobre los que EMESA se desempeiiara los préximos
afios, con las siguienies gerencias: a) Gerencia de Desarrollo de Proyectos Hidroeléctricos; b)
Gerencia de Desarrollo de Proyectos Renovables, ¢) Gerencia de desarrolle de proyectos
hidrocarburiferos y especiales; d) Gerencia de Administracién, Finanzas y Hstrategia Corporativa; e)

Cerencia de Asuntos Lepales e Institucionales,

Como conclusion para el afio 2017, se espera incrementar e inlensificar fa actividad
empresarial, ampliando la cobertura y ejecucidn del Objeto Social encomendado por la ley N° 8,423,
continuando y profundizando la presencia de EMESA en el d4mbito energético, con una activa

participacién en el nuevo esquema de polftica energélica Nacional.
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Domicilio [egal: Peltier 351, Casa de Gobierno, Cuerpo Central, Cuarto Piso
Ciudad, Provincia de Mendaoza

' Actividad principal: Ejecucién de la politica energética establecida por los Organos
competentes del Estado Provincial

Estados contables
Por el ejercicio econémico N° 4 iniciado el 1° de enero de 2016 y finalizado ¢l 31 de
diciembre de 2016, presentado en forma comparativa.

FECHA DE INSCRIPCION EN LA DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS

Del estatuto social: 19 de noviembre de 2013
De la Gltima modificacion: En proceso

Niimero de Registro en la Direccién de

Personas Juridicas 22109 P

Fecha de vencimiento del estatuto: 23 de abril de 2112
i Participacién estatal mayoritaria: Provincia de Mendoza

Domicilio legal: Patricias  Mendocinas  1.285,  Ciudad,
‘ Provincia de Mendoza
‘ Participacién de la entidad controlante sobre

el patrimonio: 0%

Porcentaje de votos de la entidad

controlante: 90%

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 15)

Acciones
NO de votos | Suscripto, Aumento de capital
Cantidad Tipo que otorga | inserptoe | Suseriploe | Total capital social
cadauna { integrado | integrado Suscriplo

35.500 | Clase A, ordinarias, cscriturales 1 3.550,000 §227.467.599 - 231.017,599

5.000 Clase B, ordinarlas, nominalivas, no endosables i 500000 | 28,500,018 14.037.672 32.537.690

9500 | Clase C, ordinarias, nominativas, no endosables 1 950,000 | 60.871.611 - | 821.611

i 50.000 5.000,000 {320.376.900 \ 4.037.672 32#.376.900

. "
| Véase nues U/W(Jne de fecha

12 de sgpliembrg de 2017

; PRICE wwwou E & CO. 8.R.L.
; (Socio)

! CnC.E Mendoza|- Matr, N° 2 Mario Lazzaro Emilth Guifiazi
d Por la Comisién Fiscalizadora Presidente
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3
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL

MAYORITARIA

Nimero de Registro en la Direccidn de Personas Juridicas: 22.109

Iistado de Resultados
Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 20135
31206 | 311215
$
Participacidn resultados sociedades relacionadas (Anexe II) 50.039.101 55.051.826
Ingresos obtenides (Nota 16) 271.863 1.425,766
Gastos de operativos (Anexo I} (21.936.354) (12.473.535}
Resuitados financieros (Neta 13} 9,695,887 6.366.208
Otros ingresos y egresos 1.730.367 (436.902)
Resultado antes de impuesto a las ganancias 79.800.864 49,933,363
Impuesto a las ganancias (Nota [4) 3.420.597 1.791.461
Ganancia del gjercicio 83.221.461 51.724.824

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los presentes estados contables.

Q‘lse nuestro informe de fec@
2 dy septiembre- de-2047

PRICE WATERHOUSE m

M_Mm—yw‘*i"""’_""' {Socio)

P21 Memdozn - Malr, N°2
Carlos Brondo
P Conlador Piblico (UNC)
Malricula N 5601 - C.P.C.E, Mandoza

Mario Lézzaro

Por la Comisién Fiscalizadora

Endilio Quifiazd
Presidente
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5
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Nudmero de Registro en la Direcci6n de Personas Juridicas: 22.109
Estado de Flujo de Efectivo
Correspondiente a los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

31246 | 311215
$
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del efercicio 43,233,749 31.201.344
Efectivo al cierre del gjercicio 62.056,050 43.233.749
Aumento neto del efectivo 18,822,301 12.032.405
CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO:
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado del ejercicio — Ganancia 83221461 51,724,824
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las
actividades operativas:
Impuesto a !as ganancias (3.420.597) (1.791.461)
Participacion resultados sociedades refacionadas (90.039.101) (55.051.826)
Amortizacidn bienes de uso 852.256 599.211
Variaciones en activos y pasivos operativos:
{Aumento) de créditos per venta (58.425) (412.142}
(Aumento) de otros créditos (4.639.300) (2.770.374)
(Disminucién) / Aumento cuentas por pagar y otros pasivos (315.428) 73,1072
pafgI;):sminucién) / Aumento remuneraciones y cargas sociales a (184.734) 610.629
Aumento de cargas fiscales 408.051 18,069
Cobro dividendos 36.978.500 19,614.071
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 22.802.683 12.614.173
ACTIVIDADES DE INVERSION
Integracién capital Sociedades de propdsito especifico (261.250) -
Alta de bienes de uso (neto de subsidios y bienes recibidos en (3719.132) (581.768)
concepto de donacidn con cargo)
Flujo neto de efectivo utilizado en Ias actividades de inversion (3.980,382) (581.768)
Aumento neto de efectivo 18.822.301 12,032,405

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los presentes esiados contables.

PRICE WATERHOUSE& COJ.R.L,

_Mocio)

EP.C.EMendozs ~ Matr. N° 2
vy Carios Brondo
Contador Péblico (UNC)
Malrfeula N° 560§ - C.P.C.E. Mendueza

Por 1a Comisidn Fiscalizadora
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables
Correspondiente a los ejercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

NOTA 1+ CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD

La Empresa Mendocina de Energia Sociedad Andénima con participacién estatal mayoritaria,
en adelante EMESA, estd conformada como una sociedad anénima con participacién estatal
mayoritaria en los términos de los arts. 308, 309 y concordantes de la Ley N° 19.550 (Ley
General de Sociedades) y modificatorias. Se constituyd en fecha 23 de abril de 2013 mediante
la suscripcién del acta constitutiva, La inscripeién de la Sociedad se produjo en fecha 19 de
noviembre de 2013 mediante el dictado de la resolucion N° 3,286 de la Direccién de Personas
Juridicas de la Provincia de Mendoza.

La finalidad de [a Sociedad es la ejecucién de la politica energética de la Provincia de
Mendoza, establecida por los Grganos competentes del Estado (Art. 3° Ley N° 8.423), Para
dicho fin, su estatuto establece como objeto social, el estudio, investigacién, prospeccidn,
administracién, exploracién y explotacién de toda clase de recursos energéticos, cualquiera sea
su fuente; la produccién, transporte, almacenamiento, distribucién, comercializacién e
industrializacién de todos los productos, subproductos y derivados, directos e indirectos,
obtenidos de Ia explotacidn de recursos energéticos; la generacion, transporte, distribucién y
comercializacién de cnergia cléetrica; la formulacién y ejecucién de proyectos de
construccidn, renovacién, reactivacién y/o ampliacién de las obras necesarias para la
exploracién y explotacidn de todos los recursos energéticos, cualquiera sea su Fuente; la
investigacién y desarrollo de proyectos y el aprovechamiento de las energfas alternativas
renovables y sustentables ambientalmente; la generaci6n, transporte, distribucién, almacenaje
y comercializacién de energfas renovables: de biomasa, geotérmica, solar, elica, de hidrégeno
y cualquier otra forma de energfa alternativa conocida o por conocer.

Para el cumplimiento de estos fines y objeto, se vale de los dividendos que genera su
participacion accionaria en otras sociedades vinculadas al sector energético, que le cediera la
Provincia de Mendoza tal como se detalla en Nota 3; asf como los que generard en el futuro la
eventual explotacién hidrocarburifera de las dreas transferidas o a transferitse por el Gobierno
de la Provincia de Mendoza, desarrollo de proyectos de generacién de diversa tecnologfa,

ademds de otras actividades vinculadas a la industria de la energia.

Véase m:x@nfo et feeha

12 defeptivmbye de 2017

PRICE WAJERHOUSE & CO, S.R L, =
(Socio)

CPCEMendozg - Matr. N° 2 ario Lizzro Emilic Guifiazd
Por la Comision Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (CONT.)

Las dreas hidrocarburiferas reservadas a favor de EMESA que no han sido entregadas en
concesion a terceros, no se encuentran actualmente en explotacién ni exploracion, razén por la
cual no se trata de un activo propiamente dicho, sino de un derecho que no puede ser valuado
econdmicamente {ver Nota 3.4).

E! marco regulatorio de la actividad de la Sociedad estd bdsicamente conformado por:

a) Ley General de sociedades N° 19.550 y modificatorias,

b} Ley provincial N° 8.423 de creacidén de EMESA, donde se establecen los fines y objeto de
1a Sociedad, asi como los activos con los que contard.

¢) Ley N° 8.517 por medio de la cual se aprueba el estatuto de EMESA.

d) Decreto Provincial N° 2.058/13 por el cual el Estado Provincial, en cumplimiento con lo
establecido en la ley 8.423, transfiere a EMESA como aporte irrevocable de futuros aumentos
de capital la titularidaddel: i) 39,00% de las acciones de la empresa Empresa Distribuidora de
Electricidad del Este S.A. (en adelante EDESTESAY), i1} 5,89% de las acciones de la empresa
Centrales Térmicas Mendoza S.A. (en adelante CTM S A)); iii) 47,96% de las acciones de la
empresa Hidroeléctrica Los Nihuiles S.A. (en adelante HINISA); iv) 39,00% de las acciones
de la empresa Hidroeléctrica Diamante S.A. (en adelante HIDISA) y v) 25,50% de las acciones
de la empresa de Transporte de Energfa Eléctrica por Distribucion Troncal de Cuyo S.A. (en
adelante DISTROCUYO S.A.).

e) Decreto Provincial N° 2.205/13, mediante el cual se reservan a favor de EMESA las
siguientes dreas hidrocarburiferas, ubicadas en el territorio de la Provincia de Mendoza: 1) CC
y B - 17 C,; 2) Pampa del Tigre; 3) General Alvear; 4) La Mora, 5) Bafiado del Atuel; 6) Sierra
del Nevado; 7) Puelén; 8) Cerro Manzano; 9) Las Lefias; 10) Area Lindero de Piedra;

11) Sterra Azul Sur; y 12) Agua Botada.

f) Decreto Provincial N° 1,892/14, mediante el cual se modifica el Decreto N° 2.205.

g) Decreto Provincial N° 2.169/14, mediante el cual se reserva a favor de la Empresa
Mendocina de Energia con Participacion Estatal Mayoritaria, los derechos para la generacién
de energfa hidroeléctrica, respecto de los rios, canales y demds cursos o saltos de agua puiblica,
enumerados en el Anexo I de la norma. Dicha reserva no implica transferencia derechos
econémicos, o concesién del recurso a los términos del articulo 15 de la ley N° 6,497 de la

Provincia de Mendoza. j

. e
Yéase nuestro iffonpe de feche
12 de septiémbrefde 2047

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
Z\ {Sccio}

Emific Guifiazi

C.P.CEMemlnzaf- Matr, N° 2 F
Par la Comisién Fiscalizadora Presidente



EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (CONT.)

h) Decreto Provincial N® 1.317/14 mediante el cual, en cumplimiento de las disposiciones de
la ley de creacién N° 8.423, se transfieren a los Municipios que a continuacién se mencionan
los derechos que otorga la titularidad de dos mil veintitin (2.021) acciones ordinarias
nominativas no endosables Clasc "B", que tiene la Provincia de Mendoza en la Empresa
Mendocina de Energia Sociedad Anénima de Participacién Estatal Mayoritaria, conforme a la
siguiente distribucidn: General Alvear, ciento noventa (190) acciones; Guaymallén, seiscientas
cuarenta (640) acciones; Godoy Cruz, quinientas cuarenta (540) acciones; Junfn, ciento
cuarenta y nueve (140) acciones, Lavalle, ciento setenta y un (171) acciones; Rivadavia, ciento
treinta y seis (136) acciones, San Marlfn, trescientas trece (313) acciones, Tunuyén ciento
noventa y cinco (195) acciones y Tupungato, ciento nueve (109) acciones, de un valor nominal
de un mil pesos cada una.

1) Decreto Provincial N° 1.696/14 por medio del cual se rectifica y aclara el Decreto Provincial
N°® 1317/14, en virtud de errores materiales contenidos en el cdlculo de las acciones
transferidas a los Municipios. Las acciones transferidas por la Provincia de Mendoza a los
municipios citados, son 2.444 acciones clase B a razdn de la siguiente distribucién: General
Alvear, ciento noventa (190) acciones; Guaymallén, seiscientas cuarenta (640) acciones:
Godoy Cruz, quinientas treinta y nueve (539) acciones; Junfn, ciento cuarenta y nueve (149)
acciones; Lavalle, ciento setenta y un (171) acciones; Rivadavia, ciento treinta y seis (136)
acciones, San Martin, trescientas trece (313) acciones, Tunuydn ciento noventa y scis (196)
acciones y Tupungato, ciento diez (110) acciones, de un valor nominal de un mil pesos cada
una, :

J) Decreto Provincial N® 539/15, mediante el cual se amplia la némina de saltos o cursos de
agua piblica reservados a la Hmpresa Mendocina de Energfa con Participacién Estatal
Mayoritaria, en virtud del Decreto Provincial N°© 2.169/14.

k} Decreto Provincial N© 1.362/15, mediante el cual se transfiere, a titulo gratuito, a favor de la
Empresa Mendocina de Energia Sociedad Andénima con Participacion Estatal Mayoritaria
(E.M.E.S.AP.EM.) un terreno de 198 hectdreas 5.208,96 metros cuadrados; parte de mayor
extension inscripta en el Registro Piiblico de la Propiedad de la Provincia de Mendoza como
primera inscripcién al N° 5.609, fojas 61, tomo 32, de Lujan de Cuyo, ubicado en el Distrito
Potrerillos, Departamento de Lujdn de Cuyo; conforme a Plano de Mensura N° 06-42783,
visado por la Direccién Provincial de Catastro, con cargo 4 la construccién de un parque sdlar.

Véuse nuesiro foforanp de leeha
12 de septigmbre o 2017

PRICE WATERWOUSER: CO. S.R.L.
(Sacio)

Emifln Guifazi
Por la Comisién Fiscalizadora Presidenle

C.P.C E.Mcndoza — Ma‘ N2 ario LiZzaro
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (CONT.)

1) Decreto Provincial N° 1.917/15, mediante el cual se amplia el plazo para capitalizar los
aportes irrevocables efectuados por la Provincia de Mendoza a la Empresa Mendocina de
Energfa con Participacién Estatal Mayorilaria, adecuéndolo al previsto en la Ley N° 8423 y
Ley N° 8.517 para que los Municipios manifiesten su voluntad de titularizar acciones de la
empresa.

m) Ley Nacional de Hidrocarburos N°® 17.319 y modificatorias, y concordantes que regula toda
la actividad del sector.

n) Ley provincial N° 7.526 de Hidrocarburos.

fi) Ley provincial N° 5.961 de Medio Ambiente, y Decreto Reglamentario N° 2109,

0) Ley N° 8.830 de Ministerios, en virtud de Ia cual se crea el Ministerio de Economia,
Infracstructura y Energfa, y cuyo artfculo 16 establece que se relacionard con el Poder
Ejecutivo a través de este Ministerio, la Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anénima
con Participacién Estatal Mayoritaria (E.M.E.S.A.).

p) Decreto Provincial N° 321/16 en virtud del cual se ratifican las autoridades designadas por
la Asamblea de la Empresa Mendocina de Energia SAPEM.

q) Ley Provincial N° 8.883, por medio de la cual se declara de utilidad publica y sujeto a
expropiaci6n de urgencia, una fraccién de terreno de aproximadamente 50 Has de un inmueble
de mayor extensién, inscripto en el Registro de la Propiedad Inmueble Asiento A2, Matricula
N° 170233, Nomenclatura Catastral 06-99-00-1300-790530-0000-0, del Distrito del Carrizal,
Departamento de Lujén de Cuyo, Provincia de Mendoza con cargo de transferirlo a ia Empresa
Mendocina de Energia Sociedad Anénima con Participacién Estatal Mayoritaria, conforme al
procedimiento previsto por los art. 3, 53 y concordantes de Decreto-Ley N° 1447/75, quien
debers destinar el inmueble exclusivamente por si, o en asocio con terceros, a la construccion
de una planta de generacién de energia eléctrica, para ser inyectada en el Sistema
Interconectado Nacional (SADI).

1) Ley Provincial N° 8.884, por medio de la cual se declara de utilidad piblica y sujeta a
expropiacién de urgencia, una fraccién de terreno de aproximadamente 4,142 Has 0.252,41 m2
de un inmueble de mayor extensidn, inscripto en el Registro de la Propiedad Inmueble Asiento
Al, Matrfcula N° 6668, Nomenclatura Catastral 17-28-88-5200-144458-0000-1, Distrito El
Sosneado, Departamento San Rafael, Provincia de Mendoza, con cargo de transferirlo a la
Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anénima con participacién estatal mayoritayia,
conforme al procedimiento previsto por los art. 3, 53 y concordantes de Decreto-Ley

Véase mestio, @mlde fecha

12 de yepplombre e 2017

PRICE wmzﬁius & CO. SR.L.
g {8ocio

C.P.C.EMendozn — Malr. N° 2 Mario Lizzaro
Por la Comisién Fiscalizadora Prekidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (CONT.)

N®1447/75, quien deberd destinar cl inmucble exclusivamente por si, 0 en asocio con terceros,
a la construccién de una planta de generacién de energfa eléetrica a partir de fuente edlica para
ser inyectada en el Sistema Interconectado Nacional (SADI),

s) Ley Nacional N® 27.191, Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes renovables
de Energia se efectud en el 2015.Por otro lado en 2016 se reglamentd Ja normativa a través del
Decreto N® 531 del Ministerio de Energia y Minerfa, La ley declara de interés nacional la
generacién de energfa eléctrica a partir det uso de fuentes de energia renovables con el destino
a la prestacién de servicio piblico como asf también la ifnvestigacién para el desarrollo
tecnologico y fabricacién de equipos con esa finalidad. La ley 27.191 tiene por objetivo la
contribucién de fuentes de energia renovables hasta alcanzar el 8% del consumo de energia
eléctrica nacional, para el 2018 y el 20% para el 2025.

La duracién de la Sociedad es de 99 afios, segiin surge de sus estatutos, contados a partir de la
suscripci6n del acta constitutiva, lo que tuvo lugar en fecha 23 de abril de 2013. La cesién de
los activos enunciados a EMESA no tiene plazo de duracién y es exclusiva,

Desde el punto de vista de los ingresos de la Sociedad, Ios coneceptos estdn basicamente
constituidos actualmente por los resultados que genera la participacién accionaria en otras
sociedades, los ingresos por explotacién de las dreas hidrocarburiferas cuando alcancen la
ctapa de comercializacién e informes de impacto ambiental. Adicionalmente la Sociedad
obtendrd ingresos, en caso de producirse, por la venta de plicgos para licitaciones y los fondos
provenientes del desarrollo de proyectosde generaci6n de energfa, sea a través de asociacién
estratégica mediante participacion en sociedades controladas o relacionadas, contratos
asociatjvos, o bien porcentajes de la venta de energfa instrumentadas a través de contratos
bilaterales.

Por el lado de los costos, éstos bdsicamente se conforman por salarios y gastos conexos,
depreciaciones de bienes de uso, gastos de mantenimiento, etc.

Los presentes estados contables han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad con fecha 30 I
agosto de 2017,
Vénse megteg infprme de fecha N
12 de sgpliemlire de 2017
PRICE WAT@(\) SE & CO. S.R.L.
{Socio) = ‘

! Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente

f

C.I’.C.L-:McmluT 1 Matr. N°2 Mario Lzzaro Builio! Guifiazi
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Nolas a los FEstados Contables (Cont.)
NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los presentes estados contables, estdn expresados en pesos argentinos, y fueron
confeccionados conforme a las normas contables de exposicién y valuacién contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas, aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Provincia de Mendoza.

A continuacién se detallan [as normas contables mds relevantes utilizadas para la preparacion
de los presentes estados contables.

2.1, Estimaciones contables

La preparacién de estados contables a una fecha determinada requiere que la Gerencia de la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de los
presentes estados contables, como as{ también los ingresos y egresos registrados en el
ejercicio. La Gerencia de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento
dado, las depreciaciones, el impuesto a las ganancias, el valor recuperable de los activos no
corrientes, por citar los més representativos, a la vez que determina valores contables sobre
palﬁcipacioﬁes en sociedades basados en estados contables que poseen estimaciones (Ver Nota
3). Los resultados reales futuros pueden diferir a las valuaciones y estimaciones realizadas a [a
fecha de preparacion de los presentes estados contables.

2.2. Consideracién de los efectos de la inflacion

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las
disposiciones establecidas en las Resoluciones Téenicas (RT) N° 6 y N° 17, con las
modificaciones introducidas por Ja RT N° 39 y por la Interpretacién N° 8, normas emitidas por
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE). Estas
normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacién debe realizarse frente a la
existencia de un contexto de inflacién, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones,
cuando exista una tasa acumulada de inflacidn en tres afios que alcance o sobrepase el 10086,
considerando para ello el Indice de Precios Internos al por Mayor publicadg por el Instit
Nacional ¢ Eqtadistica y Censos (INDEC).

Véase sierdro inforfue de fecha
12 de pﬁumhn’ de 2017

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)

C.P.C.EMendozal— Matr. N° 2 Mario DizZaro

Por ka Comisién Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(CONT.)

2.2, Consideracion de los efectos de la inflacion (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2016, no es posible calcular la tasa acumulada de inflacién
correspondiente al perfodo de tres afios finalizado en esa fecha sobre la base de datos oficiales
del INDEC, dado que en el mes de octubre de 2015 el citado organismo discontinué el cdleulo
del IPIM, calculéndolo nuevamente a partir de enero de 2016,

Al cierre del ejercicio sobre el que se informa la Direccién ha evaluado que no se presentan las
caracterfsticas definidas por las normas contables profesionales argentinas para determinar que
existe un contexto de inflacion que lleven a calificar a la economifa como altamente
inflacionaria, ademds la expectativa gubernamental respecto del nivel de inflacién es hacia la
baja. Por lo tanto, los presentes estados contables no han sido re expresados en moneda
constante.

Sin embargo, en los dltimos afios ciertas variables macroeconémicas que afectan los negocios
de la Sociedad, tales como el costo salarial y los precios de los insumos, han sufrido
variaciones anuales de cierta importancia. Esta circunstancia debe ser considerada en la
evaluacién e interpretacién de la situacién financiera y los resultados que presenta la Sociedad
en los presentes estados contables.

2.3, Informacién comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2015 que se exponen en estos estados contables a efectos
comparativos surgen de los estados contables a dicha fecha, con las reclasificaciones
necesarias a efectos comparativos en caso de corresponder. En este sentido la Sociedad
reevalud el plazo de cancelacion del pasivo detallado en Nota 10, computéndolo en el presente
ejercicio como no corriente y por ende adecuando el efecto en la columna comparativa.

Viénse nuesiro jfiformelde fecha
12 de sepifmbre 42017

{Sacio)

PRICE WATERE:JSE k CO, S.R.L.

C.P.C.EMendoza — Mps, N° 2 Mario Lézzaro Emllio Guiiiazi
Por 1a Comisién Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(CONT.)

2.4. Criterios de valuacion

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal al cierre del ejercicio.
b. Inversiones corrientes

Los fondos comunes de inversién y depésitos en plazos fijos han sido valuados de acucrdo con
la suma de dinero entregada en el momento de la transaccién mds los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio, en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha
oportunidad.

¢. Créditos por ventas, otros créditos, cuentas por pagar y otros pasivos

Los créditos y deudas, excepto lo detallado en parrafo siguiente y los detallados en Nota 2.4.f)
y g), han sido valuados a su valor nominal. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente en forma neta sobre los estados contables en su conjunto de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben
valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccion mds los intereses y
componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

Los saldos con sociedades relacionadas han sido valuados de acucrdo con las condiciones
estipuladas entre las partes,

Véase miesteyinfonnepsde fecha
12 de sopjlembre d§ 2017

PRICE WATEﬁO\USE & CO, S.RL.
(Socio)

C.P.C.EMendoza — Matr, N* 2 Mario Lézzaro Emifio Guifiazd
: Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente



14

EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(CONT.)

2.4. Criterios de valuacion (Cont.)

d. Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes en sociedades en las que se posee influencia significativa han
sido valuadas al valor patrimonial proporcional emanado de los estados contables al cierre del
ejercicio. Para el resto de las inversiones permanentes en las que no se posee influencia
significativa han sido valuadas al costo de adquisicién (ver Nota 3). Las normas contables
utilizadas por las sociedades relacionadas son las normas contables vigentes para cada uno de
los entes, la Sociedad ha realizado las correcciones necesarias cuando los criterios difieren de
los utilizados por EMESA en la preparacién de sus estados contables,

e, Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicién (considerando los subsidios
recibidos, ver Nota 19), neto de sus depreciaciones acumuladas. Las depreciaciones han sido
calculadas siguiendo ef método de depreciacién de la linea recta sobre la base de porcentajes
de depreciacién caleulados en funcién de la vida Gtil estimada de cada clase de bien, La
Sociedad estima que el valor contable de los bienes de uso no supera su valor de uso al cierre.

[ Impuesto a las ganancias

La Sociedad determina el cargo por impuesto a las ganancias corriente mediante la aplicacién
de Ia tasa de dicho impuesto sobre el resultado impositivo, determinado de acuerdo con la Ley
de Impuesto a las Ganancias (Ley N° 20.628). El Saldo a pagar neto de anticipos o pagos a
cuenta sc valiia de acuerdo a con lo detallado en Nota 2.4.¢).

Asimismo, la Sociedad contabiliza el impuesto a las ganancias por el método del impuesto a
las ganancias diferido, tal cual lo previsto en la R.T. N°® 17 de la F.A.C.P.CE, el cual consiste
en ¢l reconocimiento del efecto impositivo de las diferencias temporarias entre la valuacién
contable y la impositiva de los activos y pasivos, y su posterior imputacién a los resultados de
los ejerciciosé!rl) los cuales se produce la reversion de las mismas, considerando asimism

posibilidad j aprovechamiento de los quebrantos impositivos en el futuro.

Vénse nuestro hifosme {le facha
12 de sepligmbre de 017

PRICE \VA’I'ERIEB[\]SB & CO.5.R.L,

(Socio)

C.P.C EMendoza - Mastr. N° 2 10 Kdzadro Emilio Quidazd
Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(CONT.)

2.4. Criterios de valuaciéon (Cont.)
[ Impuesto a las ganancias (Cont.)

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado, sobre las diferencias
temportarias identificadas, la tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su
reversién o utilizacién, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emision de
los presentes estados contables. El saldo neto activo por aplicacién del método detallado se
valiia a su valor nominal.

Una porcién refevante de la actividad de la Sociedad, proviene de su participacion en
sociedades, los resultados por el porcentaje de participacién contabilizados no estdn gravados
debido a que tributan en las empresas originarias.

g. Impuesto a la ganancia minima presunta

La Sociedad determina el impuesto a la ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente del
1% sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este impuesto es complementario del
impuesto a las ganancias. La obligacién fiscal de la Sociedad en cada gjercicio coincidird con
el mayor de ambos impuestos. Sin embargo, si ¢l impuesto a la ganancia minima presunta
excede en un gjercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso podrd computarse como
pago a cuenta del impuesto a las ganancias que pudiera producirse en cualquiera de los diez
ejercicios siguientes.

La Sociedad ha reconocido el impuesto a la ganancia minima presunta devengado en el
ejercicio y pagado en ejercicios anteriores como crédito, debido a que estima que en egjercicios
fututos podrd computarlo comeo pago a cuenta del impuesto a las ganancias, El crédito
originado se valda a valor nominal.

-

Vénse nuestryfinfgrme <o feckn
£2 de sepfiemble de 2017

PRICE WATE[E":)L SE & CO. 5.R.L.

{Socio)

C.B.CEMendor] — Mate, N° 2 Mario Lazzaro Emilib Cuifiazi
Por ka Comisidn Fiscalizadora Presidente




MIPISALY

DZeng, 0y

BIOPBZI[ROSL] UOISINIO) B[ 104 A

OIBZZET OLERA T oN TEW - 0PI T DA D
{0100%) i
\_ ™
TH'S ‘00 ¥ ASNOHALY M 301U
LT0C 39 e 79 71

EUD3] I MEROUIBLSITT FTIA

5 <

e

—

DJHSAVYNOA Jod seuorisitbpe adnpuy  (g)
I oxsme 124 (1)

80TRI60T 951988 - - 117665 SPEOFT TOEHOLIT |- (ISLTETS) | PIIREECGL | 666865L STZT'I£ [& Sopfes
- SILSTOET | L90'899°T (Sre0e)  [(397°TEL) FLEERST 981 op8 T8LEBTST | (TLLG6Y) [(SE6'EBLT) | L90°C0S9 | 29 +OL 1T 9T ZLIE 6 Sop[eS
[ 9957ET 649712 - - LETL POl SHECY - - [S A 00U LI U0NSIE Ip ARMPOS
S8TE0S SLLT09E 97T S5E - - 080°Cy1 oriTIT 10pSLL - - - [0F'STL SOpEPOY
SSEREE $9E°55T SHCECT (creoe) |- $I18°19 [FTikxal 60680¢ (T1L661) |- 166°Ly 0£9°09% se[an £ sapqanpy
TIPS 16E°59t°F £0L°LES - (9T 1€L) OFLeLIt IE8FIT POSITOS - (S€6°€8L°7) § QECivI9 E6T6SYL {T) sauolopEIsT;
679 LPT Z6T99¢ L86°¢6 - - T58°0% SETEE 6LTO9Y - - SEY6LT 81081 uepmndmes op sodinby
CLOGLY'® | ELYEEEY LTS 98F - - 0Ot 9L T LTGGYE 0000739 - - - 00070289 sexofam 4 soraipgy
PSTITGIT | PSTILETT |- - - - - PETUIEIT |- - - PSTIT6IT OTRII],
$
SEZIIE | 9TZUIERe onDI Sefeq (1)33sTeney | (1) oDDIal oDRIRR onpnpl | opnIlE ] (6T BION) [EExE) oppRR EIE=E

[BNEEINsL | NUEIDsH | PPAIRP(E su[ 3 0IpISYNS P RQ PpopIIE | PpaeD | pPpsefeg | Jesieuog PP seyy PP opmr

01N 01N SEpE[AmEnIY SEpRMUMYY B I0[RA SOIPISRE [LELT TN

SANOIDVIDMH LA NAOTHO A0 STA0TVA

I oXamy

STOT 9p 21qus1oIp 9p T¢ 8 A 9T(T 2P 21qUISIP 3p ¢ [e

OSE 9p Saudlg

601°7T SeoIpLM[ SBUOSIog 9P UQLI0AIN(] B] US ONSISY 9P 0ISWIN

VIAVIIIOAVIA 'TVLVISH NOIDVJIDILIVd
NOD VININONV dvVAdIDOS VIOWANT HA VNIDOANAN VSTIJINA

8F




49

EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD

P

Véase nueslro {f

12 de yepllfinbie de 2017

ANONIMA CON
ARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Inversiones
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

Anexo I1
INVERSIONES CORRIENTES
Vator de Jibros
Denominacidn $
31.12.16 31.12.15

Fondos comunes de jnversion 56.194.920 41,070,223
Aliwen Energia S.A. 95000
Energfa de Las Tunas S.A, 95.000
Energfa de Los Canales 5.A. 95.000
Energla del Matriz S.A. 953,000
Kalue §.A. 95.000
Kayen Energia 8.A, 95.000
Kutek Energia §.A. 95.000
Triple Sajto S.A. 85.000
Walta Energia S.A, 95.000
Tutal inversiones Corrientes 57.045.820 41.070.223

rite de fecha
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL

MAYORITARIA

Niimero de Registro en la Direccién de Personas Juridicas: 22.109

Informacién Requerida por el Art. 64. inc. b) de la Ley 19.550 (Ley de General de
Sociedades)
Correspondiente a los gjercicios econémicos finalizados el 31 de diciembre de 2016 y 2015

Anexo I1I

Gastos operativos al 31,12.16

Gastos de Total gastos Teotal gastos
Gastos de desarrollo de operativos al operativos al
Rubros administracién proyecios 31.12.16 31.12.15
Remuneraciones y cargas sociales 10.363.591 - 10.363.591 6.209.159
Honorarios 1.912.093 2.527.660 4.439.753 1.677.451
Gastos de mantenimiento 2.525.052 2.525.052 133.452
Amortizacién 852.256 . 852.256 599.211
Gastos varios 144,185 413.425 357.610 £.278.846
Combustibles 101,773 - 101,773 76.066
(Gastos de capacitacidn 337,655 - 337.655 171.453
Alquileres 2.669 - 2.669 21.810
Impuestos 481.888 - 481.888 402.821
Seguros 553.549 553.549 71.426
Servicios de limpieza 268,285 - 268.283 323.994
Vidticos y alojamientos 515.054 339.817 834.871 575.454
Gastos medicién de vientos 65.836 318,877 384713 837.926
Servicios piblicos 212.689 - 212,689 94.466
Totales del ejercicio 18.336.575 3.599.779 21.936.354 12.473.535

S,

Véase nu_e.\!?l infonv)c de fecha
Iémlsae

12 de s’c|} he 2017

PRICE WATERHOUSE & CO, S.R.L.

{Sociod

C.7.C.E Mendoza - Malr, N° 2

Vario Lazzara
Por ta Comisién Fiscalizadora

Emillo Guifiazd
Presidente



INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sres. Presidente y Directores de

Empresa Mendocina de Energfa Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria
Domicilio legal: Peltier 351, Casa de Gobierno, Cuerpo Central, Cuarte Piso

Ciudad, Provincia de Mendoza

CUIT: 30-71404774-0

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Empresa Mendocina de Energia Sociedad
Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria (en adclante “EMESA “ o “la Sociedad”), que
comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2016, los correspondientes
estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio
econdmico finalizado en dicha fecha, ast come un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas y los anexos que los
complementan,

Los saldos y otra informacidn correspondientes al ejercicio 2015, son parte integrante de los
estados contables auditados imencionados precedentemente y por lo tanto deberan ser
considerados en relacién con esos estados contables.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.
Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del control interno que considere
necesario para posibititar la preparacion de estados contables libres de incotrecciones
significativas originadas en errores o en irregularidades,

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos Nevado a cabo nuestre examen de conformidad con las
normas argentinas de auditoria establecidas en la Resolucién Téenica N° 37 de la Federacidn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE). Dichas normas, exigen
que cumplainos con los requerimientos de ética, as{ como que planifiquemos y ejecutemaos la
auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables se
encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y otra informacion presentada en los estados contables, Los procedimientos
selgecjonados dependen del juicio del auditor, incluyende la valoracién del riesgo de
incoyfecciones significativas en los estados contables, Al efectuar dicha valoracién del riesgo, el
auddtor debe tener en consideracién el control interno pertinente para la preparacion y
piésentacidén razonable por parte de la Sociedad de los estados contables, con el fin de disefiar log

Price Waterhouse & Co, S.R.L., 9 de Julio 921, piso 1°, M5500D0X - Mendoza
T: +(54.261) 429.5300, ! +(54.261) 420.5300 int, 1116, WWw.pwe.cam/ar

Price Waterhousa & Co. S.R.L. es une firma mlembre de 1a red global de PricewaterhcusaCoopers International Limited (PwCIL), Cada una de las irmas es wna entidad

legal separada que no solda como mandataria de PwGIL nl de cuaiquler olra firna miembro da la red.
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procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una
auditoria también comprende una evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién de la
Sociedad y de la presentacion de los estados contables en su conjunto,

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente
y adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditorfa,

Opinidén

n nuestra opinién los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, 1a situacion patrimonial de EMESA al 31 de diciembre de 2016, asi como
sus resultados, la evolucién del patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas,

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los estados contables de EMESA no han sido transeriptos a los libros Diario e Inventario y
Balances;

b) al 31 de diciembre de 2016 1a deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino que surge de los registros contables de la Sociedad asciende a $ 323.769, no siendo
exigible a dicha fecha;

¢) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacién del
terrorismo para EMESA previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por
el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Provineia de Mendoza,

Mendoza, 12 de septiembre de 2017
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7 9.CE, Mendoza — Matr. N* 2
Carlos Brondo
Ceonlador Pdblice (UNC}

wintrfculy N® 5601 - C.P.C.E. Mendoza
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< Consejo Profesional de Cienclas
Fconomicas de Mendoza

°1 0782350 LEY 5.051

Meandoza, 2E4ENT 53204 7epalizacion N 10782350
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA.

Senores Accionistas de
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA S.A.P.E.M. (E.M.E.S.A.):

En nuestro cardcter de Sindicos Ad-Honorem de la Empresa Mendocina de Energla
S.A.P.EM. (EM.E.5.A), de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5) del artfculo 294 de la ley
de sociedades comerciales, hemos examinado los documentos detallados en el pdrrafo I.
siguiente. Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Socledad, Nuestra
responsabilidad es informar sobre diches documentos pasandonos en el trabajo que se

menciona en el apariado 1l

|. DOCUMENTOS EXAMINADOS,

a. Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2016.

b. Estado de resultados por el gjercicio finalizado el 31 de diclembre de 2016.

c. Estado de evolucidn del patrimonio neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2018.

d. Estado de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016,

e. Notas 1 a 22 y Anexos 1 a lll.

f. Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

[l. ALCANCE DEL EXAMEN,

Nuestro examen fue realizado de acterdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren gue el examen de los documentos detallados en el parrafo | se efeclue
de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la
congruencia de los documentos examinados con la informacién sobre las decisiones
societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la ley vy a los

estatutos, en lo relativo a los aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los ftems a) a
e) del parrafo |, hemos revisado la auditoria efectuada por el auditor externo PRICE
WATERHOUSE & CO. S.R.L. quien emitié su informe de acuerdo con las normas de

'ML/ V)




auditorla vigentes. Dicha revisidn incluy6 la verificacién de la planificacién del trabajo, de
la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resuliados
de la auditoria efectuada por PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L..

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de
obtener un grado razonable de seguridad acerca de a inexistencia de manifestaciones no
veraces o errores significativos en los estados contables. Una auditoria incluye examinar,
sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacién expuesta en
los estados contables, asf como evaluar las normas contables utilizadas, las estimaciones
significativas efectuadas por el Directorio de la sociedad y la presentacién de los estados
contables tomados en su conjunto. Dado que no es responsabilidad def sindico efectuar
un control de gestion, la revision no se extendié a los crilerios y decisiones empresarias
de fas diversas dreas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del
Directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para
fundamentar nuestro Informe.

Asimismo, en relacién con la memoria del diractorio correspondiente el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2016, hemos verificado que contiene la informacion reguerida por el
articulo 66 de la ley de sociedades comerciales ¥, en lo que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
sociedad y otra documentacion pertinente.

fi. DICTAMEN,

Basados en el examen realizado, con el ajcance descripto en el pérrafa Il, en nuestra opinién
los estados contables de EMESA al 31 de diciembre de 2016 presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de EMESA al 31 de diciembre de
2016 vy los resultados de sus operaciones, la evolucion del Patrimonio Neto y las variaciones
del capital corriente por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas

contables profesionales y han sido preparados de acuerdo con las normas contables vigentes

en la Provincia de Mendoza.

~




En relacion con la Mermoria del Directorio, no tenemos observaciones que formular en materia
de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos fuluros respensabilidad

exclusiva del Directoria.

Adicionalmente, informamos que los estados contables adjunios y el correspondiente
inventario surgen de registros contables llevados, en sus aspectos farmales, de conformidad

con las disposiciones legales vigentes,

—

Mendoza, 15 de Setiembre de 2017

Waué ;M Y\ e

fmdro Mas Alejandro Fedeticci

ars F Lazzaro

P






