EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Memoria y Estados Contables
Cotrespondientes al ejercicio econdmico
finalizado el 31 de diciembre de 2017
presentado en forma comparativa




EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Memoria y Estados Contables
Correspondientes al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2017
presentado en forma comparativa

Indice

Memotia

Estado de Situacién Patrimonial

Estado de Resultados

Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
Estado de Flujo de Efectivo

Notas

Anexos

informe del auditor



yUAFRIA
Fridgind s
GoLianiRA 4 A

EMESA
\

MEMORIA DEL DIRECTORIO DE EMESA
EJERCICIO 2017

INTRODUCCION

El Directorio de la Empresa Mendocina de Energia Socledad Andnima con Parficipacion
Estatal Mayoritaria (en adelante EMESA), en cumplimiento de las disposiciones [egales ¥
estatutarias, tiene el agrado de someter a consideracion de la Asamblea, la documentacion
correspondiente al Ejercicio Econémico N° 5, iniciado el dfa 1 de enero del afio 2017 y cerrado el 31

de diciembre dei mismo afio,

NUESTRA EMPRESA

a) Conformacién:

La Empresa Mendocina de Frergla Sociedad Andnima con Participacion Esiatal Mayoritaria
(EMESA) fue creada en el marco de ja Ley N° 8.423, sancionada el dia 30 de mayo del afio 2012 y
promulgada mediante Decreto N° 1,067 det dia 15 de junio del afio 2012, Su estatuto fue aprobado por
Ley N° $.517, sancionada el 5 de diciembre de 2012, y promulgada por Decreto N° 2.479, fechado el

21 de diciembre de} mismo afo,
b) Objeto social:

La Ley N° 8.423, establece que la sociedad, “fendrd por objeto desarrollar las siguientes
actividades, teniendo como principal fin la ejecucion de la polltica energélica establecida por las
érganos competentes del Estado Provincial, deblendo propender al desarrollo armdnico y equilibrado
en maieriq energélica de la Provincia y a la satisfaccion de las necesidades en dicha materia de la

poblacién de Mendoza y de sus seciores productivos.

a)  El estudio, investigacion, prospeccion, administracion, exploracion y explotacion de toda clase
de recursos energélicos, cualquiera sea su fuenfe.,

&) La produccion, transporte, almacenamiento, distribucion, comercializacion e industriatizacion
de todos los productos, subproductas y derivados directos e indirectos, obtenidos de la
expfrﬂaciﬁn referida en el inciso anterior.

¢) La generacion, transporte, distribucion y comercializacion de energla eléelrica.



d) La formiulacion y ejecucion de proyectos de consiruccién, renovacion, reactivacién yo
ampliacidn de las obras necesarias para la exploracion y explotacion de todos los recursos
energéticos, cualquiera sea sy fuente.

e) La investigacion y desarrollo de proyectos y el aprovechamiento de las energias aliernativas

renovables v sustentubles ambientalmente.

£y La generacion, transporte, distribucion, almacenaje ¥ comercializacidn de energlas renovables:
de biomasa, geotérmica, solar, edlica, de hidrogeno y cualguier otra forma de energla alternativa
conocida o por conocer. Asf como el desarrollo de tecnologlas, produccisn y comercializacion de
plantas, centrales, equipos, teenologla, componentes, insumos y servicios para la generacion wo

aprovechamiento para esfe tipo de energfan”
¢} Accionjstas, Composicién del eapital:

El dia 22 de marzo del 2013 se emitid Decreto N° 415, mediante ol coaf son convocados los
municipios de la Provincia de Mendoza a conformar Acla Constitutiva de EMESA, asi coino 4 Hitegrar

el veinticinco por ciento (25%) del Capital Social.

Las Acciones Clase “A” representan el setenta y uno por ciento (71%) del Capital Social y sen

de titularidad exclusiva de la Provincia de Mendoza.

Por su parte, las Acciones Clase "B representan el diez por ciento (10%) del Capital Social y
serdn  de Titularidad de los Municipios que las suscriban, conforme al coeficiente de purticipacion
municipal de tributos establecido en el att. 2° de la Ley n° 6.369 y modificatorias. Husta tanto ello

suceda, serdn de titularidad de la Provincia de Mendoza,

Las Acciones Clase “C” representan el diecinueve por clento (19 %) del Capital Social y hasta
tanto ta compalfila esté en, condiciones de hacer Oferta Piblica, también estdn titularizadas por ia

Provincia de Mendoza,

De acuerdo a to que surge del Acta Constitutiva de fecha 23 de abril del 2013, se suscribieron
cincuenta mil (50.000) acciones ordinarias por un valor nominal de pesos cien ($ 100) cada una. La
Provincia de Mendoza suscribio treinta y cinco mil quinientas (35.500) acciones Clase “A”, dos mii
ochocientas setenta y nueve (2.879) acciones Clase “B”, y nueve mil quinientas (9.500) acciones Clase
“C, Las restantes dos mil ciento veintitn (2.]2]) acciones Clase “B”, fueron suscriptas por los

siguientes Municipios y en la siguiente praporcién: La Paz ciento veintidés (122) acciones; Las Heras



quinientas cuarenta (540) acciones; Lujdn de Cuyo trescientas catorce (314) acciones; Maipii
cualrocientas treinta y ocho (438) acciones; Malargile noventa y tres (93) acciones; San Rafael

cuatrocientas ochenta y siete (487) acciones; Santa Rosa ciento veintisiete (127).

Luego de la constitucién de EMESA, diversos Municipios manifestaron su voluntad de adherir
y suscribit las acciones Clase “B" en poder de la Provincia de Mendoza. En virtud de ello, se transfirid
a dichos Municipios fa titularidad de tres mil ochoclentos quince (3.815) acciones Clase “B”, siendo la

distribucién accionaria previa al aumento de capitaf dispuestc en la Asamblea del 22 de diciembre de

2016 1a siguiente:

PORCENTAJE | VALOR del
TITULAR ACCIONES | CANTIDAD |~ °0 CAPITAL
CLASE A |35.500 71,00% $3.550.000
"D %OV'NC‘A CLASE B* 435 0,87% $ 43.500
MENDOZA CLASE B** |750 1.50% $75.000
CLASEC _ |9.500 19,00% $ 950,000
Total Provincia 46.185 92,37% $ 4,618,500
TAS HERAS CLASEB 540 1,08% $ 54,000
MALARGUE CLASEB |93 0.19% $9.300
SAN RAFAEL CLASEB  |487 0,07% $ 48.700
LUJAN DE CUYO CLASEB 1314 0,63% $ 31,400
LA PAZ CLASEB  |122 0,24% $ 12.200
SANTA ROSA CLASEB 127 0.25% $ 12.700
MAIPU CLASEB  |438 0,88% $ 43.800
GENERAL ALVEAR CLASEB | 190 0,38% $ 19.000
GODOY CRUZ CLASEB _ |539 1,08% $ 53,900
JUNIN CLASEB  |149 0.30% $ 14.900
LAVALLE CLASEB |17 0,34% $17.100
RIVADAVIA CLASEB | 136 0,27% $13.600
SAN MARTIN CLASER  |313 0,63% $31.300
TUNUYAN CLASEB _ |196 0,39% $ 19,600
Total Municipios 3.815 7,63% $ 381,500
TOTAL 50,000 100% $ 5,000,000

*Acciones clase B en poder de la Provincia por no haber manifestado Capital v San Carlos su voluntad de suseribir acciones

**Acciones clase B en poder de 1a Provincia por no haber conoluido atin Guaymalleh y Tupungata el tefmite de integracion de acciones




Durante 2016, los Municipios de San Carlos y Capital manifestaron por erdenanza (a voluntad
de adhesion y suscripcion de acciones clase “B” de la Empresa Mendocina de Energia SAPEM. A su
vez, la provincia autotizd por decreto 1a cesidn de estas acclones a los respectivos Municipios, sin
embargo, a la fecha no se ha efectivizado la integracion de las mimas. Asf las cosas, un total de un mil
ciento ochenta y cinco (1 185) acciones correspondientes a la clase “B” estarian en condiciones de ser
transferidas a los Municipios de Guaymallén, Tupungato, San Carlos y Capital en tanto y en cuanto se
proceda a la firma del Contrato de Cesidn de Acciones y al correspondiente pago de las mismas a la

Provincia de Mendoza.

Conforme lo dispuesto en el art. 5 de fa Ley N°® 8.423 y Decreto N° 2.058/13, con fecha 5 de
noviembre de 2013, le fueron transferidos a EMESA los siguientes paquetes accionarios, como aportes

irrevocables a cuenta de futuros aumentos de capital:

a} Centrales Térmicas Mendoza §.A. (CTMSA): 5,89 %. Cabe mencionar que luego esta sociedad
fue absorbida por la empresa Central Puerto S.A., pasando a tener EMESA el 0,89% de esta
Iltima.

by Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de Cuyo (Distrocuyo S.AL):
25,50 %

¢} Empresa Distribuidora de Electricidad det Este S.A. (EDESTESA}): 39,00%

d) Hidroeléctrica Diamante S.A, (HIDISA): 39,00 %

e} Hidroeléctrica Los Nihuiles S.A. (HINISA): 47,96 %

Los citados aportes fueron aceptados por el Directorio de la sociedad mediante acta N° 9 y por
Asamblea N° 7, de fecha 22 de Diclembre de 2017, En dicha Asamblea se decidié aumentar el capital
de la sociedad en la suma de pesos trescientos veinte millones trescientos setenta y seis mil
novecientos ($320.376.900), a lo que se debia adicionar los cinco millenes de pesos ($ 5.000.000) del

capital actual.

En virtud de la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de fecha 22 de septiembre de 2017,
instrumentada por acta N° 8, se decidi6 fijar el capital de la sociedad en la suma de peso trescientos
veinticinco millones de pesos (§ 325.000,000), compuesto por treinta y cinco mil quinientas (35.500)
acciones clase A; nueve mil quinientas (9.500) acciones clase C y cinco mil (5.000) acciones clase B,
todas ovdinarias, nominativas no endosables de un valor de pesos seis mil quinientos (3 6.500) por

accién, y destinar Ja suma de pesos trescientos setenta y seis mil novecientos (§ 376.900)



cortespondientes a la prima producida por el ajuste del valor de la accidn, a engrosar la reserva legal

de la sociedad.
d) Nuevos activos de EMESA;

En la Memoria por el ejercicio 2016, este Directorio informaba a los accionistag sobre los
activos transferidos a la sociedad eh ejercicios anteriores, o bien adquiridos por la sociedad para el

cumplimiento de su objeto social. Se mencionaban:

a) Los paquetes accionarios sefialados en el punto anterior, transferidos en virtud del Decrato N°
2.058/13 que ya fueron capitalizados (por lo que técnicamente no se podrian considerar

esirictamente como activos, sino eapital de la sociedad);

b) Las dreas hidrocarburiferas reservadas y cuyos derechos de exploracién y eventuales
concesiones de explotacién se transfirieron mediante Decreto n® 2.205/13 modificado por
Decreto n° 1.892/14;

¢) La reserva de derechos para fa generacion hidroeléctrica sobre setenta y dos (72) salios en

rfos; canales y demds cauces de agua piblica efectuada por Dectetos N® 2.169/14 y 530/15.

d) Terreno en PASIP: Si bien en el marco del llamado pablico para la seleccion de ofertas de
adquisicién de inmuebles en el Parque de Servicios ¢ Industrias Palmira (PASIP), EMESA
ofrecio en el 2015, utilizando la figura.de la dacion en pago, la adquisicion de una superficie
de treinta y nueve mil novecientos ochenta metros cuadrados con clento seis decimetros
cuadrados (39.980,56 m2) para la construccion de un futuro Parque Solar, durante 2016 se
concluyt la obra eléctrica ofrecida como pago del precio de adquisicién del inmueble. La
obra (construida por EDESTE) fue recibida por EMESA y el PASIP de plena conformidad,
De esta forma, resta la escrituracion: del inmueble adquirido por EMESA cuando PASIP de
cumplimiento a los procedimicntos reglados en el nuevo Cédige Civil y Comercial de la
Macién, Por el momento, el derecho posesorio se encuentra amparado por Boleto de

Compraventa.

e) Terreno en Lujan de Cuyo: Mediante Decreto N° 1.362/15 la Provincia de Mendoza trasfirio
en forma gratuita a EMESA un terreno de poco mas de 198 hectéreas, situado en Carrpo
Cacheuta, Drepartamento de Lujén de Cuyo, con el cargo de desarroi‘lar allj pi‘oyectqs de

generacion fotovoltaica. Se desarrollaron dos proyectos denominados Lujan 1y Lujén 11, el



primero de los cuales fue adjudicado en el RenovAr 1.5, en tanto que el otro si bien fue
calificado técnicamente, no fue adjudicado. Se exponen mayores detalles sobre dichas

operaciones mas adelante,

A dichos activos, durante el ejercicio 2017, se continuaron las gestiones iniciadas durante el
afio 2016 ante diversos organismos gubernamentales para la incorporaron en ejercicios futuros de los

siguientes activos:

a) Terreno en Ancheris: Mediante el dictado de la ley N° 8.883, la Provincia de Mendoza declaré
de utilidad pablica y sujeto a expropiaciéon de urgencia, una fraccidn de terreno de
aproximadamente 50 Has de un inmueble de mayor extensién, inscripto en el Registro de la
Propiedad Inmueble Asiento A2, Matricula N° 170233, Nomenclatura Catastral 06-99-G0-
1300-790530-0000-0, del Distrito del Carrizal, Departamento de Lujin de Cuyo, Provincia de
Mendoza (art, 1), con cargo de transferirlo a EMESA con cargo a destinarlo pot si, o en
asocio con terceros, a la construccion de una planta de generacion de energia, Se dio inicio al
correspondiente expediente administrativo de expropiacién, y se tomd posesion del terreno v
va se encuenira inaugurada la central térmica por parte de la firma METHAX, con Ia cual se
conformé una UTE. Durante el ejercicio 2017 se inicié la accion judicial por parte de Fiscalia
de Estado de la Provincia de Mendoza, tendiente a inscribir of inmueble a nombre de
EMESA., Se espera que en los praximos ejercicios se completen los trémites administrativos

para que EMESA pueda escriturar dicho terreno,

b) Terreno en El Sasheado; Mediante el dictado de Ia ley N° 8.884 [a Provincia de Mendoza
declard de utilidad piblica y sujeta a exproplacién de urgencia, una fraceién de terreno de
aproximadamente 4.142 Has 0.252,41 m2 de un inmueble de mayor extensién, inscriplo en el
Registro de la Propiedad Inmueble Asiento A1, Matricula N° 6668, Nomenclatuta Catastfal
17;23—88- 5200-144458.0000-1, Distrito Bl Sosneado, Departamenio San Rafael,‘Pr'ovihcia
de’ Mendoza, con cargo de transferitlo a EMESA quien debera destinar el inmucble
exclusivamente por si, o en asocio con terceros, a la construccion de una planta de gencracidn
de energfa edlica. Se inicié el correspondiente expediente administrativa de expropiacion, ¥
luego Fiscalfa de Estado inicid el proceso judicial para tomar posesion del inmueble, Durante
e} mes de agosto de 2017 se inicid el proceso judicial de expropiacién el citado inrr(uebjc, en
los autos N° 123.384, caratulados: “FISCAL DE ESTADO DE LA PROVINCIA DE
MENDOZA ¢/ ORTIZ, ROBERTO Y OTS P/ EXPROPIACION”, originarios del 4° Juzgado



en lo civil, comercial y Minas con asiento en la Ciudad de San Rafael, Con fecha 2% de
septiembre de 2017 se tomé posesion del inmueble por intermedio del oficial de justicia del
Tribunal. A la fecha resta la conclusion del tramite judicial, y la inscripcidn del terreno a

nombre de EMESA.

¢) Terreno en Las Heras: Durante el ejercicio 2016 se iniciaron gestiones ante el Departamento
General de Irrigacién, en su cardcter de titular registral de un inmueble sito en el
Departamento de Lavalle, para que se constituya a favor de EMESA un derecho real de
superficie gratuito por et término de 50 afios, sobre una fraccion de terreno estimada en dos
mil ochosientas diez hectareas, (2.810 Ha) con siete mi! quinientas setenta y ocho metros
cuadrados, con sesenta y un decimetros cuadrados (7.578,61 m2), ubicado en la zona
denominada “El Quemado”, identificada con Nomenclatura Catastral 03-01-88-1300-115336-
0000-4, Departamento de Las Heras, Provincia de Mendoza, para el desarrollo de un proyecto
solar fotovaltaico, que estaria dividido en cuatro (4) etapas de 100 MW cada una. Durante el
ejercicio 2017 se dicté la Resolucion N° 448 del Departamento General de Trrigacion, en
virtud de a cual s lo faculta al Superintendente a constituir derecho real de superficie por 30
aflos a favor de EMESA respecto del inmueble citado, a cambio del cumplimiento de ciertas
condiciones precedentes a cargo de EMESA, IMESA realizé un acta de constatacion notarial
respecto del estado de ocupacién del inmueble, tal como lo mandé la Res. 448, y durante el
mes de agosto de 2017 se confecciond el plano de mensura del inmueble v se dio inicio al
tramite catastral mediante expediente N° 02250235/2018 de la Direccion General de Catastro.
A la fecha de confeccion de la presente Memoria no se ha otorgado ningtn derecho real a la
sociedad, estando pendiente de constitucion una vez concluidos los (ramites legales

pertinentes.

d) Terreno en Barrancas, Maip(i: En focha 22 de marzo de 2017 EMESA solicitd 4 la Secretaria
de Ambiente y Ordenamiento Tarritorial de la Provincia de Mendoza, la transferencia a titulo
aneroso de un inmueble inscripto al Tomo 89E, fojas 377 del Departamento de Maip(l, con
una superficie libre y sin ocupantes de 371 has. aproximadamente, inscripto a nombre de la
Provincia de Mendoza. El destino def inmueble es el desatrollo de un parque solar
fotovoltaico de aproximadamente 100 MW. La solicitud dic origen al expediente N° 325-D-
2017-03792 que luego fue anexado al Expediente N° 150-D-2017-03840 y que actuaimente

tramita por ante la Direccion de Desarrolio Territorial. A la fecha de confeccién de esta



memoria no existe transferencia de derechos reales o posesorios a la sociedad, lo gue se

espera ocurra en los sipuientes ejercicios.

EJERCICIO ECONOMICO 2017

I- GESTION 2017

La gestion 2017 puede ser clasificada de acuerdo a la gerencia que cotresponda, conforme el

organigrama aprobado por Directorio en febrero de 2016 mediante acta de Directorio de acuerdo al

siguiente detalle;

A~ Gerencia de Administracion, Finanzas v Estrategia Corporativa:

1. Actividad de la Empresa:

Durante 2017, se confecciond el quinto Balance General de la empresa. Avances en nuestro

sistema adiministrativo y contable permitieron mantener la contabilidad de la empresa en linca con el

sistenia de monitoreo financieto y presupuestario. En este sentido se realizaron cuatrimestralmente

informes de ejecucion presupuestaria al Directorio.

En cuanto & los recursos humanos necesarios para aleanzar este desempefio, han sido
incorporados los siguientes profesionales en relacion de dependencia: dos (2) abugados. Dicho
personal se enmarca en un organigrama, diseflado conforme a las necesidades proyectadas.
Estas nuevas incorporaciones han permitido ir afcanzando objetivos y logros fijados en el Plan
de Accibn para el citado Ejercicio pata llevar adelante toda esta productiva tarea en el drea de
energla eléetrica, se necesita completar el Organigrama previsto desde el inicio, contratando el

personal necesario.

En lo referido a aspectos de formulacién y evaluacién de proyectos, se han formulado diversos
planes de negocios de proyectos potenciales (edlicos, fotovoltaicos, hidroeléctricos, térmicos,
especiales, etc.), que han permitido tomar decisiones en cuanto a la conveniencia econdmica y
financiern do realizarlos, asi como llovar u cabo una priorizacion de fos mismos para et aflo

2018.

Cabe mencionar que fue aprobada la contratacion de servicios de auditorla contable realizada
por Price Waterhouse & Co S.R.L que presentatd el Informe de Auditoria del balance anual,

debido a la conveniencia de contar con la asistencia contable y financiera de una empresa de



primer nivel internacional que ya conoce acabadamente el giro de la sociedad, lo cual fue

aprobado oportunamente por el Directorio.

iv.  Apenas cerrado el gjercicio 2017, se comenz6 a trabajar en la contratacion del asesoramiento
especializado para la instauracién de un sistema de integridad para la sociedad, conforme lo
establece la ley de responsabilidad de la persona juridica N° 27.401 que se espera quede en

funcionamiento durante el ejercicio 2018,
2, Administracién financiera ¢ impositiva:

A To largo del ejercicio 2017, EMESA recibié un total de pesos cincuenta y cinco millones
cuatrocientos tres mil ($55.403.000) correspondientes a dividendos de DISTROCUYO S.A., HINISA,
¢ HIDISA). Los recursos excedentes a Jos necesarios para ¢l correcto desempefio diario de fa empresa
fueron colocados en Plazos Fijos y Fondos Comunes de Inversién en los Bancos ICBC y Galicia,
reportando una ganancia para la sociedad que asciende a la suma de pesos quince millones quinientos

cincuenia y siete mil quinientos noventa ($13.557.550).
3. Espacio Fisico y equipamiento;
Durante el ejercicio 2017, no fueron incorporados bienes o equipamientos relevantes,
4. Plan Estratégico EMESA 2013-2018;

Durante el gjercicio 2016 se comenzo a gestionar la idea de readecuar ¢/ Plan Estratégico de la
sociedad, que habia sido elaborado en 2013, El cambio de autoridades de la sociedad, sumado a la
nueva regulacion en materia de energla, constituye hechos relevantes que ameritan un reestudio del
Plan original, Sobre fines de 2016 se decidié contratar a quien habia elaborado el plano original, fo
que se concretd a principios de 2017. Durante este ejercicio, se actualizd el plan estratégico sobre la

base de Ia nueva realidad del sector energétice y la regulacidn provincial en la materia,
5. Sistema de Gestidn de Calidad:

EMESA certificd con fecha 1° de Diciembre de 2015 la Norma ISO 9001 - 2008 de Sistema de
Calidad en la  Gestién, con lo que procura asegurar una gestion con estindares de calidad
internacionalmente reconacidos, asi como la mejora continua en todes sus procesos internos. Durante
el afio 2016, se dio seguimiento al sistema de calidad, cuyas auditorias interna y externa resultaron

exitosas. Durante el ejercicio 2017, se continué mejorando el sistema recibiendo aportes y




recomendaciones de todas las Gerencias y dreas de la sociedad. Durante el ejercicio 2018, se¢

recertificé el sistema bajo & nueva norma 18O 9001:2013,

6.

Resultados Patrimoniales, Econdmicos y Financieros:

Se muestran a continuacion la composicién del Estado de Situacion Patrimonial

correspondiente al giro de la sociedad por el gjercicio 2017:

31217 | 311216 31.12.17 | 311216
$ $
ACTIVO PASIVO
ACTIVO PASIVO
CORRIENTE CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 4) | 27.460302|  5.861.130 %“emas porpagar (Nota| 1 135 557|  210.648
Inversiones (Nota6) | 98.105.645| 57.049.920 | Remuneracionss y 685.780 568.585
cargas sociales (Nota §)
Créditos por venta 1.068.456 547.765 | Cargas fiscales (Nota 9) 1.162.779 811.890
Otros créditos (Nota 5) | 16.060.611 6.675.520 | Otros pasivos (Nota 10) 2.896.7720| 5.738.173
Total del Activo 142.695.014| 70.134,335 | -otal det Pasivo 15.480.336| 7.329.296
Corriente Corriente
ACTIVO NO PASIVO NO
CORRIENTE CORRIENTE
Otros créditos (Nota 5) | 12.833.828| 12.534.106 [ Otros pasivos (Nota 10) | _11.911.254] 11.911.254
Inversiones (Anexo 1) | 699.431.557 511,151 627 | Lotal del Pasivo no 11,911.254| 11.911.254
Corriente
ai
D’e“es deuso (Anexo | o4 310 700| 23,615,715 | Total del Pasivo 27.391.500| 19.240.550
Total del Active no PATRIMONIO NETO
o 736,580,085 | 547.301.448 | (Segin estado 851.883.509| 598,195,233
Corriente \
respectiva)
Total del Activo 879.275.099 | 617.435.783 | 1 0tal del Pasivo y 879.275.009| 617.435.783
Patrimonio Neto

7. Balance General al 31 de diciembre de 2017

El principal componente del activo estd dado por el rubro Inversiones no corrientes y

cortesponde a las acciones que EMESA posee en otras sociedades, a las que se ha hecho referencia. El
criterio seguido en la valuacion fue el del Valor Patrimonial Proporcional (VPP) por ser considerado
el valor mds objetivo representativo del valor de mercado dadas las caracteristicas generales de la
empresa, salvo en el caso de Central Puerto S.A., inversidn que ha sido valuada a Coste Historico.

También se consideraron dividendos de esas acciones ain no cobrados, por lo que fuercn inciuidos



como valor de ingreso al patrimonio. En tanto que el rubro Inversiones corresponde a la colocacion do
fondos a plazo fijo y fondos de inversion mantenidos al cierre del ejercicio. Respecto al resultado de
este ejercicio que asciende a las suma de pesos doseientos cincuenta y cuatro millones quinientos
setenta y cuatro mil ciento noventa y dos ($254.574.192), tiene la particularidad de reflejar los
resultados de las compafifas relacionadas y ta percepcion de dividendos provenientes de esas

compafiias, A continuacién se transcribe el cuadro correspondiente:

31.12.17 1246
§

|l Participacion resultados sociedades relacionadas (Anexo ) | 264.276.084| 90.039.101
Ingresos obtenidos (Nota 16) 1.513.447 271.863
Gastos de administracion (Anexo 1) -23.899.5707 -18.336.575
Gastos de desarrolio de proyectos (Anexa 11F) 7.095.045)  3.599.779
Resultados financieros (Nota 13) 15.557.590 9.695.887
Oflros ingresos y egresis 1.573.475 1.730.367

.t Resuitado antes de impuesto a las ganugncias 251.925.981] 72.800.864
Impuesto a fas ganancias (N'ota 14) 2.648.211 3.420.597
Grnancia del ejercicio 254,574,192 83.221.461

4.  Consideracion de los resultados del ejeveicio y su destino

Sobre los Resultados del Ejercicio expuestos en el cuadro anterior, los cuales refiejan una
ganancia del ejercicio de pesos doscientos cincuenta y cuatro millones quinientos setenta y cuatro mil
ciento noventa y dos (§254.574.192), basados en los resultados de las participaciones accionarias que

EMESA posee en diversas sociedades dej sector eléctrico.

Reserva, Legal:

.

Segfin se determina en el articulo 70 de la Ley General de Sociedades N* 19.5.50, cotresponde
destinar a reserva fegal el cinco por ciento (§%) de las ganancias realizadas y liquidas que arcje el
Estudo de Resultados del ‘jercicio, hdsta alcahzar el veinte por ciento (20%) del capital sociai. La
socmedad aumento el capttal soclal 2 la suma de pesos trescientos veinticinco millones ($ 325. 000‘(.‘)00),
con lo que Ia regerva legal debe alcanizar la suma de pesos sesenta y cinco millones ($ 65.000. 000), En
el ejercicio antPrlm la asamblea decidié destinar a prima de emlstén por aumento de capital, esto s la

suma de pesos trescientos setenta y seis mil novecientos ($ 376. 900) a reserva legal, En virtud de ello,



corresporde destinar el 5% del resultado, esto es, la suma de pesos doce millones setecientos

veintiocho mil setecientos diez (§12,728.710) 2 engrosar la reserva legal,

B- Gerencia de Proyectos hidvecarburifergs y especinles:

1. UTEs exploratorias: EMESA parlicipa de cuatro (4) UTEs exploratorias en las siguientes
areas hidrocarburiferas y con los siguientes porcentajes: Agua Botada conformada por EMESA (12%)
y ROCH S.A (88%); Lindero de Piedra conformada por EMESA (10%) y MEDANITO S.A. (90%:);
Puclén y Sierra del Nevado conformadas por EMESA (10%), PLUSPETROL S.A., (72%) y
GEOPARK S.A. (18%).

Estos consorcios comenzaron las tareas conforme el plan de trabajo e inversion presentados en
su Oferta en el Concurso Pliblico Nacional e Internacional N° | desarrollado por EMESA durante
2014, Todas las UTEs poseen los petmisos ambientales aprobades. La UT Agua Botada comenzé
rapidamente a plOdUCII hidrocar bulos, debido a Ia rapida gestion pura la oblencion de pcumsos

ambientales y satlsfactorla intervencion de un pozo existente.

Durante 2017, continuaron sus tareas exploratorias conforme el plan de inversion aprobado.
La sociedad ha mantenido ef control de dichas UTEs mediante las reuniones de Comité Ejecutivo en
cada una de ellas, y merced al monitoreo de las rendiciones de cuentas y gastos presentadas
tnensualmente a la sociedad. Por su parte, todas las UTEs cerraran sus Estados de Situacion

Patrimonial en tiempo y forma,

En el drea Apgua Botada, durante el mes de febrero de 2017 se realizé la segunda intervencgion
en el pozo ABx.1, los trabajos consistieron en punzar unos 19 m y estimular unos 55 m. Luego en los
meses de abril y mayo se llevé a cabo fa campafia de registracion de sismica 3D, la misma estuvo a
cargo de la compafifa UGA SEISMIC S.A. y una superficie de 107 km2 (34% més de lo comprometido

en la oferta). , resta para el 2018 el compromiso de perforacién de tres (3) pozos exploratorios.

La UT Lindero de Piedra, luego de la obtencidn del permiso ambiental en julio de 2015,
realizé durante el mes de noviembre del mismo afio, la registracion de 196 km2 de sismica 3D,
aumentando en 116 km2 la superficie comprometida en la oferta. Durante 2016, se realizo el
procesamiento de dicha sismica con el objeto de ubicar los dos (2) pozos exploratorios pendienes,
Durante el 2017, con la ubicacidn de los prospectos, se presentd y gestiond la Manifestacion General

de Impacto Amblental a fin de lograr los permisos que permitan.cumplir con la perforacion de los



pozos pendientes durante el affo 2018. Se estima que los permisos ambientales podrian estar
disponibles dentro del primet cuatrimestre del préximo afio, lo que finalmente ocurrid durante el mes

de agosto de 2018,

La UT Puelén, luego de la obtencidn de la DIA en febrero de 2016, comenzé en marzo fas
tareas de Geoquimica de superficie y realizo en los meses de junio y julio de 2016 la registracién de
200km2 de, Sismica 3D. Durante el periodo comprendido entre agosto y diciembre de 2017 se
petforaron 4 pozos exploratorios (PS.x-1 ,PS.x-2, PS.X-5 y PS.x-3 bis), restando para 2018 la

perforacion de 2 (dos) pozos exploratorios.

La UTE Sierra del Nevado, luego de obtencién de la DIA en marzo de 2016, comenzo a
realizar la Geoquimica de Superficie, previamente durante el 2015 se concretaton trabajos de
reprocesatmiento de Sismica 2D, Magnetoteluria y Gravimetria, Durante el periodo comprendide entre
septiembre y noviembre de 2017 s¢ perforaron 3 pozos exploratorios (SdN.x-1, SdN.x-2 y SdN.x-3},,

restando para el 2018 la perforacién de (4) cuatro pozos exploratorios.
2. Proyectos especiales de generacion de energia;

Durante el afio 2016, la gerencia comenzd el desarrollo de proyectos especiales de generacion
de energla eléctrica a partir de combustibles fosiles, que pretenden no solo fa generacion en si, sino

ademis novedosas soluciones a problemas energéticos estructurales.
(i) Central Térmica de Anchoris:

Durante e} ejercicio 2016 se conformé una UT para el desarrailo del proyecto “Central
Térmica Anchoris” conformada por EMESA (90%) y Methax S.A. (10%). A partiv de la
construccion de la Central Térmica por parte de la firma METHAX, en el terreno cuyo uso
cedié EMESA, la UTE se propone la investigacion y el desarrollo de este tipo de proyectos
especiales de generacion de energfa.. Como parte de la UTE, EMESA se encargd durante el
gjercicio 2017 a realizar todas las gestiones necesarias para lograr la {nstalacion de a planta de
generacién termoelécirica, Dichos esfuerzos concluyeron en la inauguracion de la misma
durante el mes de septiombre y posterior habilitacién comercial definitiva en el mes de

diciembre de 2017,

(i) Central Térmica de Malargite:



En el marco de la Resolucién N° 420/16 sancionada en el mes de noviembre de 2016,
mediante la cual se convocé a inleresados en desarrollar proyectos de infraestructura que
contribuyan a la reduccién de costos en el MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM)
manifestar su interés mediante [a presentacién de anteproyectos . EMESA presentd en enero
de 2017 un proyecto que consiste en la construccion de una central térmica en el
Departamento de Malargiie de hasta 36 MW de potencia, que podria materializar [a
construccion de 170 km de gasoducto que resuelva |a provisién de gas a fa ciudad de
Malarglie. Es de destacar que YPF manifestt interds en participar en el negecio de generacion
y desarrollo de los campos pasiferos. En el mes de marzo de 2017, EMESA e YPF fueron
convocados por CAMMESA para realizar la defensa de dicho proyecto, recibiendo excelentes
criticas por parte de este Oitimo. EMESA logrd en este periodo la concesién de un terreno
en ¢l Parque Industrial de Malargtie por parte del Municipio donde se construira la Central de
generacion. Tambien se continud con la confeccion y gestion de los permisos ambientalesy
municipales, asi como también los correspondientes estudios eléctricos y permisos ante

transportista y distribuidores, a |a espera del llamado a licitacion.

(iti) Central Térmica de Papagayos:

También en el marco de la citada Resolucion N° 420/1 6, EMESA presenté en eneto de 2017
un proyecto que consiste en la construccion de una central térmica de aproximadamente 100
MW de potencia, en ¢l Departamento de San Carlos, que utilizar4 durante los meses de
invierno (restriccion mercado gasifero nacional) como combustible el gas provenienie de
Chile mediante el mecanismo de swap o compra directa a ENAP. Se organizaron distintas
reuniones con ENAP y GASANDES para avanzar en la prefactibilidad de construccion y
abastecimiento de gas natural, Se comenzé con la confeccidn y gestién de los permisos
ambientales y municipales, asi como también y los correspondientes estudios eléctricos y
permisos ante transportista y distribuidores, Durante 2017 se evaluaron distintas alternativas
para lograr fa disponibilidad del terreno donde se construir la futura central de Generacian,
Durante ia primera parte de 2018 se decidié avanzar con la compra de un terreno de [cinco

(5)] has. , de acuerdo a los avances que presente el llamado a licitacién

3. Techinical Evaluation Agreerents (TEA) / Confrato EMESA-GALILEO



La instalacién de la central Térmica de Anchoris marcéd el desembarce del gasoducto virtual
en la provincia de Mendoza, Durante el ejercicio 2017 EMESA trabajé en un modelo asaciativo que
contempla el testeo a riesgo de l0s pozos gasiferos no conectados existentes en el area Calmuco
(reservada 8 EMESA en virtud del Decreto N° 2205/13) para la Central Térmica de Anchoris y ofras
soluciches energéticas puntuales, GALILEQ us principal interesadoe en asociarse con EMESA para la
axplotacion de este recurso energético, es por esto que EMESA ha trabajado en ia prefactibilidad del
modelo, gestionando los permisos necesarios para la explotacidn del recurso gasifero. Durante 2017 se
inictd también contacto con los superficiarios del 4rea a fin de comenzar las discusiones en materia de
indemnizacién por uso del terreno superficial, Todas las gestiones sefialadas concluyeron, durante |a
pritera parte del ejercicio 2018 en un convenio con los superficiarios del drea & los que se indemnizo
conforme la legislacion vigente, y un convenio con la firma GALILEO para el testeo a riesgo de los

dos pozos gasiferos existentes en el drea.

C. Gerencin de desnrrolle de proyectos de Enerpia Renovalles:

1. El Programa RenovAr Ronda 2

En la niemoria anterior se hizo referencia a las important(simas novedades producidas en 2016
en ol marco legal de las eneiplas renovables en la Argenting. Mediante el dictadd del Decreto N° 331,
reglamentario de la ley 27.191; del Decreto Ley 882/16, y de las Resoluciones N°® 71, 72, 136, 252 y
concordantes, el Ministerio de Energla y Minerfa de la Nacion se configurd todo un maéco notmativo
regulatorio especifico de las cnerglas renovables, poniendo en marcha el Programa RenovAr {en sus
diversas' rondas), materializando lo dispuesto-en el Decreto 531 respecto a la contrdtacidn de encrgia
renovable por parte de] Gobietno Nacional, a través del mecanismo de las compras conjuntas llevadas

adelante por la Compaiila Administradora del Mercado Mayorista Eléctiico (CAMMESA).

Durante el ejercicio 2017 se¢ amplié ese marco legal, mediante el dictado de la Resolucion N°
281/17 del Ministerio de Energia y Minetia de la Nacion, que vino a reglamentar lo dispuesto en Ja ley
N° 27.191 y el Decreto N® 531/16 respecto al mecanismo de compra y venta de energia renovable
mediante contratos a término, libremente pactados entre generadores y grandes usuarios, a partir del
desarrolio de proyectos de energla renovable (de diversas tecnologias) destinados a este nuevo
mercado, Estos proysctos cuentan con los mismos beneficios fiscales contenidos en. las Resoluciénes
N°® 71 y 72 del Ministerio de Energia y Minetla de la Nacién, pero deben caucionnr la prioridad de

despacho, conforme los mecanismos previstos en la citada Resolucidn,




Por su parte, mediante la Resolucién del Ministerio de Energla y Minerfa N° 275/17 se
convoch @ la ronda 2 del Programa RenovAr,. para licitar]200 mepavatios de energia renovable

distribuidos por tecnologias y territorialmente de la siguiente forma:

Teenalugin Edblien Solar Biomasu Wimgis Bingis de Al
Fotuvelinics Relleno
Suniturio
Patencla S50 MW 4M) MW TTHI MW MW [ERIRS S MW
Retjueridn
par
Feonnlnoby

Contahuy MM [ NOA XMWY

N/A NfA UL
Potencin Patogonin 200 MW [ Cuye 200 MW
Recueridu
par Wepghdn | Buenos Aires WD MW | Reste LMW

Solnr
Resto Bolive 1O MW

la  sumatora  de | Lo sumatoria de
Comahee, Potagonia v | NOA v Cuya no
Buanos Altes na podrd | podid superar Jos
supera tos 450 MW 350 MW

Se publicd ademés el Pliego de Bases y Condiciones de la convocatoria. EMESA decidi6
participar de esta nueva convocatoria, con un esquema de asociatividad estratégica en virtud def cual
la sociedad no seria oferente, sino que sdlo pondria los proyectos desarrollados a disposicién de los
inversores quienes revestirfan la calidad de oferentes, con todos lo derechos y obligacienes derivados

de dicha condicion,

Tal como se informé en la Memoria anterior, EMESA constituyé de cara al Programa
RenovAr ronda 2 una SPE {ura sociedad anénima de la seccidn V de la Ley de Sociedades M° 19.550)
par cada proyecto desarrolfado, de manera de cumplir las condiciones y requerimientos del pliego de
bases y condiciones, amén de facilitar las condiciones de comercializacion del proyecto, y acceso a los

beneticios fiscales.

Casa sociedad de proposito especlfico fue constituida por EMESA con un 95% de

participacion accionaria y la Fundacién ProMendoza con un 5% de participacion. Para materializar



esta se celebré uh convenio entre ambas instituciones, mediante el cual, EMESA se comprometia a

aportar =l capilal inicial, con el compromise de ProMendoza de ceder sus acciones a va

quien EMESA le indique.

A principios de 2017 e} listado de proysctos en desarrollo por parte de EMESA y a los que se

habla asignado una sociedad de propésito especifico era el siguiente:

R

Sin embargo, con ¢l correr del gjercicio, teniendo en cuenta las iniciativas privadas recibidas
para el desarrollo de proyectos de Pequefios Aprovechamientos Hidroeléctricos (PAH) por parie de
inversores interesados, considerando la evolucion del mercado de las energfas renovables, y debido a
situsciones coyunturales respecto de algunos desarrollos proyectados,
agregar otros proyectos y reasignar las sociedades constituidas, Ello determiné que finalmente el
listado de proyectos de energia renovable desarroflados durante el ejercicio 2017 para participar de Ta

licitaciones de compras conjuntas (Programa RenovAr ronda 2) o bien otros mercados, o simplemente

CTECNDIQRIA - POTENGIA | - P

SOLARFY  [ANCHORIS Z4 7MW [ALLEN ENERGIA 5.4,
ZAPATA 92 MW |KUNTUR ENERGIA S, A,
BANRANCAS 90 MW JKUNUK ENERGIA 5.5,
MALARGLE 25 MW | YELAP ENERGIA S.A,
CAPIZ A0MW | TRANCURA ENERGIA 5.4,
EL QUEMADO A00 MW | PETREHUE ENERGIA 5.4,
LUIAN I 27 MW |OMER ENERGIA 5.0,
ARROYO LAS TUNAS SNWW  JBUTACOENERGIAS.A,
CCGSALTON' 3 0,25 M INAUCG ENERGIA A
CAUCENATURAL RIO MALARGUE | 3,00 MW_|COLLICO ENERGIA S.A,
ARROYQ GRAMNDE MANZANG | 2,37 MW_|ALLUNCO ENENGIA S.A.
ARROYO GRANDE MANZANG 1l 2,95 MW | AUQUINCO ENERGIA S.A.
FrGSMTON 7 .75 MW ] CALBLICO ENERGIA S.A,
TANALSAN MALTIN . LUNLUNTA | 6,50 Mw_[NAHUEN ENERGIA 5.4,
CCG SALTOS N 16419 1,70 MW _|LUUED ENERGIAS.A.

venla de proyectos, fuera el siguiente:

SOLAR

PEYREHUE ENERGIA S.A,

EL QUEMADO |

EL QUEMADO I} 100 COLLICO ENERGIA S.A.
£L QUEMADOHI 100 ALUNCO ENERGIA S.A.
IAPATA 100 KUNTUR ENERGIA S.A.
ANCHORIS It 80 KUNUK ENERGIA $.A,
LLIAN DE CUYG It 27.5 ONER ENERGIA S.A.
CAPIZ! 20 TRANCURA ENERGIS S.A
MALARGUE 25 YELAP ENERGIA S.A.
ARROYO LAS TUNAS 8 MW BUTACO ENERGIA 5.4,

CANAL SAN MARTIN - LUNLUNTA

550 MW | NATIUEN ENERGIA 5.A,

CCG SALTO N* 40

0,25 MW NAYCO ENERGIA 5.4

CCG SALTO N7

0,25 MW CALBUCO ENERGIA S.A.

CCGSALTOS WL

1,70 MW LIUCO ENERGIA 5.4,

lor nominal a

se decidi6 ajustar el listado,




De esta forma, se decidio subdividir ¢f Proyecto EI Quemado en tres etapas de 100 MW y en
consecuencia asignarles una de las sociedades de preposito especifico creadas en un principio para
ofros proyectos cuyo desaricllo se decidié postergar. De igual manera, ocurrié con los siguientes
proysctos de PAH: CCG Salto 31, Rio Malargiie, Arroyo Cerro Manzano 1y [l y COG Saltos 16 a 19,
que finalmente, y por distintos motivos técnicos, terminaron convirtiéndose los en los proyecios

sefialados en el cuadro anterior.

Cabe sefialar que si bien Allen Energfa 8.A. fue constituida durante el gjercicio 2017, dicha
sociedad corresponde al proyecto solar Anchotis, adjudicado a EMESA en el Programa Renovar
Ronda 1.5,

El esquema asociativo disefiado para la ronda 2, determiné que EMESA no fueta oferente por
los proyectos, sino que se realizd un convenio con los inversores privados, para que fueran ellos
quienes se presentaran como oferentes, y por lo tanto, fueran quienes cargaran con la oblipacién de
rendir las garanttos de mantenimiento de oferta y cumplimiento de contrato exigidas por el Pliego de
Baser y Condiciones de la convocatoria. Cnnsecuentementé, s¢ estructurd un ésquqma de venta de
desarrollos de proyectos, donde el inversor privado suscribe con EMESA Un CoOmMpromiso ir:'ca\;ocab‘!r;
de cesi6n de acciones condicionado a la adjudicnci'r.')n‘en el Pro'grama RenovAr. De resultar adjudicédo
el pz’p_yecté, se perfecciona el derecho y corresponde ceder las acciones de la sociedad de propdsito
especifico afectada al mismo, De no resultar adjudicado el proyecto, puedén ocurrir dos cosas, segin
el caso: a) las acciones de la SPE permanecen en poder de EMESA, y por ende el proyecto tambign
para destinarlo a otro mercado; b) igualments el inversor decide adquirir el proyecto por un precio
determinado de éntemano, ¥ se ceden las acciones de la SPE al inversor , que cuenta con un plazo para
desarrellar el proyecto, vencido el cual, debe restituir el controf de la sociedad de prapésito especifico
da EMESA, perdiendo el valor abonado en conceplo de desarrollo de proyecto (normatmente un
porcentaje estimado entre el 5y el 10% del valor de! desarroilo, Para lo proyectos de PAH se utiiizo
un esquerta similar al desarrollado para el Renovar Ronda 1, mediante la utiljzacion de la-figura de Ia
iniciativa privada, y ef concurso piblico para poner a disposicién de los interesados los proyettos, de
manera de cumplir con las estipulaciones de [a legislacion vigente y estatuto de EMESA al tratarse de

Un recursc concesionable, . S



BUTACD ENERGIA S.A,
CANAL SAN MARTIN - LUNLUNTA 6,50 MW NAHUEN ENERGIA S.A,
| ccG SALTO NT 40 0,25 MW NAUCO ENERGIA S.A.
CCG SALTON® 7 0,25 MW CALBUCO ENERGIA S.A.
CCG SALTOS N°11 1,70 MW LIUCO ENERGIA S.A,

Mediante la Resolucién N¢ 473 del Ministerio de Energfa y Mineria de la Nacién fusron

adjudicados los siguientes proyectos desarrollados por en la Renda 2 del Programa RenovAr:

La Resolucién N 473/17 invité a las ofertas calificadas técnicamente y no adjudicadas a
celebrar contratos de abastecimiento de energia renovable, al precio por megavatio hora que fuere
reenor entre ¢l precio ofertado y el que resulié menor para la tecnologia respectiva. Ello dio lugat al
nacimiento del Renovar 2 Fase 2. Mediante la Resolucion N° 488/17 del Ministerio de Energia y
Mineria se adjudicaron los proyectosl de enorgin renovable que aceptaron la invitacion y fueron

seleccionados por CAMMESA.:

ZAPATA 100 KUNTUR ENERGIA S.A,

La adjudicacién de los proyectos seffalados en Ia Fase 1 y Fase 11, determind el cumplimiento
de la condicién a la que estaban sometidos los compromisos irrevocables de cesion de acciones de las
sociedades de propdsito especifico, y por ende el nacimiento de la obligacién por parte de EMESA de
ceder las acciones de las SPE a cambio de la retribucion del valor proyecto pactada en cada caso con

el inversor, lo que tendrd lugar durante el gjercicio 2018.

Respecto de los proyectos no adjudicados en el Programa Renovar 2.0 (Fase 1 y Fase II),
EMESA celebro diferentes contratos de adquisicion con los inversores, mediante el pago de una
retribucion, independiente del valor de las acciones de la SPE transferidas., El listado de proyectos

comercializados por la sociedad durante el ejercicio 2017 es el siguiente:



PETREHLIE ENERGIA S.A,
ONER ENERGIA S.A.
YELAP ENERGIA S.A.

“[EL QUEMADO |
SOLAR  {LUJAN DE CUYG ]
MALARGUE

El cumplimiento de ciertas condiciones precedentes (pago del precio, constitucion de garantias
a favor de la sociedad, etc.) determinard la obligacién de EMESA de ceder las acciones de las
sociedades de propdsito especifico afectadas al proyecto, lo que eventualmente ocurrird durante el
ejetcicio 2018, Es de sefialar que, para el caso del Proyecto El Quemado I, la cesion de acciones de la
SPE tuvo lugar durante el ejercicio 2017, al haberse cumplido las condiciones a las que estaba

sometido el acuerdo de venta del desarrollo del proyecto.

2, Situaci6n de los Proyectos adjudicados a EMESA en las Rondas 1.5 del Programa

RenovAr.

Durante el mes de febrero de 2017 se suscribié con la firma S2E un Memordndum de Acuerdo
para la ejecucidn de los proyectos solares adjudicados a EMESA en ia ronda 1.5, mediante Resolucion
N° 281/16 del Ministerio de Energia y Minerfa, excluido el PASIP que est4 siendo desarrollado por
EMESA.

Mediante este acuerdo, EMESA le otorgd a la firma en cuestion la exclusividad sobre los
proyectos durante un perfodo de tiempo, previo pago de un depdsito r cuenta de precio de USD
500,009, S2E asumié el compromiso de constituir un conserclo que construya una fébrica de paneles
en Mendoza ‘y desarrolle los proyectos, Sin embargo, no se cumplieron las condiciones a las"que
estaba sometido el acuerdo. Si bien se madifico la Resolucién Conjunta N° 123 de los Ministerios de
Enei'gia y Minerfa y de Produccion, y se dietd la Resclucidn Conjunta 1E/2017, et dictado de las
Resoluciones N° 437/17 y 507/17 por parte del Ministerio de Energla y Minerfa de la Nacién, implicé
una reduccion del precio de adjudicacion para los proyectos adjudicados a EMESA, lo que finalmente
determind que se rescindiera de comin acuerdo el referido Memoréndum. Ello no impidié que, a
principios de 2018, EMESA suscribiera los contratos de abastecimiento d.e ;nergia renovable
correspondientes a los proyectos adjudicados en virtud de la Resolucion N© 281/16 y se comenzaran a
oftecer a inversores privados dispuestos a desarrollarlos y construir las centréles de generacion,

cmﬁp]iendo as{ los cronogramas aprobados por CAMMESA.



El interés demostrado por los inversoses, determind que EMESA implementara durante fa
primera mitad de 2018 un concurso publice de cardcter nacional tendiente a adjudicar los proyectos,

mediante 1a cesién de tas acciones de las sociedades de proposito especifico afectadas a los proyeclos.

Se espera que en lo que resta del ejercicio 2018 se pueda concretar la cesian de las acciones de
las SPE y que los inversores puedan alcanzar los hitos contractuates previstos en los contratos de

ahastecimiento tendientes a la construccion de las centrafes de generacidin,

3. Proyecto “Il Sosneado Aliwen”

De cara al Programa RenovAr, EMESA decidié subdividir el desarrollo en dos proyectos: a)
un proyecto de 50 MW de potencia a instalar, escalable a 160 MW de potencia nominal; b) un

proyecto de 25 MW de potencia a instalar, escalable a 50 MW de potencia total.

Debiitio a 1a exigencia del pliego de bases y condiciones del Programa RenovAr de constituir
una sociedad de propdsito especifico para cada proyecto, se decsdlé constituir dos SPF ay para el
proyer,to dz 50 MW se constituyé ALIWEN ENERGIA §.A.; b) para el proyecto de 25 MW se
coms .t1*uyd: WAYRA ENERGIA S.A. Ambas sociedades, con el mismo criterio que se utilizé para
todaa las SPE fuere constituidas por Ia soviedad con un 95% del capital bOCI"] y la Fundacion
ProMendoza con un 5% del capital social, con ef compromiso de esta Giltima de ceder las acciones a

quien EMESA indique:

Como se sefialé en la Memoria anterior, of proyecto El Sosneado Wayra no fue adjudicado cn

ta ronda 1 del Programa RenovAr y no se presentd en las sucesivas rondas.

Respecto del proyecto E! Sosneado Aliwen, teniendo en cuenta la adjudicacidn dispuesta por
la Resolucion N° 281 de! Miniterio de Energia y Mineria de ia Nacion en la ronda 1.5 del Programé
RéhévAr, éon fecha 30 de junio de 2017 se suscribio el contrato de abastecimiento entre ALIWEN
ENERGIA S.A. y CAMMESA, constituyéndose la correspondiente garantia de cumplimientp ds

contrato.

Co;w fecha 27 de Julio de 2017 se suscribié un contrato de adquisicién del proyecto con la
fi rﬁué OREL 8 ENERGY HOLDING 8 LLC, en virtud del cual, esta firma se comprofnetié a co.nstituir
a favor de EMESA una garantla equivalente a la constituida por este frente a CAMMESA, hd:,la que
este organismo proceda a sustituir a EMESA en carcter de socio estratégico fi inanciero, La firma
OREL 8 ENERGY HOLDING LLC se comprometioa abonar a EMESA la suma de USD 799,200 por



los 50 MW correspondientes a la primera etapa y la suma de USD 799.200 en caso de conatruirse la
segunda etapa de 50 MW de potencia a instalar, para lo cual tiene otorgada una opcién por un plazo de
un afto. A la fecha de confeccién de esta memoria EMESA percibid el page de la primera cuota por el
desarrollo del proyecto, y se encuentra en negoociaciones para ultimar el tramite de cambio de socio

estratégico financiero ante CAMMEA.,
4. Avances Proyectos de D aprobados y/o en ejecucitn:

Desde la gerencia se continud la administracién de los diversos Consorcios Asociativos

Piiblico Privados relatives a proyectos de [+D en gjecucion, conforme el siguiente detalle:

o Consorcio Asociativo Pablico Privado (CAPP) entre EMESA, IMPSA y Ministerio
de Energia: el proyecto ha llegado practicamente a su finalizacion, tanto desds el punto
de vista del objeto que perseguia su acta constitutiva como asl también la ejecucion de los
fondos disponibles. EMESA ha sabido fortalecer sus capacidades: cueta con personal
con conocimiento en materia edlica y equipamiento para hacer las mediciones
comprometidas, aunque restan detalles por concretar. Sin embargo, los miembros del
Consorcio han solicitado una prérroga ante la Agencia para terminar algunos estudios
necesarios pata emitir el informe final, No hubieron hechos relevantes durante el ejercicio

2017 en o que respecta a este CAPP.

+  Consorcio Asociativo Piiblico-Privado (CAPP) entre EMESA, EDESTE S.A. y UTN
(Facultad Regional Mendoza): “Red Inteligente de la Ciudad de San Martin —
Mendoza”. Cada una de las instituciones participantes continuaron avanzando con sus
objetivos, Entre ellos, por parte de EMESA, se pudo concretar la adquisicion de buena
parte de los bienes de capital (paneles e inversores), y el acondicionamiento del terreno
para iniciar fa construccién del purque solar, También fueron adquiridos los inversores de
3 kV para instalar en los edificios piblicos aislados y ensayar el comportamiento de la red
de distribucion. Durante 2016 este proyecto obtuvo un contrato de venta de energia en el
Programa RenovAr ronda 1.5 de USD 55 / MWh. Conforme las estipulaciones del Pliego
de Bases y Condiciones del Programa RenovAr, el proyecto se presentd por intermedio de
una sociedad de proposito especifico (Puel Energla 5.A.) controlada por EMESA Durante
el ejercicio 2017 se dictd [a Resolucion Conjunta N° 1-E de los Ministerios de Energla y

Mineria de la Nacidn y de Produccion, tenidente a corregir los defectos de 1a Resolucién



Conjunta N° 123, sobre el computo del componente necional declarado a integrar al
proyecto, En fecha 09 de Enero de 2018 se suscribio el contrato de abastecimiento de
energfa renovable entre CAMMESA y PUEL ENERGIA S.A., se logrd capitalizar la esta
sociedad mediante ¢l compromiso de apartes de los socios por un importe de casi USD
[.300.000, concretandose la incorporacion de la Cooperativa Empresa Eléctrica de Godoy
Cruz Ltda., mediante ta cesion del 32% de las acciones de la sociedad. Se espera que

durante el ejercicio 2018 se pued finalizar la construccitn del parque solar PASIP,

o CAPP entre EMESA, Tecnologia y Servicios Ambientales S.A. (TYSA), Universidad
Nacional de Cuye y Municipalidad de Las Heras: “Sistema Tecnoldgice Integrado
para Generaclén de Energia: Estimulacion de la Prodiccion de biogds en Rellenos
Sanitarios con Ingreso de efluentes lguidos tratados”. Mediante el mismo se busca
generar enetgfa eléctrica gracias al aprovechamiento de los RSU a través de micro-
turbinas de captucion del gay generado en el rellenu sanitueiv de “El Botbollda™ (Las
Heras). Asimismo se pretende mejorar la actividad bioldgica del citado relleno, con el fin
de incrementar la produccion de blogds, mediante la wvtilizacién de efluentes de las
lagunas de tratamiento en las zonas aledafias al proyecto (AYSAM), Monto del total del
proyecto: § 14.961.957; de los cuales § 11.969.565 son ANR del FONARSEC - MINCyT.,
El monto del subsidio a la sociedad es de § 9.718.750. A lo largo del 2015, fue posible
construit  las piletas impermeabilizadas para ensayos, asi como perforar celdas
clausuradas ¢ interconectarlas niediante tuberias y exiraccidn forzada. Se concretd la
compra del compresor y turbinas, asi come se Hevo a cabo la pre-factibilidad e ingenieria
eléotrica y realizd el estudio ambiental correspondienle. Durante 2016 Negaron los
equipos de generacion y se avanzd en el montaje del médulo de generacidn eléctrica y
enriquecimiento de las piletas, con efluentes, para ensayar los niveles de produccién y
eficiencia, Durante el ejercicio 2017 se avanzd en la construccién de la planta de

generacitn de energfa, cuya inauguracién se espera concretar durante el.ejercicio 2018,
5. Campafia de medicion del recurso solar:

Durante el ejercicio 2017, continuaran siendo monitoreados y calibrados los 2 solarimetros
fabricados por la C.N.E.A. Adicionalmente, fueron identificados los sitios para localizacion de los
nuevos equipos y disefiada la estructura de proteccion antivandélica y comunicacién. Para los

préximos ejercicios se pretenda avanzar con la adquisicion de alrededor de cinco (5) equipos mads,



destinados a cubrir los departamentos que poseen mayor potencial para la construccién de parques
solares. Cabe mencionar que es la-primera vez que la Provincia de Mendoza contars con una red
solarimétrica integral, constituyéndose en une de los insumos claves de informacion y conecimiento
para los inversores que deseen avanzar con este tipo de emprendimientos en nuestro tetritorio.
Complementariamente, se ha planificado contar con informacién complementaria de: mapas

mesoescalares, como Vorlex y SolarGis.
6. Campaiia de medicién de vientos:

Durante el afio 2015 se instalaron dos torres anemométricas de medicion de viento (TM) en el
sur de Ia provincia de Mendoza, la TM El Sesneado instalada en el departamente de San Rafael y la
"T™ Cerio Nevado instalada en el departamento de Malargiie, dando inicio a la campafia de modicitn,

que continua hasta hoy.

Durarte el affio 2016, los datos recoleotados de fa TM Tl Sosneado fueron procesados por fa
eraprasa ABQ Wind, a fin de obtener un Reporte de Produccién Energética (RI'E), del Tesultado det
reporte surgid que era necesario continuar al menos | afio mas con las mediciones, producto de la
dispersién de tos datos recolectados. Debido a esto en el afio 2017 se realizd un concurso pablico de
precios con londos provenicntes de un FIT (Concurso del Minisferio de Energla, ejecutado por
EMIZSA), mediante el cual se contraté la provision e instalacién de instrumental de medicién en las
torres, a continuacion se desarrolla un breve resumen de los trabajos contratados y ejecutados en el

afio 2017
TM El Sosneado:

- Incorporacién do Instrumentos de medicion de viento: se incorporaron 3 Anemdmetros x
perpendiculares a Jos ya existentes y en diferentes alturas, para proporcionar una mayor

certeza en los datos y cumplir lo establecido en normas IEC.
- Incorporacién de Soportes para anemdmetros (cables y brazos de soporte) x 3

- Iustalacién del Sistemas de comunicacion remota con serviciorde comunicacion satelital

por L afio

r

También se realizo el cambio de una veleta que se encontraba rota

TM Cerro Nevado:




. Cambio de Instrumentos de medicién de viento: Anemdmetros x 3, la nonna establece que

se debe cambiar/calibrar los instrumenitos cada 2 afios

- Instalacion del Sistemas de comunicacién remota con servicio de comunicacién satelital

por 1 afio.

También en el afio 2017 se realizaron dos contratacion de consultoria: Por un lado se contrato
a la empresa ABO Wind para que realizard una adenda al Informe emitide en 2016, procesando
nuevamente los datos y cambiando en el analisis la altura de buje; y por otro lado se contrataron los
servicios de consultoria de 1a empresa UL AWS True Power, el objetivo de la contratacion fue: el
procesamiento de los datos obtenidos in situ durante la campafa de medicion vigente y la obtencion de
un chlculo de produccion energética para distintos escenarios de P50, P75, P90 y P99, para tres

modetos de asrogeneradores diferentes, los mismos fueron seleccionados por EMESA,

Finalmente en 2017 mediante un concurso piblico se contratd el setvicio de mantenimiento y
recoleccién de detos pars ta campafia 2018, resultando udjudicada la empresa GENERAR, In campafia
estd vigente gctualmente, mostrando una eficisncia en la recoleceion de los datos del 100% para anibas

tortres.

D. Gerencia de Desarrollo de Proyectos Hidroeléciricoy:

Durante el gjercicio 2017, puede diferenciarse la gestion en dos frentes bien marcades: 1) la
parlicipacion activa de la sociedad en la revisién crltica del proyecto Multipropsito Portezuelo del
Viento, tendiente a cumplir los compromisos asumidos por la Pravincia de Mendoza con el Gobierno
Nacional en virtud del convenio cefebrado en Diciembre de 2016, Para ello fa Provincia de Mendoza
colebro a su vez un convenio con EMESA tendiente a delegar en esta la realizacion de los estudios
técnicos necesarios para llevar a cabo las presetaciones comprometidas con la Nacidn; . 2) la
participacién de la sociedad en el Programa RenovAr ronda 2, donde fueron adjudicados a las SPE
constituidas por ella, cinco (5) contratos de abastecimiento de energla renovable a pactir de cinco
proyectos de Pequefios Aprovechamientos Hidrosléctricos (PAH) elaborados por {a sociedad o que se

desarrollaron a través de una iniciativa privada.
1.  El Proyecto Multipropésite Portezuelo del Viento:

En el marco de los compromisos asumidos por fa sociedad frente a ia Provincia de Mendoza

para el cumplimiento por parte de esta del canvenio suseripto con la Nacién relativo al proyecto



multipropdsito Portezuelo de) Viento, refrendado por ley N° 8,949, la sociedad continué la tarea de
generar y coordinac el envio de la documentacion necesaria que la Nacion requeria para la pronta

licitacién del proyecto.

Como hechos relevantes pueden mencionarse la optimizacion del proyecto multipropésite
Portezuelo del Viento desde el punto de vista geologico y ambiental,el estudio relative al trazado de la
linea de interconexién con el Sistema Argentine de Interconexion ¥ Ja optimizacién de los pliegos
licitatorios. Dichos estudios fueron afrontados por EMESA, con el compromiso de la Provincia de

reembolsar los gastos efectuados, acordando un fze por administracién a pagar a la sociedad,

Se desarrolla a continuacién un listado de los trabajos ejecutados para este proyecto por

EMESA en 2017:

- Contratacion mediante Concurso Piblico de Estudios Basicos Complementarios al Proyecto--
Etapa I: BEstudios Geologicos y Geotéenicos / Estudios de la Linea Base del Medio Biético.

Resultando adjudicadas jas empresas:
Estudios Geoldgicos y Geotdenicos: JAIME LANDE Y ASOCIADOS S.A.
Estudios Medio Bidtico: KNIGHT PIESOLD CONSULTORES ARGENTINA 5.A.

- Contratacién de la Universidad Nacional de Cuyo para realizar fos estudios de la linea base
del Medio biético y Social, estudios Paleontologia- Arqueologla y la consolidacion de Ia
Manifestacion General de Impacto Ambiental, esto también incluyé la Contratacion de la Universidad
Tecnolégica Nacional para la reafizacién dei dictamen técnico de la MGIA “Central y Presa” , la
cootdinacion del llamado a dictamenes sectoriales MGIA “Central y Presa”, la coordinacion de la

audencia piblica, que concluyé con la posterior Resolucién de Factibilidad Ambiental

- Contratacion de Distrocuyo S.A. para el Estudio de Alternativas / factibilidad de conexién de

la Lines de Alta Tensibn,

- Contratacién de la Direccién Provincial de Vialidad para la realizacion del Ante Proyecto de
fa RP N°226,

- Contratacién de los servicios de consultorla para la realizacién de los siguientes trabajos

relacionados con la reubicacion de los pobladores afectados por el proyecte:



Nueva Villa Las Loicas: Analisis de riesgos naturales en los potenciales sitios de

relocalizacion.

Nueva Villa Las Loicas: Master Plan de fa Nueva Villa
Relevamiento social afectacién proyecto- Censo por barrido
Mensura pol{gono de expropiacién / afectacion

En lo que va del afio 2018 se han ejecutado los siguientes trabajos:

- Confratacién mediante Concurso Pablico de los servicios de consultoria para fa

Reformulacion de Documentacion Técnica Licitatoria

- Contratacion mediante Concurso Publice de los servicios de consultorla ambienta) para la
realizacion de los Estudios Ambientales de 1as Obras Complementarias al Proyecto: Proyecto

Reubicacion de la Ruta Nacional N°145,
Proyecto Reubicacion de la Ruta Provincial N°226,
Proyecto Linea de Conexién LAT 220 kV,
Proyecto Nueva Villa Las Loicas.

- Contratacian mediante Concurso Piiblico de los Servicios de Cansultoria Ambiental para la

gjecucién de la Linea Base del Medio Bistico Anual
2. Pequefios Aprovechamientos Hidroeléctricos (PAH):

| En e} marco del Programa RenovAr Ronda 2, y su convocatoria dispuesto por fa Resolucion
N° 475/2017 del Ministerio de Energla y Minerla de la Nacion, la sociedad utilizo el -disefio de
modelo msociativo generado para la ronda ! que contempla la iniciativa privada para desarrollar
proyectos de PAH a partir de los saltos de agua pablica reservados a EMESA en virtud de los Decretos

arriba sefialados, tal come se efectud en durante el gjercicio 2016,

(i) Proyectos desarrollados



Con la finalidad de¢ poner en valor les saitos reservados, la sociedad desarrolld, & través del
equipo afectado a la gerencia, un proyecto de PAH: Lunlunta sobre el Canal Mairiz San Martn, de

una potencia a instalar del orden de los 4,5 MW,

Por su parte, fa socledad recibid tres iniclativas de desarrolio de PAH: a) lo que el iniciador
privado denomind “Canal Cacigue Guaymallén Salto N° 7, sobre el canal Cacigue Guaymalién, del
orden de los 1,2 MW de potencia a instalar; b) un proyecto de desarrollo que el iniciador denominé
“Canal Cavigue Guaymallén Salte N° 11 ", sobre el canal Cacique Guaymallén , del orden del los
0,51 MW de potencia a instalar; ¢) lo que ¢l iniciador privado denominé “Canal Cacigue Guaymalién
Salto N° 40", sobre el canal Cacique Guyamallén, del orden de los 0,52 MW de potencia a instalar; d)
un proyecto de desarrollo que el iniciador privade denoming: “Las Tunas”, sobre el Rio Las Tunas, en

el Departnmento Tupungato, de una potencia instalada del orden de los 10 MW,

La sociedad recibié ademds, una iniviativa privada de optimizacién ds proyecto, dado que
sobre el proyecto que la sociedad habia formufada sobre el Canal Matriz San Martin, se recibié la

citada optimizacion, Hlevando el provecto a una potencia nominal de 6,34 MW,

C. C. GUAYMALLEN SALTO 6 ENERGA DE 1OS CANALES S.A.
1C. C. GUAYMALLEN SAITO 8 1,2 MW [ENERGIA DE LAS TUNAS S.A, NO
$TRIPLE SALTO UNIFICARO 0,5 MW JENERGIA DEL TRIPLE SALTO S.A. St CEQSA
1 DIQUE TIBURCIO BENFGAS 1,7 MW |ENERGIA DELMATRIZ 5.A, S| CEQSA

Estos desarrollos fueron calificados técnicamente por la Gerencia, se valorizé la ingenieria, y
se elevd al Directorio el correspondiente informe técnico. El Directorio a través del acta N° 1531
aprobo el informe técnico, Jo declard como una iniciativa privada por ser de interés para la sociedad y
la Provincia de Mendoza y ordend implementar un proceso piiblico de seleccién de interesados en
concurrir a la licitacién nacional con los proyectos elaborados por EMESA y los que surgieron a partir

de una iniciativa privada.
(it} Modelo asociative y concurso pablice:

Desde la sociedad se disefio un modelo asociativo que, atiende los requerimientos del nuevo
marco regulatorio de las energfas renovables, a la vez que cumple con las disposiciones de!l derccho
administrativo provincial, por cuanto nos encontramos frente a un recurso concesional del Estado:

geheracion hidroeléctrica a partir del uso del recurso hidrico,



De csta forma, EMESA puso en marcha un concurso piblice previo a la licitacion nacional
convocada por la Resolucion N° 136/16 del Ministerio de Energia y Mineria de la Nacion, donde los
proyectos desarrollados (sea por EMESA o bien suvgidos a partir de una iniciativa privada, sea de
proyecto o de optimizaciéndeclarada tal) se ponfan a disposicién de los interesados en concurrir con
los mismos a realizar ofertas al Programa RenovAr, dado que la seleccion de las ofertas se efeciuarian

en dicho proceso nacional.

Esta opcion estaba prevista expresamente en el Pliego de Bases y Condiciones de Ia licitacion
nacional en los siguientes términos: “Art, 3.7 - Podrdn presenfarse dos (2) o mds Qferenfes que
Sormulen sy Oferta con relacién al mismo Proyecto. En ese caso, si dos (2) o mds de los Oferentes con
el mismo Proyecto son calificados, competirdn entre si mediante la evoluacidn de la Propuesta
Econdmica del Proyecto (Sobre "B”), para determinar cudl de ellos obtiene el derecho sobre el

Proyecto, que le permite compelir con el resto de jos Oferentes para resultar Adjudicatario”.

En virtud de eflo, EMESA publicé la convocatoria a todos los interesados en concurrir con fos
proyectos de EMESA (sean propios o surgidos a partir de una iniciativa privada) a la licitacion del
Programa RenovAr, previo cumplimiento de los requisitos técnicos y patrimoniales exigidos, entre
ellos, Ia constitucion de las garant(as que exigia el pliege nacional y una referencia al precio que se

ofertaria.

Los adjudicatarios en ei concurso realizado por la sociedad, suscribieron con la SPE titular de
cada proyecto, un compromiso irrevocable de cesion de acciones, condicionado a 1a adjudicacidn en el
Programa RenovAr. De esta forma, la adjudicacién del proyecto ganador en ¢! proceso de licitacién
Nacional, seria el que perfeccionaria la cesidn de acciones sobre la SPE controlada hasta ese momento

por EMESA.
(it}  Adjudicacion y suseripcién del contrate de abastecimiento

Mediante Resolucién N° 473/17del Ministerio de Energla y Mineria de la Nacitn, se
comunicd la adjudicacién de las ofertas de la ronda 2 del PROGRAMA RENOVAR, y se invitd a los
oferentes cuyos proyectos cotresponden & PAH a celebrar Contratos de Abastecimiento de Enetgla

Eléctrica Renovable,

Al haberse perfeccionado el compromisy irrevocable de cesion de acciones suscripto respecto

de cada una de las SPE por haberse cumplido la condicidn suspensiva {adjudicacién en el



PROGRAMA RENOVAR), deben suscribirlos contratos de cesion de acciones en cada una de [as SPE
a las firmas correspondientes. Elfo determin, |u realizacién de diversos actos socistarios, los que

tuvieron lugar con posterioridad al cierre del ejercicio.
(iv) Retribucién de EMESA:

Con respecto a la refribucion que percibird la sociedad respecto de los proyectos de PAH
presentados en la ronda 2 det Programa RenovAr, se mejord la forma de pago en relacién con la ronda
I del Programa RenovAr: (i) el 20% cuando se suscriba el contrato con CAMMESA {Compatiia
Administradora del Mercado Eféstrico); (ii) el 20% luego de haberse operado la habilitacién comercial
del establecimiento y, (i) el monto restante (50%) en 10 cuotas iguales, anuales y consecutivas lusgo

de linalizado el primer afio de generacion.

E. Gestiones dol Divectorio y Presidencia:

El precio de la cesion, como contraprestacian al fee de desatrollo del proyecto efectuado por
EMESA, sz pacta conforme la siguiente forma de pago:(i) el 20% cuando se suscriba. ef contrato con
CAMMESA (Compafifa Administradora dei Mercado Eléctrico); (ii) el 20% luego de haberse operado
ia habilitacién comercial det establecimiento v, (iii) el monto restante (60%) en 10 cuotas iguales,

anuales y consecutivas luego de finalizado el primer afio de generacién.

Sin perjuicio de las gestiones en cabeza de las distintag gerencias, ¢l Directorio, a través del
Presidente y Vicepresidente de la sociedad, se ha enfocado en diversas gestiones relacionadas al

objeto de la saciedad.
Infraestructura Eléctrica;

Las gestiones del Directorio se han enfocado en la ampliacion del sistema de {ransporte
eléctrico de Mendoza, especialmente [a vinculacién del sistema de Transporte en Extra Alta Tensidn
(500 KV) y el sisterna de Transporte por Distribucion T1 oncal (220 KV) con el sistema de dxstrrbucmn

que se halla en peores condiciones de capacidad.

‘En esté sentido, sus gestiones se han enfocado en impulsar una serie de obras respecto de las
cuales existe consense entre fos diferentes actores (EPRE, EMESA, Ministerio de Infraestructura,

economia y energla, Secretaria de Servicios Publicos).



Es de destacar que para el desarrollo de estas obras, existe una alta dependencia del Estado
(Nacional o Provineial), lo cual conlleva pracedimientos y plazos complejos, que han impedido
mayores avances en la materia. En ese sentido, los principales logros alcanzados gracias a las
gestiones encaradas por el maximo nivel directivo de EMESA, es la puesta en valor del inventario de
obras de transpotte eléctrico urgentes para Mendoza, pata lo cual se estd trabajando con los distintos

actores involucrados.

Tal como se informé en la memoria anterior, en junio de 2017 se sanciond Ia ley N° 8.986 para
Ja Ampliacion del sistema de Transporte ¥ Zonas Aisladas que implementa un fondo fiduciario nuirido

de diversos aportes, conocido como FOPIATZAD..

El fondo fiduciario estd destinado a la financiacién de obras eléctricas y renovacion de
equipamiento, tendiente a evitar situaciones de rlesgo de abastecimiento en algunas Areas de la
Provincia y/o lograr el fortalecimiento de puntos vulnerables de la red de Servicio Pablico de
Distribucién de Electricidad en Alta Tension, asi como en zonas de especial relevancia productiva y
social. Se hutre gracias a los aportes que surgen del re direccionamiento de montos [enecides o a
fenecer en concepto de amortizacién de cargos por ampliaciones del Sistema de Transporte Regional y
Macional, incluidos en los corgos tarifarios de los Usuarics de los Sistemas de Transporte y
Distribucién de la Provincia de Mendoza, ademés de las multas previstas en la ley de hidrocarburos de
la Provincia de Mendoza, regallas hidroeléctricas que no estén afectadas a otros fideicomisos asf como

aportes del Estado y privados.

Lo intetesante para la sociedad es que se designa a EMESA coine fiduciario def fondo, con la
consecuente obligacién de administrario confortme los términes de la ley y el Decreto Reglamentario

que oportunamente dicte el Poder Ejecutivo.

Durante el ejercicio 2017, se formalizé la constitucién del Fondo, dado que se suscribid el
contrato de Fideicomiso entre la Provincia de Mendoza, en caracter de fiduciante, y EMESA en
cardcter de fiduciario. Se abrieron las cuentas corrientes para su funcionamiento, se vealizaron los
actos administrativos para que las diversas reparticiones nombraran fos representantes del Comité

Ejecutivo, asi como ofras gestiones para su puesta en funcionamiento,
11 HECHOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO:

(i) Dividendos cobrados:




Al momento de confeccionar esta menoria, los ingresos por distribucidn de dividendos en las
sociedades relacionadas cobrados por posterioridad al 31 de diciembre de 2017, ascienden a la suma
de pesos clento diecisiete millones selecientas treinta y cuatro mil trescientos treinta y seis ($
117.734.336) que corresponde a los dividendos distribuidos y pagados por: a) HINISA pesos cuarenta
y siete millones ochocientos ($ 47.000.800); b) HIDISA pesos catorce miliones ochocientas veinte mil
(8 14.820.000); c) Central Puerto S.A. se retiré la suma de pesos treinta y cinco millones doscientos
veintiocho mil quinientos treinta y seis ($35.228.536) depositados en Caja de Valores; d) EDESTE
S.A, pesos un millén quinientos sesenta mil ($1.560.000, y e) Distrocuyo S.A, pesos diecinueve

millones ciento veinticinco mil ($19.125.000).
(ii) Adquisicion inmueble Proyecto Término Papagayos:

En el marco del desarrollo del Proyecto Térmico Papagayos af que se ha hecho referencia en
esta Memoria, la sociedad adquirié un terreno de [cinco (5) has. en el Departamento de San Carlos
inscripto en el registro de la Propiedad Tninueble : Matricula 411312 por un importe de Doélares
Estadounidenses Treinta Mil (USD 30.000) pagaderos de la siguiente forma: en el acto de suscripeién
def Boleto de Compraventa la suma de Pesos Sesenta Mil equivalentes a Dolares Estadounidenses Dos
Mil Ochocientos Cuarenta y Tres con 60/100 (USD 2,843,60) seglin cotizacion oficial del Banco de la
Nacidn de la Repablica Argentina al momento de la suscripcion del mismo. Y el saldo restante se
cancelé al momento de la suscripeién de la Escritura Traslativa de dominio por la suma de Pesos
Setecientos Cincuenta y Cuatro Mil Novecientos Cuarenta y Siete con 92/100, equivalentes a Délares
Estadounidenses Velntisiete Mil Clento Cincuenta y Seis con 40/100 (USD 27.156,40) sepin
cotizacion oficial del Banco de la Nacion de la Repablica Argentina al momento de suscripeitn de

aquella. Ambos montos fueron entregados mediante transferencia bancaria a la cuenta del Vendedor.
(i} Cesion acciones Puel Energia S.A. — Construccién PASIP

La sociedad, cedid el 32% de las acciones de las que ella y PROMENDOZA son titulares en
PUEL ENERGIA 8.A, socledad afectada al desarrollo del Parque Solar PASIP, a la Cooperativa
Etpresa Eléctrica de Godoy Cruz, a cambio del compromiso de un aporte de capital de USD 420,000,
Se tuva en cuenta, que el ingreso de la Cooperativa Empresa Eléctrica de Godoy Cruz significara
contar con un socio local que posee gran experiencia en el sector eléctrico desde hace mas de 80 afios,
ademds de reduclt la necesidad de financiumiento para el proyecto, De ests [ormy,, EMESA y

PROMENDOZA cedieron a la Cooperativa Empresa Eléctrica de Godoy Cruz Ltda trescientos veinte



(320) acciones, que representan el treinta y dos por ciento (32%) del capital social de PUEL
ENERGIA SA en las sigulentes propotciones: i) la Empresa Mendocina de Energia sociedad anénima
con Participacion Fstatal Mayoritaria ha transferide doscientas setenta (270) acciones ordinarias
nominativas no endosables de pesos cien ($160) cada una y con un voto por zceién que representan el
veintisiete por ciento (27%) del capital social y; ii) la Fundacidn ProMendoza cede cincuenta (50)
acciones ordinarias nominativas no endosables de pesos cien ($100) cada una y con un voto pot
accion, representativas del cinco por ciento (5%) del capital social. La citada cesién de acciones prevé
un comptomiso de aportes hacia la sociedad por parte de 14 Cooperativa Empresa Eléctrica de Godoy

Cruz Ltda por la suma antes indicada de USD 420.000 para la construccion del parque solar PASIP.
(iv)  Instauracion Sistema Integridad

En el marco det cumplimiento con fo establecido por la Ley 27.401- Ley de Respounsabilidad
Penal de lay Personas Juridicas, la sociedad, solicitd a diferentes empresas cotizaciones para la
implementacion del Sistema de Integtidad y Gestioa de Denuncias exigido por la norma en cuestién.
Dol andlisis de las ofertas, Ta cotizacién realizada por PWC, fue la elegida por ser, la més conveniente
a los interoses de la sociedad, quien a la fecha de confeccion de esta mettoria, se encuentira trabajando

en la implementacitn del sistema de integrida.
1H1- PERSPRCTIVAS PARA EL EJERCICIO 2018

En lo que respecta a las perspectivas para el 2018, la empresa confinuard ejecutando su Plan
de Accién, basado en sus propias competencias, manteniendo y aumentando los niveles de actividad
come eje principal de accion, El citado Plan contempla el desarrolio de actividades en las distintas
unidades de negocios, eninarcadas en el “Plan Estratégico EMESA 20207, asf como el redisefio
organizac.ional y tuncional eétablcnido en Acta de Directorio del mes de febrero del afio 2017, con los
cambios introducidos en virtud de! acta N° 835 de septiembre de 2018. Este documento define con
claridad los ejes centrales sobre los que EMESA se desempefiars los proximos afios, con las siguientes
gerencias: a) Gerencia de Desarrollo de Proyectos Hidroeléctricos; b) Gerencia de Desarrollo de
Proyectos Renovables; c) Gerencia de desarrollo de proyectos hidrocarburiferos y especiales; d)
Gerencia, de- Administracién, Finanzas y Estrategia Corporativa; e) Gerencia de Asuntos Legales ¢

1]
Institucionales. .

Como conclusién para el afio 2018, se espera incrementar e intensificar la actividad

empresarial, ampliande la cobertura y gjecucion del Objeto Social encomendado por la ley N° 8.423,

¢



continuando y profundizando la presencia de EMESA en ol ambito energético, con una activa

participacién en el nuevo esquema de politica energética Nacional,
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL

Domicilio legal:

Actividad principal:

MAYORITARIA

Patricias Mendocinas N© 1.285

Ciudad, Provincia de Mendoza

competentes del Estado Provincial

Estados contables

Ejecucién de la politica encrgética establecida por los drganos

Por el ejercicio econémico N° 5 iniciado el 1° de enero de 2017 y finalizado el 31 de
diciembre de 2017, presentado en forma comparativa.

FECHA DE INSCRIPCION EN LA DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS

Del estatuto social:
De la Gitima modificacion:

Nimero de Registro en la Direccién de

Personas Juridicas

Fecha de vencimiento del estatuto:

Participacidn estatal mayoritaria:

19 de noviembre de 2013

En proceso

22109 P
23 de abrilde 2112

Provincia de Mendoza

Domicilio legal: Patricias  Mendocinas 1,285,  Ciudad,
Provincia de Mendoza
Participacién de la entidad controlante sobre
el patrimonio: 90%
Porcentaje de votos de la entidad
controlante: 50%
COMPOSICION DEL CAPITAL (Nouta 15)
Acciones
N®de votos | Suscripto, Suscrinlo
Cantidad Tipo que olorga | inseripree | 7 P Total capilal social
. integrado
cada una | integrade
35.500 Clase A, ordinarias, escriturales { 3,550,000 | 227.200.000 230,750.000
5000 | Clase B, ordinarius, nominativas, no cndosables 1 500,000 | 32.00000¢ 32.500.000
9.500 | Clase C, ordinacias. nominalivas. no endosables J 950.000 | 60.800.000 61,750.000
50.000 _,. 5.000,000 | 320.000.000 325.000.000 ,
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL

MAYORITARIA
Numero de Registro en la Direccién de Personas Jurfdicas: 22.109
Estado de Resultados
Correspondiente a los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

31217 | 31216
$
Participacion resultados sociedades relacionadas {Anexo 1) 264.276.084 80.039.101
Ingresos obtenidos (Nota 16) 1.5§3.447 271.8603
Uastos de administracién (Anexo 1) {23.899.570) (18.336.575)
Gaslos de desarrollo de proyeclos (Ancxo TIT) (7.095.045) {3.599.779}
Resultados financieros (Nota 13) 15,557,590 9.655.887
Otros ingresos v egresos [.573.475 1.730.367
Resultado antes de impuesto a las ganancias 251.925.981 79.800.864
Impuesto a las ganancias (Nota 14) 2.648,21] 3.420.597
Ganancia del ejercicio 254,574,192 83.221.461

| —

: . -~
1 Véase nuesiro informe de fecha e
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) +C,E.Mendoza - Matr, N° 2
Carlos Brondo

' Contador Piblico (UNC)
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Mario Ldzzaro
Por ia Cormisién Fiscalizadora
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Presidente
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5
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Nuamero de Registro en la Direccidén de Personas Juridicas: 22.109
Estado de Flujo de Efectivo
Correspondiente a los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(/ Vénse nuestra inforrae de fechs

31,1217 | 3L1216
$
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del gjercicio 62.056.050 43,233,749
Efectivo al cierre del ejercicio o 125.090.947 62.056.030
Aumento neto del efective 63.034.897 18.822,301
CAUSAS DE LA VARTACION DEL EFECTIVO:
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado del ejercicio — Ganancia 254.374.192 B3.221.461
Ajustes para arribar at flujo neto de efectivo proveniente de las
actividades operativas:
Impuesto a las ganancias (2.648.211) {3.420.597)
Parlicipacion resultados sociedades relacionadas (204,276.084) (90.039.1010
Armorlizacién bienes de uso 1.051.544 852,256
Resultados por tenencia y otros 1.805.75C -
Variaciones en activos y pasivos operativos:
(Aumento) de crédilos por venta {520.691) (58.425)
{Aumento) de otros créditos (11,074.274) (4.639.300)
Aumento cuentas por pagar y otros pasivos 4,962.207 (315.428)
Aumento remuneraciones y cargas soclales a pagar 117.195 (184.734)
Aumenlo de cargas fiscales 350.889 408.051
Cobro dividendos 80,667,909 36.978.500
Flujo nete de efectivo generado por las actividades operativas 65.010.426 22,802.683
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inlegracion capital Sociedades de propdsito especifico (225.000) (261.250)
Alta de bienes de uso (neto de subsidios y bienes recibidos en (1.750.529) (3:719.132)
concepto de donacidn con cargo)
Fluje neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién (1,975,529} {3.980.382)
Aumento neto de efectivo 63.034.897 18.822.301

1) No fneluye las participacionss en Suckedides de Propédia Cspeciies corviemes,

Las nolas y anexos que s¢ acompafian son parte integrante de los presentes estados contables,

T T T

T W T de 2018 )
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Por la Comisidn Fiscalizadora

Catlos Brondo
Contador Piblico {UNC)
Matricuks N° 5601 - C,P.C.E, Mepdoza

Emllioc Guifiazd
Presidenie
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables
Correspondiente a los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD

La Empresa Mendocina de Energia Sociedad Andnima con participacién estatal mayoritaria,
en adelante EMESA, estd conformada como una Sociedad anénima con participacién estatal
mayoritaria en los términos de los arts. 308, 309 y concordantes de la Ley N° 19.550 (Ley
General de Sociedades) y modificatorias. Se constituyd en fecha 23 de abril de 2013 mediante
la suscripcién del acta constitutiva. La inscripei6n de la Sociedad se produjo en fecha 19 de
noviembre de 2013 mediante el dictado de la resolucién N° 3.286 de la Direccidn de Personas
Juridicas de [a Provincia de Mendoza.

La finalidad de la Sociedad es la ejecucién de la politica energética de la Provincia de
Mendoza, establecida por los drganos competentes del Estado (Art, 3° Ley N° 8.423). Para
dicho fin, su estatuto establece como objeto social, el estudio, investigacién, prospeccion,
administracion, exploracién y explotacidn de toda clase de recursos cnergéticos, cualquiera sea
su fuente; la produccién, transporte, almacenamiento, distribucién, comercializacién e
industrializacién de todos los productos, subproductos y derivados, directos e indirectos,
obtenidos de la explotacién de recursos energéticos; la generacidn, transporte, distribucién y
comercializacién de energia eléctrica; la formulacidn y ejecucion de proyectos de
construceidn, renovacién, reactivacién y/o ampliacién de las obras necesarias para la
exploracién y explotacién de todos los recursos energéticos, cualquiera sea su fuente; la
investigacién y desarrollo de proyectos y el aprovechamiento de las energias alternativas
renovables y sustentables ambientalmente; [a generacion, transporte, distribucidn, almacenaje
y comercializacion de energfas renovables: de biomasa, geotérmica, solar, edlica, de hidrégeno
y cualquier otra forma de energfa alternativa conocida o por conacer,

Para el cumplimiento de estos fines y objeto, se vale de los dividendos que genera su
participacidn accionaria en otras sociedades vinculadas al sector energético, que le cediera la
Provincia de Mendoza en la ley de creacidn tal como se detalla en Nota 3; asi como los que
generard en el futuro la eventual explotacién hidrocarburifera de las greas transferidas o a
transferizse por el Gobierno de la Provincia de Mendoza, desarrollo de proyectos de
generacion de diversa tecnologfa, ademés de otras actividades vinculadas a la industria de la
energia,

Véase nuestro infopfue deffiectin
19 de uctuhag'de 2018
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Fstados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

Las dreas hidrocarburiferas reservadas a favor de EMESA que no han sido entregadas en
conecesién a terceros, no se encuentran actualmente en explotacién ni exploracién, razén por la
cual no se trata de un activo propiamente dicho, sino de un derecho que no puede ser valuado
econdmicamente (ver Nota 3.4),

E! marco regulatorio de la actividad de la Sociedad estd bdsicamente conformado por:

1) Codigo Civil y Comercial de la Nacién, Ley General de sociedades N° 19.550 y
modificatorias, y Ley de Responsabilidad de la Persona Jurfdica N° 27401 con su Decreto
Reglamentario N° 277/18.

2) Ley Nacional de Hidrocarburos N° 17.319 y modificatorias, y concordantes que regula toda
la actividad del sector. :

3) Ley Nacional del Ambicnte N° 25.675 y Ley Provincial N° 5.961 de Medio Ambiente, y
Deereto Reglamentario N° 2109,

4) Ley Nacional N° 26.190 de Fomento Nacional para el uso de Fuente Renovables de Energfa
5) Ley 27.191, Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes renovables de Energia,
modificatoria, complementaria y ampliatoria de la Ley Nacional N° 26.190. Por otro lado en
2016 se reglamentd la normativa a través del Decreto N° 531 del Ministerio de Energia y
Mineria. La ley declara de interés nacional la generacién de energfa eléctrica a partir del uso de
fuentes de enerpgia renovables con el destino a la prestacién de servicio piblico como asi
también la investigacién para el desarrollo tecnoldgico y fabricacién de equipos con esa
finalidad. La ley 27.191 tiene por objetivo la contribucion de fuentes de energia renovables
hasta alcanzar el 8% del consumo de energia eléctrica nacional, para el 2018 y el 20% para el
2025. En el marco de la ley 27.191 fucron dictadas numerosas Resoluciones del Ministerio de
Energia y Minerfa de la Nacién que instituyeron y regularon el funcionamiento del Programa
RenovAr (en sus diversas rondas) mediante el cual se instruyé a CAMMESA a realizar
distintas Convocatorias Abiertas Nacionales e Internacionales para la calificacién y eventual
adjudicacién de ofertas para la celebracidn de contratos de abastecimiento de energfa eléctrica
generada a partir de fuentes renovables, en aras de aumentar la participacién de las fuentes
renovables de energfa en la matriz energética del pafs conforme lo prescripto por las Leyes N°
26.190 y N° 27,191 y cl Decreto N° §31/2016.

Véase nuestro ‘4;}&- fecha
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

Entre estas Resolucioncs, dircclamente aplicables a la actividad de la Sociedad, se pueden
enumerar las siguientes: 1) Resolucion N° 71/16; 2) Resolucién N© 72/16; 3) Resolucién N°
106/16; 4) Resolucidén N° 136/16; 5) Resolucién N° [47/16; 6) Resolucién N° 213/16; 7
Resolucion N° 252/16; 8) Resolucidn N° 281/16; 9) Resolucién N° 275/17: 10) Resolucion N°©
437/17; 11) Resolucién N° 473/17; 12) Resolucién N° 488/17; 13) Resolucién N° 507/17; 14)
Resolucion N® 212/18; 15) Resolucién N° 64/18: 16) Resolucién N° 4-F/17. Por su parte, hay
que sefialar la aplicacién a la actividad y proyectos de la Sociedad de la Resolucién Conjunta
de los Ministerios de Energia y Mineria y de Produccién Nacional N° 123/ 16, y de la
Resolucién Conjunta de los Ministerios de Energfa y Minerfa v de Produccién Nacional N° §-
E/2017 que modifica a la anterior.

6) Ley Nacional N° 27.424, Generaci6n de energfa eléctrica de origen renovable,

7) Ley Nacional N° 15.337 y 24.065 sobre el Marco Legal de la Energia Eléctrica en la
Repdblica Argentina.

8) Decreto de Necesidad y Urgencia N° 882/16 en virtud del cual se modifican ciertos aspectos
de la ley N° 27,191 y su Decreto Reglamentario.

9) Resoluciones de Secretarfa de Energfa Eléctrica N° 21/2016 en virtud de la cual se convoca
a ofertar nueva capacidad de generacidn térmica y de produccién de energla eléctrica asociada,
con compromiso de estar disponible en el MERCADOQ ELECTRICO MAYORISTA (MEM); v
N® 287 - E/2017 por medio de la cual se convoca a ofertar (Etapa I) nueva generacidn térmica
de tecnologia a) cierre de ciclo combinado o b) cogeneracién, con compromiso de estar
disponible para satisfacer Ja demanda en e} MEM,

10) Ley provincial N° 8.423 de creacién de EMESA, donde se establecen los fines y objeto de
la Sociedad, asi como los activos con los que contar4.

11) Ley provincial N° 8,517 por medio de la cual se aprueba el estatuto de EMESA.

12) Ley N° 8.830 de Ministerios, en virtud de la cual se crea el Ministerio de Econornia,
Infraestructura y Energfa, y cuyo articulo 16 establece que B.M.E.S.A. (Empresa Mendocina
de Energia Sociedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria) se relacionard con el
Poder Ejecutivo a través de este Ministerio.

13) Ley provincial N° 7.526 de Hidrocarburos.

Véuse nuestro infbrme }: fecha
19 de petubfe de 2018

PRICE WATHRHTSE 4 COSRL.
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C.P.C.EMendoza - Majr, N° 2 Mario Lazzaro Emtlio Guifiazd
Por la Comision Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

14) Ley Provincial N° 8.883, por medio de la cual se declara de utilidad publica y sujeto u
expropiacién de urgencia, una fraccién de terreno de aproximadamente 50 Has de un inmueble
de mayor extension, inscripto en el Registro de la Propiedad Inmueble Asiento A2, Matricula
N° 170233, Nomenclatura Catastral 06-99-00-1300-790530-0000-0, del Distrito del Carrizal,
Departamento de Lujan de Cuyo, Provinecia de Mendoza con cargo de transferirlo a ia Empresa
Mendocina de Energfa Soctedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria, conforme al
procedimiento previsto por los art. 3, 53 y concordantes de Decreto-Ley N° 1447/75, quien
deberd destinar el inmueble exclusivamente por si, 0 en asocio con terceros, a la construccion
de una planta de generacion de energfa eléetrica, para ser inyectada en el Sistema
Interconectado Nacional (SADI).

15) Ley Provincial N° 8.884, por medio de la cual se declara de utilidad ptiblica y sujeta a
expropiacién de urgencia, una fraccién de terreno de aproximadamente 4.142 Has 0.252,41 m2
de un inmueble de mayor extension, inscripto en el Registro de la Propiedad lnmueble Asiento
Al, Matricula N° 6668, Nomenclatura Catastral 17-28-88-5200-144458-0000-1, Distrito Ll
Sosneado, Departamento San Rafael, Provincia de Mendoza, con cargo de transferirlo a la
Empresa Mendocina de Energfa Sociedad Anénima con patticipacién estatal mayoritaria,
conforme al procedimiento previsto por los art. 3, 53 y concordantes de Decreto-Ley.
N®1447/75, quien deberd destinar el inmueble exclusivamente por si, o en asocio con terceros,
a la construccidn de una planta de generacidn de energia eléctrica a partir de fuente edlica para
ser inyectada en el Sistema Interconectado Nacional (SADI).

16) Ley Provincial N° 9.084 por medioc de la cual la Provincia de Mendoza adhiere a la Ley
Nacional N° 27.424, y ademds establece el Meicado a Término de Mendoza y otras cuestiones
vincnladas a la administracién de redes inteligentes en la Provincia de Mendoza.

17) Ley Provincial N° 8986, Fondo Fiduciaric del Plan de Infraestructira Eléctrica de Alta
tensién, Zonas aisladas y Zonas a desarrollar.

18) Ley Provincial N° 7,549 por medio de la cual se declara de interés provincial y considera
como estratégicas las actividades de generacidn, transporte, distribucién, uso y consumo de
encrgfa edlica y solar en todo el Ambito de ta Provincia de Mendoza, as{ como la investigacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia para la fabricacién del equipamiento correspondiente.
La Ley introduce beneficios de naturaleza fiscal y prevé la creacion de lineas de crédito para la
fabricacién gle-bienes de capital destinados a dicha industria,

Viéuse wfitro inforfe de fecha
19 df: actubze df 2018
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EMPRESA MENDQCINA DE ENERGIA SOCIEDAD |
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

[9) Ley Provincial N° 7.822 por medio de la cual se adhiere a la Ley Nacional N® 26.190, se
declara de interés provincial la generacién de energfa renovable, se determina la contribucidn
de las fuentes renovables del 15% al consumo de energia eléctrica de la Provincia en un plazo
de 15 afios y se establecen determinados beneficios fiscales para los titulares de centrales de
generacion de energia renovable.

20) Ley Provincial N° 8.949 que refrienda el Convenio celebrado entre el Gobierno Nacional y
la Provincia de Mendoza referido a la obra Multipropésito Porteznelo del Viento.

21) Ley Provincial N° 9011 que declara de utilidad piiblica y sujetos a expropiacién los
terrenos necesarios para realizar la obra Multipropdsito Porteznelo del Viento, otorga a
EMESA la concesi6n para la generacidn hidroeléctrica sobre el Rio Grande, y autoriza al
Poder Ejecutivo a establecer las indemnizaciones y reubicaciones de poblacién que fueren
necesarias para la citada obra.

22) Ley Provincial N° 6,497 referida al Marco Regulatorin Fléetrico Provincial, conforme 1as
atribuciones otorgadas por las leyes 15.336 y 24,065,

23) Decreto Provincial N® 2.058/13 por el cual el Estado Provincial, en cumplimiento con lo
establecido en la ley 8.423, transfiere 4 EMESA como aporte irrevocable de futuros aumentos
de capital la titularidad del: i) 39,00% de las acciones de la empresa Empresa Distribuidora de
Electricidad del Este S.A. {en adelante EDESTESA); ii) 5,89% de las acciones de la empresa
Centrales Térmicas Mendoza S.A. (en adelante CTM S.AL); iil) 47,96% de las acciones de la
empresa Hidroeléetrica Los Nihuiles S.A. (en adelante HINISA); iv) 39,00% de las acciones
de la empresa Hidroeléctrica Diamante S.A. (en adelante HIDISA) y v) 25,50% de las acciones
de la empresa de Transporte de Energla Eléctrica por Distribucién Troncal de Cuyo S.A. (en
adelante DISTROCUYO S.A)).

24y Decreto Provincial N° 2,205/13, mediante el cual se reservan a favor de EMESA las
siguientes dreas hidrocarburiferas, ubicadas en el territorio de ta Provincia de Mendoza: 1yCcc
y B - 17 C; 2) Pampa del Tigre; 3) General Alvear; 4) La Mora; 5) Bafado del Atuel, 6) Sierra
del Nevado; 7) Puelén; 8) Cerro Manzano; 9) Las Lenas; 10) Area Lindero de Piedra; 11)
Sierra Azul Sur; y 12) Agua Botada.

25) Decreto Provincial N° 1.892/14, mediante el cual se modifica el Decreto N°© 2.205,

Veéase nuestra ik Jlo fecha
19 de aetifbre de J0I8
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Notas a los Estados Contables {Cont,)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

26) Decreto Provincial N° 2,169/14, mediante el cual se reserva a favor de la Empresa
Mendocina de Energia con Participacion Estatal Mayoritaria, los derechos para la generacion
de energia hidroeléctrica, respecto de los rios, canales y demds cursos o saltos de agua publica,
enumerados en el Anexo [ de la norma. Dicha reserva no implica transferencia de derechos
econdmicos, o concesién del recurso a los términos del articulo 15 de la ley N° 6.497 de la
Provincia de Mendoza,

27) Decreto Provincial N° 1.317/14 mediante el cual, en cumplimiento de las disposiciones de
la ley de creacién N° 8.423, se transfieren a los Municipios que a continuacion se mencionan
los derechos que otorga la titularidad de dos mil veintiin (2.021) acciones ordinarias
nominativas no endosables Clase "B", que tiene la Provincia de Mendoza er la Empresa
Mendocina de Energfa Sociedad Anénima de Participacién Estatal Mayoritaria, conforme a la
siguiente distribucion: General Alvear, ciento noventa (190) acciones; Guaymallén, seiscientas
cuarenta (640) acciones, Godoy Cruz, quinientas cuarenta (540) acciones; Junin, ciento
cuarenta y nueve {140) acciones; Lavalle, ciento setenta y un (171} acciones; Rivadavia, ciento
treinta y seis (136) acciones, San Martin, trescientas trece (313) acciones, Tunuyén ciento
noventa y cinco (195) acciones y Tupungato, ciento nueve (109) acciones, de un valor nominal
de un mil pesos cada una.

28) Decreto Provincial N® 1.696/14 por medio del cual se rectifica y aclara el Decreto
Provincial N° 1,317/14, en virtud de errores materiales contenidos en el cdlculo de las acciones
transferidas a los Municipios, Las acciones transferidas por la Provincia de Mendoza a los
municipios citados, son 2.444 acciones clase B a razon de la siguiente distribucion: Genetal
Alvear, ciento noveata (190) acciones; Guaymallén, seiscientas cuarenta (640) acciones;
Godoy Cruz, quinientas treinta y nueve (539) acciones; Junin, ciento cuarenta y nueve (149)
acciones; Lavalle, ciento setenta y un {171) acciones; Rivadavia, ciento treinta y seis (136)
acciones, San Martin, trescientas trece (313) acciones, Tunuydn ciento noventa y seis (196)
acciones y Tupungato, ciento diez (110) acciones, de un valor nominal de un mil pesos cada
una.

Véase suestg infofnwe de fecha
19 de ofuline Jle 2018
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Notas a los Estadoes Contables (Cont.)
NOTA 1- CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

29) Decreto Provincial N° 539/15, mediante el cual se amplia la némina de saltos o cursos de
agua publica reservados a la Empresa Mendocina de Energia con Participacién Estatal
Mayoritaria, en virtud del Decreto Provincial N° 2,169/14.

30) Decreto Provincial N° 1.362/15, mediante el cual se transfiere, a titulo gratuito, a favor de
la Empresa Mendocina de Bnergfa Sociedad Andnima con Participacidn Estatal Mayoritaria
(E.MLE.S.A.P.E.M.) un terreno de 198 hectdreas 5.208,96 metros cuadrados; parte de mayor
extension inscripta en el Registro Publico de la Propiedad de la Provincia de Mendoza como
primera inscripcién al N° 5.609, fojas 61, tomo 32, de Lujén de Cuyo, ubicado en el Distrito
Potrerillos, Departamento de Lujdn de Cuyo; conforme a Plano de Mensura N° 06-42783,
visado por [a Direccién Provincial de Catastro, con cargo a la construccion de un parque solar,
31) Decreto Provincial NU 1.917/15, mediante el cual se amplia el plazo para capitalizar [os
aportes irrevocables efectuados por la Provincia de Mendoza a la Empresa Mendocina de
Energia con Participacidn Hstatal Mayoritaria, adecudndolo al previsto en la Ley N° 8,423 y
Ley N° 8.517 para que los Municipios manifiesten su voluntad de titularizar acciones de la
empresa.

32) Decreto Provincial N° 321/16 en virtud del cual se ratifican las autoridades designadas por
la Asamblea de la Empresa Mendocina de Energia SAPEM.

33) Decreto Provincial N° 853/13 que reglamenta la ley Provincial N° 7,822,

34) Decreto Provincial N° 1138/17 que aprueba el Convenio celebrado entre el Ministerio de
Eeonomfia, Infraestructura y Bnergfa v EMESA relactonado con [a realizacidn de los Estudios
Previos para el Proyecto Aprovechamiento Multipropésito Portezuelo del Viento.

35) Resolucién N° 19/15 del Ente Provincial Regulador Eléetrico en virtud de la cual se
reglamenta la ley N° 7.549 y que permite a los usuarios del servicio de electricidad, instalar
equipamienlo de generacion de energia renovable y volear los excedentes de su generacion a la
red piblica de distribucién.

Veéase nuesteh inforede de fecha
19 de ryfttubre d¢ 2018
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont,)

La duracion de la Sociedad cs de 99 afios, segin surge de sus estatutos, contados a parlir de la
suscripcion del acta constitutiva, lo que tuvo lagar en fecha 23 de abril de 2013, La cesién de
los activos enunciados a EMESA no tiene plazo de duracién y es exclusiva.

Desde el punto de vista de los ingresos de la Sociedad, los conceptos estdn bdsicamente
constituidos actualmente por los resultados que gencra la participacidn accionaria en otras
sociedades, los ingresos por explotacién de las dreas hidrocarburiferas e informes de impacto
ambiental. Adicionalmente la Sociedad obtiene ingresos, en caso de producirse, por la venta de
pliegos para licitaciones y los fondos provenientes del desarrollo de proyectos de generacion
de energia, sea a través de asociacién estratégica mediante participacion en sociedades
controladas o relacionadas, contratos asociativos, o bien porcentajes de la venta de energia
instrumentadas a través de contratos bilaterales. Por el lado de los costos, éstos bdsicamente se
conforman por salarios y gastos conexos, gastos relacionados con el desarrollo de proyectos,
depreciaciones de bienes de uso, gastos de mantenimiento, etc.

Los presentes estados contables han sido aprobados por el Directorio de la Sociedad con fecha
15 de octubre de 2018,

Viéase niestio infore de fecha
19 de detuhre dg 2018

PRICE WATERHOQUSE & CO, SR.L.
(Socio)
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Por {a Comisién Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)
NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los presenles estados contables estdn expresados en pesos argentinos y fucron confeccionados
conforme a las normas contables de cxposicién y valuacién, contenidas en las Resoluciones
Técnicas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (FACPCE) aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
Mendoza (en particular las resoluciones técnicas N° 17, 8 y 9).

A continuacion, se detallan las normas contables mds relevantes utilizadas para la preparacién
de los presentes estados contables,

2.1. Estimaciones contables

La preparacion de estados contables a una fecha determinada requiere que la Gerencia de la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos ¥ pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emisién de los
presentes estados contables, como asi también los ingresos y cgresos registrados cn el
gjercicio. La Gerencia de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento
dado, las depreciaciones, el impuesto a las ganancias, el valor recuperable de los activos no
corrientes, por citar los mds representativos, a la vez que determina valores contables sobre
participaciones en sociedades basados en estados contables (ue poseen estimaciones (Ver Nota
3). Los resultados reales futuros pueden diferir a las valaaciones y estimaciones realizadas a Ia
fecha de preparacion de los presentes estados contables.

2.2, Consideracion de los efectos de la inflacién

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las
disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas (RT) N° 6 y N° 17, con las
modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretacién N° 8, normas emitidas por
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE). Estas
normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacién debe realizarse frente a la
existencia de un contexto de inflacién, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones,
cuando existuna tasa acumulada de inflacién en tres afios que alcance o sohrepase el 100%,

Véase nuestrg infonmefde fecha ~
19 de odlubre de 3018
PRICE WATEREIOUSE & CO. S.R.L.
(Socio)
C.P.C.E.Mendoza — Nladr, N° 2 _p[-gmh fzzoro Emifib Guiftazy

Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Conit.)

2.2. Consideracion de los efectos de 1a inflacién (Cont.)

considerando para ello el fndice de Precios Internos al por Mayor publicado por el Instituto
Nacional de Estadfstica y Censos (INDEC).

Hecho posterior

La inflacién acumulada en tres afios al 30 de junio de 2018, calculada en base al IPIM, se
ubica por encima del 100%. Es por esta razén que, de acuerdo con las normas contables
profesionales antes mencionadas, la economfa argentina debe ser considerada como de alla
inflacidn a partir del 1° de julio de 2018. En consecuencia, la Sociedad deberfa reexpresar sus
proximos estados contables a presentarse en forma posterior a la fecha mencionada. A su vez,
el 24 de julio de 2018, la FACPCE emitié una comunicacién confirmando lo mencionado en
forma precedente, No obstante, debe tenerse en consideracién que, al momento de emisién de
los presentes estados contables, se encuentra vigente el Decreto PEN 664/03 que no permite la
presentacién de estados contables reexpresados ante ciertos organismos federales y otros
organismos de control societario. Los requerimientos de la RT 6 consisten en reexpresar los
estados contables para que consideren los cambios en el poder adquisitivo general de la
moneda, de modo que queden expresados en fa unidad de medida corriente al final del periodo
sobre el que se informa. Dichos requerimientos también comprenden a la informacion
comparativa de los estados contables.

En un periodo inflacionario, toda entidad que mantenga un exceso de activos monetarios sobre
pasivos monetarios, perderd poder adquisitivo, y toda entidad que mantenga un exceso de
pasivos monetarios sobre activos monetarios, ganard poder adquisitivo, siempre que tales
partidas no se encucntren sujetas a un mecanismo de ajuste.

Véase puesifo infognie de fecha
19 de getibre e 2618

{Socio)
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ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Nofas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Cont,)

2.2. Consideracion de los efectos de la inflacién (Cont.)

Resumidamente, el mecanismo de reexpresién de la RT 6 establece que los activos y pasivos
monetarios no serdn reexpresados dado que ya se encuentran expresados en la unidad de
medida corriente al cierre del perfodo sobre el que se informa. Los activos y pasivos sujetos a
ajustes en funcidn a acuerdos especificos, se ajustardn en funcidn a tales acuerdos. Las partidas
no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del perfodo sobre el que se informa,
tales como el valor neto de realizacién u otros, no es necesario reexpresartas. Los restantes
activos y pasivos ho monetarios serdn reexpresados por un indice general de precios. La
pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluird en el resultado neto del perfodo
que se informa, revelando esta informacidn en una partida separada.

2.3. Informacién comparativa

Los saldos al 3! de diciemhre de 2016 que se exponen en estos estados contables a efectos
comparativos surgen de los estados contables a dicha fecha, con las reclasificaciones
necesarias a efectos comparativos en caso de corresponder,

2.4. Criterios de valuacién

a. Caja y bancos
El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal al cierre del ejercicio.
b. Inversiones corrientes

Los fondos comunes de inversién han sido valuados a su valor neto de realizacién.

Véuge ruestref informe {la Techa o —

PRICEWATERC)/U‘SE CO, SRL. .
(Socio)

C.P.C.EMendeza - Matr, N© 2

Mana Liizzaro Emilié Guifiazi
Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
{Cont.)

2.4, Criterios de valuaciéon (Cont.)
c. Créditos por ventas, otros créditos, cuentas por pagar y otros pasivos

Los créditos y deudas, excepto lo detallado en pdrrafo siguiente y los detallados cn Nota 2.4.1)
y g), han sido valuados a su valor nominal. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significalivamente en forma neta sobre los estados contables en su conjunto de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben
valuarse al precio de contado estimado al momento de fa transaccién mds los intereses y
componentes financieros implfcitos devengados en base a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

Los saldos con sociedades relacionadas han sido valuados de acuerdo con las condiciones
cstipuladas cntre las partes.

d. Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes en sociedades en las que se posee influencia significativa y
control han sido valuadas al valor patrimonial proporcional emanado de los estados contables
al cierre del ejercicio. Para el resto de las inversiones permanentes en las que no se posee
influencia significativa han sido valuadas al costo de adquisicion (ver Nota 3).

Para el caso de las sociedades sobre las que se posee control (Ver Anexo II — Sociedades de
Propésito Especifico) debido a la poca relevancia de las transacciones durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017 y a las caracterfsticas de los activos y pasivos de estas
sociedades no se presentan los estados consolidados, incluyendo las participaciones al 31 de
diciembre de 2017 en la linea de inversiones permanentes. Este criterio no difiere
significativamente del requerido por las normas contables vigentes, considerando que estos
estados individuales no difieren significativamente de los estados contables consolidados que
resultarfan de la aplicacién del método de consolidacidn.

Las normas contables utilizadas por las sociedades relacionadas son las normas contables
vigentes para cada uno de los entes, la Sociedad ha realizado las correcciones necesarias
cuando los criterios difieren de los utilizados por EMESA en la preparaciép de sus es
contables, (!n aso de corresponder,

Véase maesio Inforane do lecha - FM’D
19 de oglubie §e 2018 .. &
PRICE wm&n%\n & CO. SR.L. < - y

(Socio)

C.P.C.F.Mendoza - Mair, N° 2 wMario Dédzaro Emillp Guifiazd

Por la Comisidn Fiscalizadora Prosidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
{Cont.)

2.4. Criterios de valuacién {Cont.)

e, Bienes de uso

Los bieres de uso han sido valuados a su coslo de adquisicién (considerando los subsidios
recibidos, ver Nota 19 y Nota 241 en lo respectivo a bienes de uso), neto de sus
depreciaciones acumuladas, Las depreciaciones han sido calculadas siguiendo el método de
depreciacién de la linea recta sobre la base de porcentajes de depreciacién calculados en
funcidn de la vida itil estimada de cada clase de bien. La Sociedad estima que el valor
contable de los bienes de uso no supera su valor de uso al cierre,

S Impuesto a las ganancius

La Sociedad determina el cargo por impuesto a las ganancias corriente mediante la aplicacién
de la tasa do dicho impuesto sobre cl resultado impositivo, determinado de acuerdo con la Ley
de Impuesto a las Ganancias (Ley N° 20.628). El Saldo a pagar neto de anticipos o pagos a
cuenta se valia de acuerdo a con lo detallado en Nota 2.4.0).

Asimismo, la Sociedad contabiliza el impuesto a las ganancias por el método del impuesto a
las ganancias diferido, tal cual lo previsto en la R.T. N° 17 de la F.A.C.P.CE, el cual consiste
en el reconocimiento del efecto impositivo de las diferencias temporarias entre la valuacién
contable y la impositiva de los activos y pasivos, ¥y su posterior imputacién a los resultados de
los ejercicios en los cuales se produce la reversidn de las mismas, considerando asimismo la
posibilidad de aprovechamiento de los quebrantos impositivos en el futuro.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado, sobre las diferencias
temporarias identificadas, la tasa impositiva que se espera esté vigente al momento de su
reversion o utilizacién, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emisién de
los presentes estados contables. El saldo nelo activo por aplicacion del método detallado se
valia a su valor nominal.

Una porcién relevante de la actividad de la Sociedad, proviene de su participacién en
sociedades, los resultados por el porcentaje de participacién contabilizados no estdn gravados
debido a que tributan en las empresas originarias.

Véuse nuestio bifornwe e techa
19 de oetuljee du 2018

{Socio)

PRICE WA'I‘ERH((USE T CO, SR.L.

C.P.C.EMendosa — Matr, N° 2 Mario Lézzaro Emitih Guifigzy)
Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables {Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE L.OS ESTADOS CONTABLES
(Cont.)

2.4, Criterios de valuacion (Cont.)
g. Impuesto a la ganancia minima presunta

La Sociedad determina el impuesto a la ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente del
1% sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este impuesto es complementario del
impuesto a las ganancias. La obligacion fiscal de la Sociedad en cada ejercicio cotncidird con
el mayor de ambos impuestos. Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta
excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso podra computarse como
pago a cuenta dei impuesto a las ganancias que pudiera producirse en cualquiera de los diez
ejercicios siguientes. La sancién de la ley 27.260, art. 76, deroga la aplicacion del impuesto a
la ganancia mfnima presunta para los ejercicios iniciados a pastir del 1 de enero de 2019.

La Sociedad ha reconocido el impuesto a la ganancia minima presunta devengado en el
ejercicio y pagado en ejercicios anteriores como crédito, debido a que estima que en ejercicios
futuros podrd computarlo como pago a cuenta del impuesto a las ganancias. El crédito
originado se valda a valor nominal. |

h. Cuentas del pairimonio neto y cuentas de resultado
La cuenta “Capital social” ha sido expresada a su valor nominal.

Las cuentas del estado de resultados se exponen a valores nominales. Los cargos por activos
consumidos se determinaron en funcién de los valores de tales activos.

Los ingresos se reconocen cuando los riesgos del bien o servicio han stdo transferidos, el valor
puede estimarse confiablemente y la cobranza se encuenira razonablemente asegurada, Los
resultados por participacién en sociedades relacionadas surgen del método del valor
patrimonial proporcional o del cobro de dividendos segtn el caso. Las composiciones de todos
Jos rubros del estado de resultados se encuentran explicados en las notas y anexos respectivos.

Véase astfo inforfre do fecha
19 de (eiubre $e 2018

PRICE WATEE@)U. B & CO, S.R.L.

(Socic)

C.P.C E.Mendoza § Matr, N*2 ; Emil Guifiazi
\ Por 1a Comisién Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Cont.)

2.4, Criterios de valuacién {Cont.)
i. Subsidios recibidos

Dentro del desarrollo normal de su objeto social, la Sociedad percibe sushsidios de distintos
organismos u otras compaiifas, Tales subsidios son reconocidos en los estados contables de
acuerdo con las siguientes pautas: i) si el destino es la compra o construccidn de un bien de
uso, el cargo se netea del valor de compra de dicho bien; ii) si el destino es la realizacidn de
actividades que no implica un activo sino que constituye un gasto para la Sociedad, el subsidio
se netea del monto total del gasto realizado; iii) si no existe destino especitico se lo imputa
como ganancia en el momento en el que se recibe.

NOTA 3 -INVERSIONES NO CORRIENTES
3.1) Transferencia de acciones

A través del decreto del Poder Ejecutivo N° 2.058/13 de fecha S de noviembre de 2013, el
Gobierno de la Provincia de Mendoza, transfiris a la Sociedad como aportes irrevocables para
futuros aumentos de capital, los dercchos que otorgan la titularidad de las siguientes acciones y
con las siguientes caracterfsticas.

- La titularidad de 826.847 acciones nominativas no endosables Clase B y 813.067
acciones nominativas no endosables Clase que tenfa la Provincia de Mendoza en
Empresa Distribuidora de Electricidad del Este S.A. (EDESTESA).

- Latitularidad de 12.616.216 acciones nominativas no endosables que tenfa la Provincia
de Mendoza en Centrales Térmicas Mendoza Sociedad Andnima (CTMSA),

- La titularidad de 39.500.662 de acciones clase C y 10.675.854 clase D que tenfa la
Provincia de Mendoza en Hidroeléetrica Los Nihuiles S.A. (HINISA).

Véase auesteo Wfforme e focha
19 de gewdro de 2018

PRICE WATERHTJ/SFE & CO.S.RL.

{Socio)

C.P.C.E Mendoza - Mair, N° 2 Emiko Guihiazi

Por la Comisidn Fiscalizadora Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD

Vénse nuestro ifformiejie feeba
§4 de oetulfe de $018

ANONIMA CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Inversiones

al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016

INVERSIONES CORRIENTES

Valor de libros
Denominacidn $
31.12.17 31.12.16

Fondos comunes de inversion 91630645 56.194 420
Aliwen Epergia S.A. 65,000
Energia de fas Tunas S.A, 95.000
Energia de los Canates S.A, 95.000
Energfa del Matriz S.A, 95.000
Kalue S.A. 95.000
Kayer Energia 5.A. - 95.000
Kutee Energln S.A. 45,000
Triple Salto §.A, 95.000
Walta Energia S A. - 95,000
Butaco Energia §.A. 95.000 -
Calbuco Bnergfa S.A, 95.000

Liuco Energia 8.A. 95.000

MNahuen Energia 8.A. 95.000

Nauco Energfa S.A, 95,000 -
Total inversiones Corrientes 98.105.645 57.049.920

) PRICE WATER Hqt/JS\E!& CO. 3.R.L.

[(Sociv)

C.P.C.E.Mendoza — Minir, N* 2

Mario Lazzaro
Por la Comisién Fiscalizadora

Anexo II

Phesidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL

MAYORITARIA

Namero de Registro en la Direccién de Personas Juridicas: 22,109

Informacién Requerida por el Art. 64. inc. b) de la Ley 19.550 (Ley de General de
Sociedades)
Correspondiente a los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Anexo I11
Gastos operativos al 31.12,17
Gastos de Total gastos Total gastos
Gastos de desarrollo de operativos al operativos al

Rubros administracién proyectos 31.12.17 31.12.16
Remuneraciones y cargas sociales 17.845.107 - 17.845.107 10.363.591
Honorarios 718773 4213219 4,931,992 4.439.753
Gastos de mantenimienro 357.084 - 357.084 2.525.052
Amortizacion 1,051,544 - 1.051.544 852.256
Grastos varios 1.002.531 1,106.758 2.109.289 557.610
Combustibles 122.051 20.069 142,120 101,773
Gastos de capacitacién 503.630 - 503.650 337.655
Alguileres - . - 2.669
Impuestos 691.222 691.222 481 888
Seguras 182.105 755511 937.616 553.549
Servicios de limpieza 1724 . 1.724 268.285
Viaticos y alojamientos 1.051.548 980661 2.032.209 854.871
Gaslos medicién de vientos - 18.827 18,827 384,713
Servicios publicos 372.231 372.231 212.689
Totales al 31.12.17 23.899.570 7.095.045 30.994.615 -
Totales al 31.12,16 18.336.575 3.599,779 - 21.936.354

Véuse nuestrn i (fm\, le fecha
19 d2 gewbre de 2318

PRICE WAT[:‘RI{jJSE

CO.S.R.L.

(Socio)

C.P.CE Mendoza — §iade, N* 2

Mario Lizzaro
Por la Comisién Fiscalizadora

Presidente
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sres. Presidente y Directores de

Empresa Mendoeina de Energia Sociedad Andénima con Participacion Estatal Mayoritaria
Domicilio legal: Patricias Mendocinas N® 1.285,

Ciudad, Provincia de Mendoza

CUIT: 30-71404774-0

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Empresa Mendocina de Energia Sociedad
Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria (en adelante "EMESA “ o “la Sociedad™), que
comprenden el estado de sitnacion patrimonial al 31 de diciembre de 2017, los correspondientes
estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el gjercicio
econdmico finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas y los anexos que los
complementan,

Los saldos y otra informacién correspondientes al ejercicio 2016, son parte integrante de los
estados contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberan ser
considerados en relacidn con esos estados contables,

Responsabilidad de la Direcciéon

EI Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.
Asimismo, el Directorio es responsable de la existencia del control interno que considere
necesario para posibilitar la preparacién de estados contables libres de incorrecciones
significativas originadas en errores o en irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar tna opinién sobre los estados contables adjuntos
basada en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas argentinas de auditoria establecidas en la Resolucion Téenica N° 37 de la Federacitn
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), Dichas normas, exigen
que cumplamos con los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables se
encuentran libres de incorrecciones significativas,

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y otra informacién presentada en los estados contables. Los procedimientos
sefrecionados dependen de! juicio del auditor, incluyendo la valoracién del riesgo de
neprrecciones significativas en los estados contables, Al efectuar dicha valoracion del riesgo, el
audlitor debe tener en consideracion el control interno pertinente para la preparacién y
presentacién razonable por parte de la Sociedad de los estados contables, con el fin de disefiar los
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procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad. Una
auditorfa también comprende una evaluacion de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la
Sociedad y de la presentacion de los estados contables en su conjunto,

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente
y adecuada para fundamentar nuestra opinitn de auditorfa.

Opinién

Ln nuestra opinién los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial de EMESA al 31 de diciembre de 2017, asf como
sus resultados, la evolucién del patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas;

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que;

a) los estados contables de EMESA y sus registraciones asociadas, no han sido transcriptos a los
libros Diario e Inventario y Balances;

b) al 31 de diciembre de 2017 Ia deuda devengada a favor del Sisterma Integrado Previsional
Argentino que surge de los registros contables de la Sociedad asciende a $ 489.077, no siendo
exigible a dicha fecha,

¢) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacién del

terrorismo para EMFESA previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por
el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provineia de Mendoza,

Mendoga, 19 de octubre de 2018
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Carlos Brondo

Contador Piiblico (UNC)
Matrfcula N° 5601 - C P.C.1., Mendoza
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA.

Sefiores Accionistas de
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA S.A.P.E.M. (E.M.E.S.A.):

En nuestro caracter de Sindicos Ad-Honorem de la Empresa Mendocina de Energfa
S.APEM. (EME.S.A), de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5) del articulo 294 de la ley
de sociedades comerciales, hemos examinado los documentos detallados en el parrafo 1.
siguiente. Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es informar sobre dichos documentos basandonos en el trabajo que se
menciona en el apartado .

. DOCUMENTOS EXAMINADOS,

a. i=stado de situacién patrimonial at 31 de diciembre de 2017.

b. Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017,

c. Estado de evolucién del patrimonic neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017,

d. Estado de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

e. Nolas 1 a 26 y Anexos | a il

f. Memaria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

. ALCANCE DEL EXAMEN,

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas
normas requieren que el examen de los documentos detallados en el parrafa | se efectde
de acuerdo con las normas de auditoria vigentes, e incluya la verificacién de la
congruencia de {os documentos examinados con la informacion schre las decisiones
societarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los
estatutos, en Jo relativa a los aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en los items a) a
e) del parrafo |, hemos revisado la auditoria efectuada por el auditor externe PRICE
WATERHOUSE/ CO. S.R.Il. quien emitié su Informe de agcuerde con las normas de




auditoria vigentes. Dicha revision incluyé |a verificacion de la planificacién del trabajo, de
la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados
de la auditoria efectuada por PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L..

Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el abjetivo de
obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no
veraces o errores significativos en los estados contables. Una auditoria inciuye examinar,
sobre bases selectivas, los elementos de juicio que respaldan la informacion expuesta en
los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las eslimaciones
significativas efectuadas por el Directorio de la sociedad y la presentacion de los estados
contables tomados en su conjunto, Dado que no es responsabilidad del sindico efectuar
un control de gestion, ia revision no se extendio a los criterios y decisiones empresarias
de |as diversas areas de la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del
Directorio. Consideramos que nuestro irabajo nos brinda una base razonable para
fundamentar nuestro Informe.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente el ejercicio finalizado
el 31 6e diciembre de 2017, hemos verificado gue contiene la informacion requerida por el
articulo 66 de la ley de sociedades comerciales y, en lo que es materia de nuestra
competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de |a
sociedad y otra documentacién pertinente.

I1i. DICTAMEN.,

Basados en el examen realizado, con el aicance descripto en el parrafo If, en nuestra opinion
los estados contables de EMESA al 31 de diciembre de 2017 presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de EMESA al 31 de diciembre de
2017 y tos resultados de sus operaciones, la evolucion del Patrimonio Neto y las variaciones
del capital corriente por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas
contables profesionales y han sido preparados de acuerdo con las normas contables vigentes
en la Provincia de Mendoza.




En relacién con Ja Memoria del Directorio, no tenemos observaciones que formufar en materia
de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos fuluros responsabilidad
exclusiva del Directorio.

Adicionalmente, informamos que los estados contables adjuntos y el coirespondiente
inventario surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad
con las disposiciones legales vigentes.

Mendoza, 22 de Octubre de 2018

Lazzaro an Vieyra




