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MEMORIA DEL DIRECTORIO DE EMESA
LEJERCICIO 2019

INTRODUCCION

El Directorio de la Empresa Mendocina de Energia Sociedad Andnima con
Participacion Estatal Mayoritaria (en adelante EMESA), en cumplimiento de las
disposiciones legales y estatutarias, tiene el agrado de someter a consideraciéon de la
Asamblea, la documentacion correspondiente al Ejercicio Econdmico n® 6, iniciado el dia 1 de

enero del afio 2019 y cerrado el 31 de diciembre del mismo aiio.

NUESTRA EMPRESA

a) Conformacion;

La Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria
(EMESA) fue constituida en ef marco de la Ley N° 8.423, sancionada el dia 30 de mayo del
afio 2012 y promulgada mediante Decreto N® 1.067 del dia 15 de junio del afio 2012, Su
cstatufo fue aprebado por Ley N° 8.517, sancionada el 5 de diciembre del 2012, y promulgada

por Decreto N° 2.479, fechado el 21 de diciembre del mismo afio.
b) Objeto social:
La Ley N 8,423, establece que la sociedad, “fendrd por objeto:

@) El estudio, investigacidn, prospeccion, administracion, exploracion y explotacion de toda
clase de recursos energéticos, cualquiera sea su fuenie.

b) La produccion, transporte, almacenamiento, distribucidn, comercializacion e
industrializacion de todos los productos, subproductos y derivados directos e indirectos,
obtenidos de la explotacion referida en el inciso anterior.

¢) La generacion, transporte, distribucion y comercializacion de energia eléctrica.



d) La formulacion y ejecucion de proyectos de construccion, renovacion, reactivacion y/o
ampliacién de las obras necesarias para la exploracion y explotacidn de todos los
recursos energéticos, cualquiera sea su fuente.

e} La investigacion y desarrollo de proyectos y el aprovechamiento de las energias
alternativas renovables y sustentables ambientalmente.

) La generacidn, transporte, distribucién, almacengje y comercializacion de energias
renovables: de biomasa, geotérmica, solar, edlica, de hidrégeno y cualquier otra forma
de energia alternativa conocida o por conocer. Asi como el desarrollo de tecnologias,
producceion y comercializacion de plantas, centrales, equipos, tecnologla, componentes,
insumos y servicios para la generacion y/o aprovechamiento para este tipo de energia.”

¢) Accionistas. Composicién del capital:
El capital esta compuesto por tres clases de acciones:

Las Acciones Clase “A” represenlan el selenta y uno por ciento (71%) del Capital

Social y son de titularidad exclusiva de la Provincia de Mendoza.

Por su parte, las Acciones Clase “B” representan el diez por ciento (10%) del Capital
Social y seran de Titularidad de los Municipios que las suscriban, conforme al coeficiente de
participacion municipal de tributos establecido en el art. 2° de la Ley n® 6.369 y

modificatorias. Hasta tanto ello se produzea, soh de titulatidad de la Provincia de Mendoza.

Las Acciones Clase “C” representan el diecinueve por ciento (19 %) del Capital Social
y hasta tanto la compafifa esté en condiciones de hacer Oferta Puablica, tambicn estan

titularizadas por la Provincia de Mendoza.

Luego de la conformacién de EMESA, diversos Municipios manifestaron su voluntad
de adherir y suscribir las acciones Clase “B” en poder de la Provincia de Mendoza. En virtud
de cllo, se transfirié a dichos Municipios la titularidad de tres mil ochocientos quince (3.815)

acciones Clase “B”.



Por su parte, durante 2016, los Municipios de San Carlos y Capital manifestaron por
ordenanza la voluntad de adhesion y suscripcién de acciones clase “B” de la Empresa
Mendocina de Energia SAPEM. A su vez, la provincia autoriz6 por decreto la cesién de estas
acciones a los respectivos Municipios, sin embargo, a la fecha no se ha efectivizado la
integracion de las mismas. Asf las cosas, un total de un mil ciento ochenta y cinco (1185)
acciones correspondientes a la clase “B” estarfan en condiciones de ser transferidas a los
Municipios de Guaymallén, Tupungato, San Carlos y Capital en tanto y en cuanto se proceda a
la firma del Contrato de Cesidon de Acciones y al correspondiente pago de las mismas a la

Provincia de Mendoza.

Por Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de fecha 22 de septiembre de 2017 se decidié
fijar el capital de la sociedad en trescientos veinticinco millones de pesos ($ 325.000.000),
compuesto por 35.500 acciones clase A; 9.500 acciones clase C y 5.000 acciones clase B,
todas ordinarias, nominativas no endosables de un valor de pesos seis mil quinientos (§ 6.500)

por accidn.,

En virtud de lo expuesto, la conformacion del capital de la sociedad es el siguiente:

TUPUNGATO 110 0,220% 715.000,00

TITULAR CLASES TIPO CANTIDAD |PORCENTUAL PRECIO CAPITAL
ACCION
MENDOZA CLASEA ORDINARIAS 35500 71% $ 230.750.000,00
CLASEC ORDINARIAS 9500 19% S 61.750.000,00
CLASEB '
LAS HERAS 540 1,080% $  3.510.000,00
MALARGUE 93 0,186% $ 604.500,00
SAN RAFAEL 487 0,974% S  3.165.500,00
LUJAN DE CUYO 314 0,628% S  2.041.000,00
LA PAZ 122 0,244% S 793.000,00
SAN CARLOS 118 0,236% $ 767.000,00
CAPITAL 317 0,634% $  2.060,500,00
SANTA ROSA 127 0,254%| > 6.500,00 ¢ 825.500,00
MUNICIPIOS {MAIPU 438 0,876% $  2.847.000,00
GENERAL ALVEAR ORDINARIAS 190 0,380% $  1,235,000,00
GUAYMALLEN 640 1,280% S 4.160.000,00
GODOY CRUZ 539 1,078% $  3.,503.500,00
JUNIN 149 0,298% S 968.500,00
LAVALLE 171 0,342% $  1,111.500,00
RIVADAVIA 136 0,272% S 884.000,00
SAN MARTIN 313 0,626% S 2,034,500,00
TUNUYAN 196 0,392% $  1,274.000,00
s
$

TOTALES 20000 100,000% 325,000.000,00




EJERCICIO ECONOMICO 2019

I- CONTEXTO MACROECONOMICO

La actividad econémica al tercer trimestre de 2019 registré una caida acumulada del 2,5%
respecto del mismo periodo del afio anterior, principalmente debido a que el consumo privado,
el publico y la inversién disminuyeron 7,8%, 1,1% y 17,8%, tespectivamente. La contraceion
en la actividad alcanzoé a 10 de los 16 sectores identiticados de la economia, siendo los mas
afectados intermediacién financiera (-12,4%), comercio mayorista, minorista y reparaciones (-
9,4%) e industria manufacturera (-7,6%). Estas caidas fueron parcialmente compensadas con
alzas registradas en los rubros de agricultura, ganaderfa, caza y silvicultura (+26,3%), hogares
privados con servicio doméstico (+5,8%) y explotacién de minas y canteras (+1,1%), entre
otros, Estas caidas fueron parcialmente compensadas por un aumento interanual de las

exportaciones netas de importaciones del 77,1%.

En cuanto a la evoluci6n de los precios, el Indice de Costo de Vida Nacional publicado
por el INDEC mostrd una variacién en el afio 2019 del 53,8%. Las mayores variaciones se
registraron en los rubros de satud (+72,1%), comunicaciones (+63,9%) y equipamiento y
mantenimiento del hogar (+63,7%). Los rubros afectados en menor medida fueron vivienda,
agua, electricidad y otros combustibles (+39,4%), educacion (+47,1%) y recreacion y cultura
(48,5%). Asimismo, los salarios medidos por el registro de Remuncracion Imponible
Promedio de los Trabajadores Estables (RIPTE) tuvieron un incremento interanual del 44,4%

a diciembre de 2019, respecto del mismo mes det 2018.

Asimistno, las cuentas fiscales del Sector Pablico No Financiero acumularon a
diciembre de 2019 un déficit primario del 0,5% y 4% en relacion al PBI respectivamente. La
variacion anual del total de los recursos tributarios, medidos en AR$ segin cifras publicadas
por la Administracién Federal de Ingresos Piblicos (AFIP), cetr6 en 2019 con un incremento
de 47,4% respecto a 2018. Asimismo, los gastos primarios registrados en el 2019 por el

Tesoro Nacional mostraron una variacion interanual del 37,2%.




En relacion a la situacién financiera, 1a cotizacion del US$ mayorista BCRA Res.
A3500 cerr6 al 31 de diciembre de 2019 en AR$59,90/US$, acumulando un aumento del
58,4% respecto del cierre de 2018 y una variacién promedio interanual de 71,7%. Las resetvas
internacionales del BCRA totalizaron al cierre del afio US$44,8 mil millones, siendo la
disminucion respecto del nivel alcanzado el afio anterior de US$20,9 mil millones. Por su
parte, la base monetaria alcanzd el valor de AR$1.895 mil millones, reflejando un incremento
al cierre de 2019 dec 34,5% respecto al del afio anterior, Asimismo, el stock de deuda del
BCRA por letras emitidas totalizé al cierre de 2019 el equivalente expresado en ddlares de

US$17,8 mil millones, mostrando una contraccion interanual del 9%.

Finalmente, en el plano externo, el déficit en cuenta corriente acumulado al tercer
trimestre de 2019 alcanzé a US$6,5 mil millones segin datos del INDEC, monto que
representa el 1,4% del PBL. Sin embargo, en los tres primeros trimestres de 2019 la balanza
comercial registré un superavit de US$1,5 mil millones, siendo las exportaciones a valor Free
on Board de US$48,0 mil millones, mientras que el valor Cost, Insurance and Freight de las
importaciones fue de US$38,5 mil millones, Las exportaciones primarias tuvieron un alza
durante el periodo en cuestion del 26,3%, al igual que las exportaciones de manufacturas de
origen agricola del 2,6%, mientras que las exportaciones de manufacturas de origen industrial
tuvieron una contraceion del 7,1%. Las exportaciones de combustibles v energfa, por su parte,
evidenciaron una suba del 5,9% alcanzando los US$3,2 mil millones. Con respecto a las
importaciones, hubo contracciéon en comparacion al mismo periodo del 2018 en los rubros de
automotriz (-56,5%), bienes de capital (-34,3%), combustibles y lubricantes (-33,2%), bienes

de consumo (-28,6%), piezas y accesorios (-19,1%) y bienes intermedios (-13,5%).



El Mercado Eléctrico Argentino

~BEvohucion de la demanda

Durante el afio 2019, la demanda de energia eléctrica disminuyd ligeramente,
experimentando una variacion del 3% respecto del aflo 2018, con un volumen de energia
cléctrica demandada de 128.880 GWh vy 133.010 GWh para los afios 2019 y 2018,

respectivamente.

-Evolucidn de la Oferta

Durante el afio 2019 se registroé una disminucidén del 5% en la energia generada, con
volumenes de 130.838 GWh y 137.199 GWh para los afios 2019 y 2018, respectivamente,

principalmente debido a la caida de la actividad econdmica.

La generacion térmica continud siendo el principal recutso para abastecer la demanda,
tanto con gas nataral como con combustibles liquidos (GO y FO) y carbdn mineral, aportando
un volumen de energia de 80.138 GWh (61%), seguido por el parque hidroeléctrico que
contribuyé 34.961 GWh neto de bombeo (27%), el nuclear con 7,927 GWh (6%) v la
generacion renovable con 7.812 GWh (6%). Asimismo, se registraron importaciones por 2.746
GWh (superiores a los 344 GWh registrados en el 2018), exportaciones por 261 GWh (7%
inferior al 2018) y pérdidas por 4.443 GWh (4% superiores al 2018).

La generacion hidroeléctrica neta de bombeo y térmica disminuyeron sus volimenes
de aporte respecto a las registrada en el aflo 2018 en 12% vy 9%, respectivamente,
principalmente por la menor demanda eléctrica y el ingreso de energia renovables. Dichas
disminuciones fueron parcialmente compensadas por el aumento en la generacidon nuclear y

renovable en un 23% y 133% comparado con el afio 2018, respectivamente, principalmente




debido a las habilitaciones comerciales bajo los programas RenovAr y MAT ER, y a la puesta
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en marcha del reacondicionamiento de la Central Nuclear Embalse.

El siguiente grifico muestra la evolucién de generacion eléctrica por tipo de

generacion (térmica, hidroeléctrica, nuclear y renovable):

Durante el 2019, el parque de generacion registréd un crecimiento de su capacidad
instalada respecto al afio anterior, alcanzando un total de 39.704 MW (+1.166 MW respecto al
afio 2018). Este incremento responde principalmente a las habilitaciones comerciales de
unidades renovables bajo los programas RenovAr y MAT ER por [.120 MW, de los cuales
incluyen PEPE 1 y I (106 MW). En el plano térmico se habilitaron 503 MW, principalmente
correspondientes a la Res. MEyM N© 287/17, de los cuales se destaca la primera fase del

proyecto de expansion Genelba Plus (207 MW).

Adicionalmente, se rectificaron potencias de unidades hidraulicas en funcion de los
embalses por +22 MW y térmicas por -66 MW, se finalizaron contratos por 421 MW, de los
cuales 147 MW son de generacién movil, 200 MW de TV y el resto de TG, sumado a que se




amplié la generacion solar en el noroeste por 8 MW. En el siguiente grafico muestra la

composicion de la capacidad instalada argentina al 31 de diciembre de 2019:

Capacidad Instalada Argentina
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Abastecimiento y Consumo de Combustibles

En lo que hace al abastecimiento de combustibles para la generacién de electricidad,
durante el 2019 rigio la Res, SGE N° 70/18 emitida en noviembre de 2018, la cual faculté a
centrales térmicas a adquirir su propio combustible para la generacién de energia eléctrica.
Para aquellas que no gjercieron dicha facultad, CAMMESA continud con la gestion comercial
y operativa del combustible, Para su instrumentacion, se respetaron los precios maximos del
gas natural en el PIST con destino a la generacion de electricidad a ser comercializada en el
MEM, establecidos medjante la Res. MinEn N° 46/18 y las Notas SGE N° 66680075/18 y
07973690/19.

Asimismo, en el caso que el generador haya optado por abastecer su propio
combustible para la generacién y al momento de ser despachado no contara con el mismo, el

calculo de la disponibilidad de su potencia se reduce en un 50% de la disponibilidad real.
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Asimismo, pierde el orden en el despacho y en caso gue el OED le asigne combustible para su
generacion, solo se remunecra la Energla Generada al 50% de los costos variables no

combustibles aprobados.

Sin embargo, mediante la Res. MDP N° 12/19, el suministto de combustible
nuevamente qued6 centralizado en CAMMESA a partir del 30 de diciembre de 2019

(exceptuada [a provision de combustibles para los gencradores bajo Energia Plus).

Con respecio al consumo de combustibles, en el ejercicio 2019 se continud la
contratacion de GNL y su regasificacion, y gas natural proveniente de la Reptiblica de Bolivia,
Sin embargo, la oferta de gas natural continud siendo insuficiente para atender las necesidades
de generacion de energfa eléctrica y por ello se signié recurriendo al consumo de combustibles
liquidos (FO y GO) en generacién de electricidad para abastecer la demanda, aunque en

volumenes significativamente menores a Jos consumidos en el 2018,

El consumo de gas natural para generacion eléctrica durante 2019 registrd una
disminucion del 5% en relacion al consumo del afio anterior (17,2 millones de dam3). El
consumo de FO fue un 67% inferior al registrado en 2018, totalizando 0,2 millones de ton.
Asimismo, el consumo de GO y carbon mineral también disminuyeron un 54% y 66%,

respectivamente, en relacion al registrado en el afio 2018,

-Precio de la Energia Eléctrica

La autoridad energética ha continuado [a politica iniciada en el afio 2003, mediante Ja
cual Ia sancién del precio spot del MEM se determina en base al CVP con gas natural de las
unidades generadoras disponibles, aunque las mismas no estén generando con dicho
combustible (Res. SE N° 240/03). El costo adicional por el consumo de combustibles l{iquidos

se traslada por fuera del precio de mercado sancionado, como sobrecosto transitotio de



despacho. Asimismo, mediante la Res. SGE N° 25/18 el MEM asume los costos del gas
importado a partir del | de octubre de 2018,

En cuanto a la remuneracion de la capacidad de generacion, hasta el 28 de febrero de
2019 rigi6 el régimen de remuneracion de la Res. SEE N° 19/17, y desde el 1 de marzo de
2019 entrd en vigencia el régimen remunerativo bajo la Res. SRRYME N° 1/19. Con fecha 27
de febrero del 2020, se publicd en el BO la Resolucién SE N° 31/20, mediante la cual se

modifico el esquema remunerativo establecido en la Resolucion SRRYME N° 1/19.

-Evolucion de Precios en el MEM

Hasta el mes de octubre de 2019, el precio spot promedio mensual de ia energia
sancionado fue de AR$480 por MWHh, precio méximo estipulado segin la Disposicion SEE N°
97/18. A partir del mes de noviembre de 2019, dicho precio pasé a AR$720 por MWh, de
acuetrdo a la Disposicién SEE N° 38/19.

Por otro lado, ¢l siguiente grafico muestra el costo promedio mensual que todos los
usuarios del sistema eléctrico deberian pagar para que el mismo no sea deficitario. Dicho costo
incluye, ademas del precio de la energia, el cargo por potencia, el costo de generacion,

combustibles como ¢l gas natural, FO y el GO, mas otros conceptos menotes.

-Suspension de los Contratos en ¢l MATLa Res. SEE N° 19/17 continué la vigencia de
la suspensién de contratos en el MAT (excluidos los que se deriven de un régimen de
remuneracion diferencial —tal como los contratos RenovAr o Mercado a Término de las
Energias Renovables (MATER), asi como su prorroga o renovacion. De haber contratos
vigentes de la Res. SE N°® 95/13, continuarian administrdndose por CAMMESA hasta su
finalizacion, y luego los GU deberian adquirir su suministro directamente de CAMMESA

conforme a las condiciones que al efecto establezca la SE.




-Previsiones de desempefio del Sector Electrico 2020-2021"
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La declaracion de pandemia en marzo del presente ano ha tenido un fuerte impacto en
el desempefio del mercado eléctrico argentino. Hasta mayo de 2020 la variacion interanual de
la demanda mostraba una caida del 1% respecto de los 12 meses previos. La flexibilizacion de
las medidas de confinamiento en gran parte del pais muesira que la recuperacion de la
actividad econdémica se refleja en una recuperacion de la demanda en mayo, respecto del mes
anterior, pero se mantiene un 10% por debajo del mismo mes det 2019. Un fendémeno para
destacar es que a pesar de la caida general del consumo, el sector residencial muestra un
apreciable incremento, explicado por la mayor permanencia de la gente en sus domicilios y
por un clima invernal mas riguroso que en afios anteriores. Por el contrario, el consumo de
electricidad de la industria y el comercio cae fuertemente con retrocesos del 5,4% y del 2,2%

respectivamente.

La incertidumbre respecto de la evolucion de la pandemia COVID-19 no permite

afirmar que el repunte registrado en mayo continue hasta diciembre y en 2021, ya que el

! Las fuentes de informacion corresponden & informacion oficial publicada por CAMMESA en los datos técnicos,
v al Informe de Ejecucion de la Administracién Publica Nacional junio 2020 de ASAP y el Informe de



regreso a fases mas restrictivas de confinamiento no esta descartado durante lo que resta de
2020 y sera funcion de la evolucién de la tasa de contagios y de la aparicion de vacunas y

tratamientos que puedan neutralizar los efectos de esta enfermedad.

En este contexto la oferta de energia eléctrica se mantiene practicamente estancada en
los Gltimos doce meses respecto de igual periodo del ano anterior. Sin embargo, las energias
renovables no convencionales, y particularmente la energia edlica y solar continfan creciendo
con una dindmica impottante, tomando partes de mercado, junto con la energia nuclear, en
detrimento de la produccién hidraulica y térmica. La composicion de la generacion electrica
en lo que va del 2020, era de un 62,2% de produccion térmica, 21,2% hidroelectricidad, y
8,3% renovables no convencionales (ERNC) y nuclear cada una respectivamente. En lo que
respecta a las ERNC, practicamente el 70% corresponde a generacion de energia edlica, y ¢l

10% a energia solar.

A pesar de esta retraccion del sector eléctrico, los precios de generacién siguen
creciendo aceleradamente como consecuencia de la devaluacién del peso frente al dolar y el
costo en moneda extranjera de los combustibles liquidos y el gas natural que deben pagar los
productores. En mayo el precio medio mondémico en el Sistema Argentino de Interconexion
alcanzaba los § 3.678 mientras que el precio estacional, que paga el 70% de la demanda en el
Mercado Electrico Mayorista, fue de § 2140. La diferencia entre ambos valores debe ser
cubierta con fondos del Tesoro Nacional, mediante subsidios que son crecientes y

seguramente van a generar un importante impacto en el déficit fiscal del pais en este afio.

Ello es asf porque la situacién de pandemia y confinamiento debida al COVID 19 ha
producido una grave disminucion de los ingresos en los hogares, un incremento notable de los

indicadores de pobreza, indigencia y de la tasa de desempleo. Con estas perspectivas, es muy

Tendencias de! Instituto Argentino de fa Energia del mismo mes en lo que corresponde a datos fisicos y
eConomicos



probable que la cuenta de subsidios en 2020 sea muy abultada y que ello continue durante

2021, profundizando los desequilibrios macroecondémicos en las cuentas publicas.

Los subsidios acumulados hasta mayo de 2020 casi cuadruplicaron los de igual periodo
del 2019, con una transferencia de $ 95.500 millones a CAMMESA para cubrir la diferencia
entre el costo medio mondmico y el precio estacional, Fn 2019 estas transferencias en el
mismo periodo fueron de $ 23.300 millones. Adicionalmente el indice de cobrabilidad de
CAMMESA en mayo de 2020 era del 66%, es decir que las empresas distribuidoras y
coperalivas estdn acumulando deudas que dificilmente pucdan saldarse en el transcurso del

presente ano, incrementando los requerimientos de subsidio.

Del lado de la capacidad instalada la potencia total en la Argentina asciende a 40.139
MW en mayo, con lo cual no se requieren incorporaciones de equipamiento para satisfacer una

demanda pico cuyo méaximo histérico fue de 26.320 MW en 2018.

Con esta situacion, claramente el COVID-19 ha producido un impacto negativo severo
sobre el funcionamiento del sector eléctrico, y sobre la economia y nivel de ingtesos de los

argentinos en general.

Es muy dificil que se pueda ver una recuperacion en el presente ano con relacidn a los
niveles de generacion y consumo registrados en 2019, en el mejor de los casos la tasa de
crecimiento de la demanda serd nula o cercana al 1%. De la evolucidn de la situacién sanitaria
dependerd la recuperacion del consumo, aunque se podria suponer, en un escenario optimista,
que 2021 podria regisirar un lento crecimiento y volver a los niveles de 2019 en lo que

respecta a la demanda industrial y comercial.

En los aspectos econdmicos del mercado, la ley de Solidaridad Social y Reactivacion
Productiva, sancionada a principios de este ano, que declara la emergencia publica, en materia

econodmica, financiera, fscal, administrativa, previsional, tarifaria, energética y social,



establecié un congelamiento de las tarifas eléctricas durante los primeros seis meses del ano
que pot el COVID 19 continuaran sin variacion durante todo el 2020, y ¢s muy probable que
por la profundidad de la crisis se mantengan congeladas en 2021, Esto va a requerir que los
subsidios sigan incrementandose en funcion de la evolucion de los precios internacionales del
petroleo, del tipo de cambio y de la tasa de inflacién que soportara la Argentina en los

proximos dos afios.
1I- NORMAS CONTABLLS

A partir del 2018, los Estados Contables se encueniran expresados en moneda
homogénea, es decir que aplica el Ajuste por Inflacién contable. Esto en linea con las Normas
Internacionales y la Regulacion Argentina. Por tal motivo los estados contables se encuentran

expresados a moneda de diciembre 2019.

Esto a partir de lo establecido en la NIC 29, que requiere que los estados financieros de
una entidad que informa en la moneda de una economia de alta inflacién deben repottatse en
términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados financieros. A los efectos de
concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de la
NIC 29, la norma detalla una serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa
acumulada de inflacion en tres afios que se aproxime o exceda el 100%. Es por esta razon que,
de acuerdo con la NIC 29, la economia argentina debe ser considerada como de alta inflacion

a partir del 1° de julio de 2018.

III- GESTION 2019

La gestion 2019 puede ser clasificada de acuerdo a la gerencia que corresponda,
conforme el organigrama aprobado por Directorio en febrero de 2016 de acuerdo al siguiente

detalle:




A~ Gerencia de Administracién, Finanzas y Estrategia Corporativa:

1. Actividad de la Empresa:

Se confecciono el sexto Balance General de la empresa. Avances en nuestro sistema

administrativo y contable permitieron mantener la contabilidad de la empresa en linea con el

sistema de monitoreo financiero y presupuestario. En este sentido se realizaron

cuatrimestralmente informes de ejecucion presupuestaria al Directorio.

-

En cuanto a los recursos humanos, se incorpord una persona en el drea de Compras y
otra en el area de Comunicacion.

En lo referido a agpectos de formulacion y evaluacion de proyectos, se han formulado
diversos planes de negocios de proyectos potenciales (edlicos, fotovoltaicos,
hidroeléctricos, térmicos, especiales, etc.), que han permitido tomar decisiones en
cuanto a la conveniencia econdmica y financiera de realizarlos, asi como llevar a cabo
una priorizacion de los mismos para el afio 2020.

Cabe mencionar que fue aprobada la contratacién de servicios de auditoria contable
realizada por Price Waterhouse & Co S.R.L que presentari el Informe de Auditoria
del balance anual, debido a la conveniencia de contar con la asistencia contable y
financiera de una empresa de primer nivel internacional que ya conoce acabadamente

el giro de la sociedad, lo cual fue aprobado oportunamente por el Directorio,

2.  Administracion financiera e impositiva:

B) A lo largo del ejercicio 2019, EMESA recibid un total de pesos cincuenta y siete

millones doscientos ochenta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cuatro ($57.282.444)
correspondientes a dividendos de HINISA, de pesos veinticinco millones quinientos mil
($25.500.000) correspondientes a dividendos de Distrocuyo S.A., y pesos diez millones
ciento cinco mil novecientos sesenta y cuatro ($10.105.964) correspondientes a
dividendos de Central Puerto S.A. Los recursos excedentes a los necesarios para el
correcto desempefio diario de la empresa fueron colocados en Plazos Fijos y Fondos

Comunes de Inversion en los Bancos ICBC y Galicia, reportando una ganancia para la



sociedad que asciende a la suma de pesos veinticuatro millones ciento once mil

trescientos sesenta y tres ($ 24.111.363).
1. Sistemna de Gestion de Calidad:

EMESA certificd con fecha 1° de diciembre de 2015 la Norma ISO 9001- 2008 de
Sistema de Gestion de la Calidad, con lo que procura asegurar una gestion con estandares de
calidad internacionalmente reconocidos, asi como la mejora continua en todos sus procesos
internos. —durante el ejercicio 2018 se recertifico el sistema bajo la nueva norma ISO 9001-

2015. Durante el ejercicio 2019 se paso la auditoria anual en forma satisfactoria,
2. Sistema de Gestion SAP BUSINESS ONE:

Con la finalidad de profesionalizar y mejorar la dinamica de la gestion de la sociedad,

durante ¢l ejercicio 2018 se decidié la implementacion de SAP BUSSINES ONE.

Lucgo de un trabajo coordinado de la gerencia con las restantes, y como hecho
relevante postetior al cierre del gjercicio, se logré la migracion al nuevo sistema y la salida en

vivo a pattir del mes de junio de 2019,

La adopcion de este nuevo sistema permitira mejorar los indicadores de gestion y con
ello hacerla mags eficiente y transpatcnte, logrando plena trazabilidad de los procesos, gastos,

etc,
3. Resultados Patrimoniales, Economicos y Financieros:

Se muestran a continuacién la composicion del Hstado de Resultados correspondiente

al giro de la sociedad por el ¢jercicio 2019:



3.12.19 31,1218
Participacion resultados sociedades relacionadas (Anexo I1) 695.293.912 549.951.19¢
Ingresos obtenidos (Nota 15) 7.946,549 23.567.375
Gastos de administracion (Anexo III) (76.605.631) (86.129.730)
Gastos de desarrolla de proyectos (Anexo 111) (10.673.341) (2.293,290)
Resullados financieres (Nota 2.2) (59.421.192) (57.523.416)
Otlros ingresos y egresos 2.039,024 15.381.819
Resultado antes de impuesto a las ganancias 558.579.321 442.953.950
Impuesto a las ganancias (Nota 13) 12,518,773 (22.511.677)
Ganancia del ejercicio 571.098.094 420.442.273

4. Balance General al 31 de diciembre de 2019

El principal componente del activo estd dado por el rubro Inversiones no corrientes y

corresponde a las acciones que EMESA posee en sociedades relacionadas (HINISA -47,96%-,
HIDISA -39%-, DISTROCUYO -25%-, EDESTE S.A, -39%-). El criterio seguido en la

valuacién fue el del Valor Patrimonial Proporcional (VPP) por ser considerado el valor mas

objetivo representativo del valor de mercado dadas las caracteristicas generales de la empresa.

En tanto que el rubro Inversiones corresponde a la colocacion de fondos 4 plazo fijo y fondos

de inversion mantenidos al cierre del ejercicio. Respecto al resultado de este ejercicio que

asciende a la suma de pesos quinientos setenta y un millones noventa y ocho mil noventa y

cuatro (% 571.098.094), tiene la particularidad de refljar los resultados de las compaiifas

relacionadas y la percepcion de dividendos provenientes de esas compaiifas. A continuacion,

se transcribe el cuadro correspondiente:




311219 | 311218 31,1209 | 311218
$ $
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 4) 75.408.322 17.741.669 | Cuentas por pagar (Nota 7) 765.192 8.604.435
Inversiones (Nota 6) 175.414.705 | 300,650,136 | Remuneracioncs y cargas 1.702.742 1,522,262
sociales (Nota 8)
Crédilos por venta 2.640.105 3,922,832 | Cargas fiscales (Nota 9) 177.586 248,839
Otros créditos (Nota 5) 16.581,434 34.082.495 { Otros pasivos (Nota 10} 3.667.230 2,525.765
(ol del Activo 270.044.566| 365.397.132 | Total del Pasiva Corriente 6312750  12.901.302
orriente
ACTIVO NO
CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Otros créditos (Nota 5) 19.996.936 6,069,933 | Otros pasivos (Nota 10) 52.556.751 90,332.217
Inversioncs (Anexo T) | 3.988.041.173 | 3.379.657.951 | Lotal del Pasivo no 525567511 90332217
Corriente
Bienes de uso (Anexo 1) 93.579.294 98.664.652 | Total del Pasivo 58.869.501| 103,233.519
Total del Activono |4 4 (19 403 | 3.484.020.514 | PATRIMONIONETO 4 4 345 797 468 3.746.184.127
Corriente (Segtin estado respectivo)
Total del Activo 4.371.661.969 | 3.849.417,646 | Lotal del Pasivo y 4.371.661.969 | 3.849.417.646
Patrimonio Neto
5. Consideracion de los resultados del ejercicio y su destine

Sobre los Resultados del Ejercicio expuestos et el cuadro anterior, los cuales reflejan

una ganancia del ejercicio de pesos quinientos setenta y un millones noventa y ocho mil
noventa y cuatro ($ 571.098.094), basados cn los resultados de las participaciones accionarias

que EMESA posee en diversas sociedades del sector eléctrico, se propone:

a)

Reserva Legal:

Seglin se determina en cl articulo 70 de la Ley General de Sociedades N° 19,550,
corresponde destinar a reserva legal el cinco por ciento (5%) de las ganancias realizadas y
liquidas que arroje el Estado de Resultados del ejercicio, hasta alcanzar el veinte por ciento
(20%) del capital social. La sociedad aumentd el capital social a la suma de pesos irescientos
veinticinco millones (§ 325.000.000), con lo que la reserva legal debe alcanzar la suma de
pesos sesenta y cinco millones ($ 65.000.000). En el ejercicio anterior la asamblea decidié

destinar la prima de emisién por aumento de capital, esto es la suma de pesos trescientos



setenta y seis mil novecientos ($ 376.900) a la reserva legal. En virtud de ello, corresponde
destinar el 5% del resultado, esto es, la suma de pesos veinti ocho millones quinientos cincucta

y cuatro mil novecientos cinco ($ 28.554.905) a engrosar la reserva legal.
b)  Demas resultados:

El Directorio y la Asamblea General de accionistas deberdn decidir el destino de los

resultados del ejercicio.

B- Gerencia de Proyectos hidyocarburiferos y especiales:

EMESA participa de cuatro (4) Uniones Transitorias de Emrpesas (UT) exploratotias
en las siguientes areas hidrocarburiferas y con los siguientes porcentajes: Agua Botada
conformada por EMESA (12%) y ROCH S.A (88%); Lindero de Piedra conformada por
EMESA (10%) vy HATTRICK ENERGY SAS (90%); Puelén y Sierra del Nevado
conformadas por EMESA (10%), PLUSPETROL. S.A. (72%) vy GEOPARK S.A, (18%).

Estos consorcios comenzaron las tarcas conforme el plan de trabajo e inversion
presentados en su Oferta en el Concurso Piblico Nacional e Internacional N° | desarrollado
por EMESA durante 2014,

Durante 2019 las principales novedades en las 4 UTs fueron:

UT Sierra del Nevado: Durante encro y febrero se perforaron 2 pozos y las

terminaciones permitieron concluir que los pozos NO son comercialmente explotables, En

virtud de ello, durante el mes de junio de 2019 se decidi6 tramitar la reversién del area.

UT Puelén; Durante 2019 se realiz6 la terminacion de pozos perforados durante 2018 y
las terminaciones concluycron con ensayos negativos (no se pudo recuperar hidrocarburos,

solo agua de formacion). En diciembre de 2019 se decidid tramitar la reversion del area.

UT Lindero de Piedra: A partir de 2019 la UT comenzé a comercializar hidrocarburos

y realizar reparaciones en pozos existentes a fin de incrementar la produccion. Se solicito a la



Direccién de Hidrocarburos de Ia Provincia de Mendoza un lote de evaluacion por la totalidad

del 4rea, el cual fue concedido en marzo de 2019.

La UT produce alrededor de 22 m3/dia proveniente de cinco (5) pozos y posee un pozo

inyector de agua.

Se estima que durante el segundo semestre de 2020 se podria realizar la declaracion de
comercialidad y en consecuencia solicitar la concesion de explotacién para el yacimiento

Linderc de Piedra.

UT Agua Botada: En 2019 se perford otro de los pozos comprometidos en el
cronograma de inversiones y se realizd su respectiva terminacion, arrojando buenos
resultados. Fn consecuencia, se solicitdé una extensién del perfodo exploratorio de doce (12)

meses a la Direccién de Hidrocarburos, que finalmente se concedi6 hasta agoto de 2020.
2. Proyectos especiales:

Durante el afio 2019, la gerencia continud el desarrollo de proyectos especiales de
generacién de energia cléctrica, infracstructura energética y puesta en valor de areas
hidrocarburiferas, que pretenden soluciones innovadoras y sustentables a problemas

energéticos estructurales de la Provincia de Mendoza. Estos proyectos son:
(i) Central Térmicu de Malargiie

Durante 2019 se avanzé con la obtencion de los permisos ambientales relativos al
proyccto de manera de concluir todos los estudios relativos al proyecto para presentarlo

cuando la Autoridad de Aplicacién decida llamar a licitacion.
(ii) Central Térmica de Papagayos

Durante 2019 se avanzd con la obtencién de permisos ambientales. Es de sefialar que el
proyecto de EMESA califica como proyecto del tipo C, respecto de los cuales no se ha

efectuado atin el llamado a licitacion y la correspondiente publicacion de los pliegos.




(it}  Testeos de gas en drea Calmuco

En el marco del contrato de testeo a riesgo suscripto con la firma GALILEO, durante el
mes de agosto de 2019 se realizaron los primeros testeos de los pozos ALP.Md.N.C. X-1003 y
ALP.MAN.C. X-1002, arrojando este Gltimo resultado muy alentador para su puesta en
produccion a través de un sistema de gasoducto virtual. Est4 previsto realizar adecuaciones del

arca para el fin descripto durante 2020,
(iv)  Area de servicios petroleros en Malargiie

El proyecto, formulado durante 2019, tiene por objetivo la construccion de un Centro
Regional de recepcidn, acopio, acondicionamiento y despacho a la estacién de bombeo
Malargtie de hidrocarburos propios o de terceros. Para ello se ha tramitado durante julio de
2019 la compra de un terreno fiscal de 4Ha y 4.772 m2 colindante a [a estacién de bombeo

YPF Malargiie,

La estacion de bombeo Malargiie permitird el ingreso de crudo al oleoducto de

transporte Puesto Herndndez — Lujan de Cuyo,

Durante el mes de diciembre de 2019 se suscribié un comodato entre la UT Lindero de
Piedra y la Provincia de Mendoza por una porcién del terreno para la instalacion de 3 tanques

de recepcidn de crudo proveniente del yacimiento Lindero de Piedra,
v) Red de Gas para el Distrito de Uspallata

El proyecto tiene como finalidad hacer factible la instalacién de una red de gas natural
aislada (gasoducto virtual/GNL) y ¢l mejoramiento de infracstructura cléctrica en la localidad
de Uspallata, en el Departamento de Las Heras. Los informes sc realizardn con fondos no
reembolsables otorgados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). EMESA es ¢l

comitente de la consultoria contratada.

C. Gerencia de desarrollo de proyectos de Energia Renovables:




En estos parrafos se expone lo relativo al Programa RenovAr, mas alld de la injerencia
de 1a Gerencia de Desarrollo de Proyectos Hidroeléctricos en cl desarrollo de Proyectos de
PAH.

1. ElPrograma RenovAr

Mediante ¢l dictado del Decreto N° 531, reglamentario de la Ley 27.191; del Decreto
Ley 882/16, v de las Resoluciones N° 71, 72, 136, 252 y concordantes, ¢l Ministerio de
Energfa y Minetia de la Nacién configuré todo un marco normativo regulatorio especifico de
las encrglas renovables, poniendo en marcha el Programa RenovAr (en sus diversas rondas),
materializando lo dispuesto en el Decreto 531 respecto a que la contratacién de energia
renovable por parte del Gobierno Nacional, lo setia en el marco de un proceso competitivo y
transparente, a través del mecanismo de las compras conjuntas llevadas adelante por la

Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA).

La realidad macroecondmica de la Atgentina, sumado a la transicion politica de fincs
del 2019, han limitado la posibilidad de iniciar la construccion de los parques por parte de los
inversotes, atento a que estos proyectos necesariamente demandan de financiamiento
internacional a tasas competitivas. Desde EMESA, sin embargo, se han llevado a cabo las
gestiones que han estado a su alcance para colaborar con ellos con el claro convencimiento de
que es necesario acompafiar a las empresas para fomentar la atraccién de inversiones, el
desarrollo de la industria nacional, la profesionalizacién, el empleo de mano de obra y la
instalacion de modulos de generacién renovable distribuida en distintos departamentos de

Mendoza.

Asimismo, cabe mencionar que desde EMESA se pudo comercializar el Parque Solar
Zapata, el cual fuera adjudicado en Renovar Ronda 2, pero que se encuentra sometido a

limitaciones similares a los proyectos de la Ronda 1.5.




Finalmente, durante el 2019, se pudo comercializar el Parque Solar Capiz a un grupo
inversor que buscaba avanzar en contratos entre privados en ¢l Mercado a Término de las

Energias Renovables (MATER),

Una mencién aparle merece ¢l Parque Solar PASIP desarrollado integramente por
EMESA, y que logro su habilitacion comercial en el mes de septiembre de 2019, sobre lo que

se hace referencia mas adelante en forma detaliada.

En lo que respecta a MiniRen, se suscribi6 una alianza para el Parque Solar Malargiic,
el cual lamentablemente por razones econémicas, no resulté adjudicado, Algo similar habia

ocurrido con el Parque Solar “El Quemado”, en la Ronda 2, con otro grupo interesado.

Sea que hayan resultado adjudicados o no los citados proyectos, han dejado de
manifiesto la solvencia técnica y documental de los mismos, puesto que, en cualquiera de los
casos, cumplieron con todos los requisitos solicitados, superaron las exigentes revisiones

realizadas por la ex Subsecretaria de Energias Renovables y por CAMMESA.

Para el afto 2020, se pretende continuar asistiendo y comercializando proyectos en
cartera si surgiesen oportunidades, aunque las variables exogenas no son optimistas a corto

plazo.
(i) RenovAr Ronda 1

Durante el ejercicio 2019 los proyectos de Pequefios Aprovechamientos
Hidroeléctricos (PAH) desarrollados por EMESA (a través de diversas sociedades de
propdsito especifico) adjudicados en esta ronda del Programa RenovAr (PAH Canal Cacique
Guaymallén salto N° 6. PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 8, PAH Dique Tiburcio
Benegas, PAH Triple Salte Unificado), prosiguicron su construccion esperdndose su

habilitacion comercial durante el afio 2020,



(ii) RenovAr Ronda 1.5

Mediante la Resolucién N° 252/16 el Ministerio de Energia y Mineria de la Nacidn,
convocd la ronda 1,5 del Programa RenovAr, exclusivamente para proyectos calificados

técnicamente en la Ronda 1.

Los proyectos solares adjudicados a EMESA, y que ésta a su vez adjudicé mediante un
Concurso Publico Nacional a inversores interesados, han sido victima del contexto
macroecondmico descripto en la presente memoria y vieron dificultades para su conticrecion.
Sin embargo, los contratos de abastecimiento celebrados entre las sociedades de proposito
especifico y CAMMESA a la fecha se hallan vigentes, y esperando una via de solucién con las

Autoridades de la Secretaria de Gobierno de la Energia.
Los proyectos en cuestion son los siguientes:

1- Proyecto Solar Anchoris, 21.30 MW - USD 48 / MWHh, Allen Encrgia S.A.

2- Proyecto Solar Lujn I, 22 MW — USD 55 / MWh, Walta Energia S.A.

3- Proyecto Solar Lavalle, 17,60 MW - USD 55/ MWh, Kutek Energla S.A.

4- Proyecto Solar La Paz, 14,08 MW — USD 55/ MWh, Kayen Energia S.A.

5- Proyecto Solar Gral. Alvear, 17,60 MW —USD 55/ MWh, Kalue Energia S.A.

Proyecto Edlico El Sosneado:

En diciembre de 2018 se rescindié el contrato de adquisicion del proyecto que la
sociedad habia susctipto con la firma OREL 8 ENERGY HOLDING LLC debido al

incumplimiento de sus obligaciones contractuales,

Durante los primeros meses de 2019, se suscribio un acuerdo de desatrollo con la firma
AKUO ENERGY SAS, sujcto al cumplimiento de determinadas condiciones, entre ellas la
ampliacién del plazo de habilitacién comercial de la Ceniral de Generacidn. No obstante, las
dificultades econdmicas y de financiamiento que atraviesa el pais han retrasado el

cumplimiento de los hitos confractuales, En virtud de ello se realizo en abril de 2019 una



presentacién ante CAMMESA alegando la ocurrencia de un caso fortuito y por lo tanto la
solicitud de revisién de las condiciones contractuales. Dicha presentacion fue reiterada durante
el mes de junio de 2019, a la que se acompafié una ampliacién del plazo de la oferta por parte
de la firma AKUO,

A la fecha de esta Memoria, CAMMESA no ha contestado la presentacion. Se han
realizado gestiones para revisar las condiciones contractuales de manera de posibilitar la
construccion de la central de generacion mediante la utilizacién de otras herramientas

(aurnento del contenido local, pesificacion de las garantfas).

Parque Solar PASIP: PUEL ENERGIA S.A.

El proyecto fue desarrollado a través de la Unica sociedad controlada por EMESA;

PUEL ENERGIA S.A.

Con miras a la construccién del proyecto solar, se suscribi6 un acuerdo de
capitalizacion de dicha sociedad con la Cooperativa Eléctrica Empresa Eléctrica de Godoy
Cruz, en virtud del cual se le cedid el 32% de las acciones qué EMESA posee en Puel Energia
S.A.

En 2018 se licit6 la construccidn de la Central de Generacién mediante un contrato tipo
EPC y se adjudicd a la firma ELECNOR DE ARGENTINA S.A. Las obras comenzaron a
finales del ejercicio 2018 y la Central de Generacidn se habilitd comercialmente en el mes de

septiembre de 2019, encontrandose a la fecha entregando energia al sistema,

El desafio de construir esta central no fue poco y puso de manifiesto la capacidad y
compromiso de los profesionales de EMESA y de la Cooperativa Eléctrica de Godoy Cruz,
ambos accionistas de Puel. Asi como de un sinniimero de fabricantes nacionales y PYMES
que colaboraron para que esto fuera posible. El esfuerzo en términos econémicos, también fue
significativo, atento a que gran parte de las inversiones fueron en dolares lo que, ante el
proceso de apreciacién de la moneda norteamericana con respecto al peso argentino, conllevé

un esfuerzo para afrontar todos los pagos necesarios,



Ei PASIP se convirtié en el primet parque solar de Mendoza adjudicado en el marco de
Renovar gue entrd en opetacién comercial, convirtiéndose cn un hito de la historia encrgética
provincial. Ademas, se alcanzo el contenido de industria nacional que se habia comprometido
(el mayor del pafs), demostrando que la politica estratégica trazada por Mendoza era posible y
generando un valioso know-how en el personal técnico de EMESA, asi como también para el
personal de gestion, dado que permitid comenzar a administrar en forma directa la primera
central eléctrica con participacion mayoritaria. Bl hecho de contat con esta masa critica de
recutsos humanos, deja puestos los pilares para que esta experiencia sirva de base para futuros

desarrolios que se encaren desde la Compaiiia.

El afio 2019 termina con una generacién de energia alentadora, que incluso en algunos
periodos ha superado las estimaciones previstas. Para el 2020 se avecinan diversos desafios en
esta unidad de negocios: a) Finalizacién de Contrato con el contratista, saldando las cuentas,
con 4nimo de hacer la recepcién de la obra; b) obtencién del Bono Fiscal; c) bacer eficiente la
operacién y mantenimiento del parque a través de la mejora en los procesos para disminuir

fallas y errores.

(iii) RenovAr Ronda 2:

El esquema asociativo disefiado para la Ronda 2, determin6 que EMESA no fuera
oferente por los proyectos, sino que se realizé un convenio con los inversores privados, para
que fueran ellos quienes se presentaran como inversores, y por lo tanto, fueran quienes
cargaran con la obligacion de rendir las garantias de mantenimiento de oferta'y cumplimiento

de contrato exigidas por el Pliego de Bases y Condiciones de la convocatoria.

Los proyectos desarrollados por EMESA adjudicados en esta ronda del Programa

RenovAr fueron los siguientes:

a) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 7 desarrollado por EMESA a través de
la Sociedad de Proposito Especifico Calbuco Energfa S.A. adjudicado a la firma
CEOSA.



b) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 40 desarrollado por EMESA a través de
la Sociedad de Propésito Especifico Nauco Energia S.A., adjudicado a la firma
SKRU S.A.

¢) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 11, desarrollado por EMESA a través
de la Sociedad de Propésito Especifico Liuco Energia S.A., adjudicado a la firma
SKRU S.A.

d} PAH Lunlunta, desarrollado por EMESA a través de la Sociedad de Proposito
Especifico Naluen Energia S.A., adjudicado a la firma NEXO ENERGIA S.A.

¢) PAH Las Tunas, desarrollado por EMESA a través de la Sociedad de Proposito
Especifico Butaco Energia S.A., adjudicado a fa firma CEOSA.

) Proyecto Solar Zapata, desarrollado por EMESA a través de la Sociedad de
Propésito Especifico Kuntur Energia S.A. adjudicada a la empresa GOLDEN
PEAKS S.A,

A la fecha de confeccion de esta memoria, todos los proyectos de PAH se encuentran
en ejecucion. En lo que respecta a la retribucion de la sociedad por el desarrollo de proyecto
las mismas han sido liquidadas en tiempo y forma conforme se estipulara en los contratos y

adendas correspondientes.

En lo que respecta al proyecto solar citado, se cedieron las acciones de la Sociedad de
Proposito Especifico (SPE) como estaba previsto. La sociedad se encuentra en gestiones de

cobro respecto del fee de desarrollo de proyecto.

Los citados proyectos no han escapado a la situacién macroecondmica por Ja que
atraviesa el pais, lo que ha demandado un cambio csencial en las condiciones contractuales,
cspecialmente cn lo que se refiere al financiamiento. Ello ha provocado demoras y atrasos en

el cumplimiento de los hitos contractuales previstos.

Es de sefialar que, a la fecha de confeccion de la presente Memoria, todos los contratos
de abastecimiento de energia renovable susctipto entre las SPEs y CAMMESA se encuentran

vigentes,



(iv) Otros Proyectos solares desarrollades por EMESA
1) Proyecto solar Capiz, Departamento San Carlos ~ 25 MW

Fue presentado por las empresas GREEN S.A. y por la empresa OREL 8 ENERGY
HOLDING LLC, no resultando adjudicado en la Ronda 2 del Programa RenovAr, y por lo
tanto quedd sin efecto el compromiso itrevocable de cesion de acciones celebrado con ambas
empresas. Posteriormente, durante el ejercicto 2019, se vendié el proyecto (mediante la cesion
de las acciones de Ia SPE) a la firma THM INVERSIONES para comercializar la energia en el

Mercado a Término de las Energias Renovables (MATER) una vez finalizada su construccion.

El proyecto ha sido afectado por la crisis econémica por la que atraviesa nuestro pafs,
y principalmente por la incettidumbre respecto de la politica de energias renovables que se
instald con ells. Bl MATER estd en un punto muerto en cuanto al desarrollo de nuevos

proyectos.

No obstante, la firma THM INVERSIONES ha solicitado una extension del plazo para
el pago del fee de desatrollo de proyecto.

2) Proyecto Solar El Quemado, Las Heras — {00 MW

Se celebrod un contrato de adquisicidn del proyecto con la firma AKUO ENERGY
S.A.S. Fue presentado por esta firma en ¢l Programa RenovAr Ronda 2 pero no resultd
adjudicado. La empresa contaba con un plazo de 2 afios para llevar a cabo el proyecio a
cambio de una retribucién por el desarrollo a EMESA, cuyo vencimiento operd en octubre de
2019. Desde esa fecha existieron miltiples negociaciones entre AKUO y EMESA para
vislumbrar la posibilidad de continuar el desarrollo del proyecto, pese a la crisis econdmica

antes referida.

Finalmente, durante abril de 2020, se comunicé a la firma AKUQ el no gjercicio de la
opeién para recomprar las acciones de la SPE, con lo cual EMESA recuperd ia plena
disposicion del terreno afectado al proyecto, aunque significo el fin de las relaciones

comerciales con AKUO,



3) Malargiie, Departamento homénimo — 25 MW

Se celebro un contrato de adquisicion del proyecto con las firmas TALESUN SOLAR
SWITZERLAND AG y Organizacion Racional de Energias Limpias S.A. Fue presentado por

esta Gltima firma en el Programa RenovAr Ronda 2 pero no result6 adjudicado.

Dada la perspectiva de desarrollo de este tipo de proyectos en el corto v mediano plazo
en la Argentina, el Directorio de EMESA decidié disolver la sociedad de propésito especifico

afectada al proyecto.
4) Barrancas, Departamento Maipt — 55 MW

El proyecto no fue presentado al programa Renovar 2 en virtud de estar pendiente la

transferencia del terreno a EMESA.

Dada la perspectiva de desarrollo de este tipo de proyectos en el corto y mediano plazo
en la Argentina, el Directorio de EMESA decidi¢ disolver la sociedad de propésito especifico

afectada al proyecto.

5) Anchoris II, Departamento Lujan de Cuyo — 80 MW

El proyecto no fue presentado al Programa Renovar 2 en virtud de no contar con un

instrumento juridicamente idéneo que asegure atin el terreno para el proyecto.

Dada la perspectiva de desarrollo de este tipo de proyectos en el corto y mediano plazo
en la Argentina, el Directorio de EMESA decidié disolver la sociedad de propdsito especifico

afectada al proyecto.
6) Lujan II, Departamento Lujan de Cuyo — 27,5 MW

Se celebrd un contrato de adquisicion del proyecto con la firma Construcciones
Electromecénicas del Oeste S.A. Fue presentado por esta Gltima firma en el Programa

RenovAr Ronda 2 pero no resultd adjudicado. Durante el ejercicio 2018 se perfecciond la



cesién de las acciones de la Sociedad de Propdsito Especifico afectada al proyecto Oner
Energia S.A.

El proyecto ahora en manos del inversor, no ha escapado a la situacion financiera y

coyuntural descripta en la presente Memoria para el desarrollo de las energias renovables.

2.  Avances Proyectos de I+D aprobados y/e en ejecucion:

Desde la gerencia se continué la administracion de los diversos Consorcios Asociativos

Piblico Privados relativos a proyectos de I+D en ejecucion, conforme el siguiente detalle:

s Consorcio Asociativo Publico Privade (CAPP) entre EMESA, IMPSA vy
Ministerio de Energia: el proyecto ha llegado pricticamente a su finalizacion,
tanto desde el punto de vista del objeto que perseguia su acta constitutiva como asi
también la ejecucion de los fondos disponibles. EMIISA ha sabido fortalecer sus
capacidades: cuenta con personal con conocimiento en materia eblica y
equipamiento para hacer las mediciones comprometidas, aunque restan detalles
por concrotar, Sin cmbargo, los miembros del Consorcio han solicitado una
prérroga ante la Agencia Nacional de Ciencia y Técnica para terminar algunos

estudios necesarios para emitir el informe final.

» Consorcio Asociativo Piiblico-Privado (CAPP) entre EMESA, EDESTE S.A.
y Universidad Tecnolégica Nacional -Facultad Regional Mendoza (UTN):
“Red Inteligente de la Ciudad de San Murtin — Menduza”, Cada una de las
instituciones participantes continuaron avanzando con sus objetivos. Entre ellos,
por parte de EMESA, se pudo concretar la adquisicién de buena parte de los
bienes de capital (paneles ¢ inversores) y el acondicionamiento del terreno para
iniciar la construccion del parque solar. También fueron adquiridos los inversores
de 5 kV para instalar en los edificios publicos aislados y ensayar el
comportamiento de la red de distribucion, Durante 2016 este proyecto obtuvo un

contrato de venta de energia en el Programa RenovAr Ronda 1.5 de USD



55/MWh. En septiembre de 2019 obtuvo la habilitacion comercial por parte de
CAMMESA. En virtud de ello, el CAPP ha llegado a su finalizacion, esperando

realizar los tramites en este sentido.

e CAPP entre EMESA, Tecnologia y Servicios Ambientales S.A. (TYSA),
Universidad Nacional de Cuyo y Municipalidad de Las Heras: “Sistema
Tecnologico Integrado para Generacién de FEnergla: Estimulacion de la

! Produccion de biogds en Rellenos Sunitarios con ingreso de efluentes lquidos

tratados”. Mediante el mismo se busca generar energia eléctrica gracias al

aprovechamiento de los residuos sélidos urbanos (RSU) a través de micro-turbinas

de captacién del gas generado en el refleno sanitario de “El Borbollon™ (Las
Heras). Asimistmo, se pretende mejorar la actividad bioldgica del citado relleno,
con el fin de incrementar la produccién de biogds, mediante la utilizacién de

efluentes de las lagunas de tratamiento en las zonas aledafias al proyecto

(AYSAM). Los fondos recibidos de la Agencia Nacional de Ciencia y Técnica se

encuentran rendidos en su totalidad. La planta de Biogas esta construida, restando
su interconexion a la red del Agente Distribuidor, Durante el 2020 se espera: poder
finalizar las obras, cerrar un acuerdo definitivo con TYSA, poner en operacién la

planta y comenzar a volcar energia a la red.

3. Desarrollo de proyectos de Generacién Distribuida en Municipios
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Los grandes proyectos fotovoltaicos son valiosos puesto que colaboraron en el cambio

de la matriz de fuente de energla que abastece nuestro sistema eléctrico. Asimismo, EMESA

viene colaborando con municipios y demas organismos publicos para concientizar y transferir
conocimientos que los ayuden en el desarrollo de pequefios modulos de generacion
fotovoltaica, los cuales también contribuyen con este espiritu renovable, aungue a menor
escala. Ademds, fomentan el posicionamiento institucional de EMESA, lo cual es un

intangible sumamente valioso.




El primer caso exitoso comenzé a ser desarrollado en el marco de un convenio con la
Municipalidad de Mendoza en el afio 2018, el cual incluyd la instalacién de 23 KW en los
techos del Gimnasio Municipal Nro. 2. Gracias a los resultados positivos de este trabajo
sinérgico, en cl afio 2019 se continud esta politica estratégica, permitiendo avanzar con un

acuctdo para la primera y segunda etapa de la Nave Cultural, ubicada en el Parque Central.

Todos estos edificios han conllevado desafios arquitectonicos importantes, que han
logrado ser superados, gracias a la ingenieria formulada por personal de EMESA y de la UTN.
Ademas, han disminuido significativamente los tiempos que a un organismo publico le
demandaria llevar estos procesos licitatorios y también un ahorro econdémico importante,
gracias a la competencia de las PYMES que tienen la posibilidad de comenzar a trabajar en
generacion distribuida, Satisfactoriamente, durante el 2019 entré en operacion la primera etapa
de la Nave y para el 2020 se proyecta habilitar la segunda, totalizando 102 kW en dicho
inmueble, convirtiéndose en el edificio con mayor potencia instalada con modulos

fotovoltaicos en la Ciudad de Mendoza.,

Para el 2020 se busca replicar este modelo con todos aquellos municipios y organismos
que fengan interés en contar con la asistencia de EMESA, con énimo de posicionatnos como
un referente indiscutible para toda entidad publica de la Provincia de Mendoza. En este
sentido, a titulo enunciativo, hay perspectivas de desarrallo en el ex Predio de 1a UCIM (actual
Distrito 33) en el Municipio de Mendoza y en “El Pozo” en el Municipio de Godoy Cruz.
Adicionalmente, se desea implementar una platafotma comun que centralice los datos de
genetracién monitorcéndolas, procurando optimizar rendimiento, asi como determinar los
momentos mds adecuados para realizar la operacion y manfenimiento de estos sistemas.
Asimismo, se pretende llevar a cabo un diagnéstico de los modulos fotovoltaicos ya instalados
y posterior puesta en valor, principalmente en bibliotecas populares, atento a que la mayorfa
de ellos se encueniran fuera de servicio y en muchos casos, sin habilitacion alguna. Aqui
nuevamente queda de manifiesto una oportunidad para asumir un rol protagénico por parte de

EMESA, en pos de hacer un uso maés eficiente de los recursos publicos, generando una



devolucion indirecta de beneficios para sus accionistas: los municipios, poniendo a su

disposicién cl conocimiento y capacidad técnica adquirida en estos afios de trabajo.

D. Gerencia de Desarrollo de Provectos Hidroeléctricos:

1. La revisién critica de los Proyectos Hidroeléctricos de Alta Potencia: El

Proyecto multipropésito Portezuelo del Viento

Desde 2016, la sociedad viene colaborando, activamente con la Provincia de Mendoza

y el Gobierno Nacional, en el desarrollo del Proyecto Multipropésito Portezuelo del Viento.

En marzo de 2016 se suscribié un convenio de colaboracién entre la sociedad y EBISA
para la revision critica del proyecto Portezuelo del Viento, con las tareas que las partes
acordaron para su viabilizacién (trabajos, estudios y/o tareas, en forma conjunta y coordinada),
Dicho convenio fue luego profundizado con otro suscripto hacia fines de 2016, Por su parte,

de igual modo se hizo con el proyecto Los Blancos y El Baqueano.

Durante 2017, en el marco del convenio suscripto entre la Nacion y la Provincia de
Mendoza relativo al proyecto multipropésito Portezuelo del Viento que luego seria refrendado
por Ley N° 8949, la sociedad y la Provincia celebraron un convenio a través del cual se le
encarga a EMESA [a tarca de coordinar ¢l ajuste de la documentacion licitatoria, asi como el
envio de la documentacién necesaria que la Nacidn requeria para la pronta licitacion del

proyccto,

A finales de 2017 se sanciond la Ley N° 9011, en virtud de la cual se otorgd a EMESA
la concesion para la generacion de energia eléctrica a partir del uso del recurso hidrico sobre el
Rio Grande para desarrollar la obra Portezuclo del Viento por ¢l término de cincuenta (50)
afios, desde la habilitacién comercial. Por su parte, se concedié a EMESA el uso especial de

las aguas del Rio Grande para generar hidroelectricidad mediante el uso del Proyecto



Multipropésito Portezuelo del Viento, conforme lo autoriza et Articulo 194 de la Constitucion

Provincial y Ley de Aguas vigente en la Provincia de Mendoza.

Dutante el ejercicio 2018 y hasta la fecha de confeccién de esta Memoria, la sociedad
ha ejecutado en tiempo y forma el convenio celebrado con la Provincia de Mendoza para la
uplimizacién del proyecto multiproposito Portezuelo del Viento desde el punto de vista
geolbgico, ambiental, técnico y legal. Dichos estudios fueron afrontados por EMESA, con el
compromiso de la Provincia de reembolsar los gastos efectuados, acordando un fee por

administracion a pagar a la sociedad,

La cotrecta ejecucién de este convenio permitid entregar la documentacion en los
plazos convenidos y que durante el mes de septiembre de 2019 la Provincia de Mendoza
publicara el llamado a licitacion de la Obra, poniendo a disposicion de los futuros oferentes

toda la documentacion licitatoria,

Por su parte, un hecho de especial relevancia fue la suscripcion en el mes de junio de
2019 de un nhuevo convenio enire ¢l Gobierno Nacional y la Provincia de Mendoza -ratificado
por Decreto Provincial N° 1320/19 y Ley N°® 9170 y por Decreto Nacional N° 519/19-
mediante el cual se establece que la Nacién cancelard sus obligaciones con la Provincia de
Mendoza, a través de la emisién y entrega a esta de letras intransferibles por un valor nominal
total de dolares un mil veintitrés millones trescientos sesenta y dos mil novecientos veintidos
(USD 1,023.362.922) para que la Provincia licite y construya la obra conforme Ia legislacion

local.

El citado convenio establece que las letras seran depositadas en una cuenta comitente
de 1a Provincia de Mendoza en ¢l Banco de la Nacién Argentina y sus servicios transferidos a
un Fideicomiso constituido por la Provincia a los fines de la ejecucion de la obra, u otras obras

hidricas necesarias para el desarrollo de la generacion hidroeléctrica provincial.




En virtud de lo expuesto, mediante acta de Directorio se aprobd fa participacion de
EMESA como fiduciario del fideicomiso Portezuelo del Viento, se aprobé el texto del contrato

y se remiti¢ al Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia para su consideracion,

Durante 2019 EMESA realizé la revisién técnica de Pliegos licitatorios, propuesta de
optimizacién de los mismos y la resolucion de las consultas de interesados, brindando todo el
soporte necesario a la Subsecretaria de Infraestructura de la Provincia de Mendoza, a cargo del

proceso licitatorio.

En otro orden de cosas, esta gerencia ha llevado a cabo una extensiva tarea respecto de

los Pequefios Aprovechamientos Hidroeléctricos (PAH).
2. Pequefios Aprovechamientos Hldroeléctricos (PAH):

En el marco del Programa RenovAr, conforme ¢l modelo asociativo desarrollado y
aprobado por la sociedad para la ejecucion de Pequefios Aprovechamientos Hidroeléctricos

sobre los que se informara en apartados anteriores, se llevaron a cabo las siguientes gestiones:

(i) PAH RenovAr Ronda 1:

Esta gerencia se avoco al seguimiento de la gjecucién de los siguientes proyectos de
PAH desarrollados por EMESA o fruto de una iniciativa privada que fueron adjudicados con

un contrato de abastecimiento de energia renovable en la Ronda 1 del citado programa;

a) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 6 desarrollado por EMESA a través
de la Sociedad de Propésito Especifico Energia de las Tunas S.A. adjudicado a la firma
CEOSA.



b} PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 8 desarrollado por EMESA a través
de la Sociedad de Propésito Especifico Energfa de los Canales S.A., adjudicado a la firma
CEOSA.

c) PAH Dique Tiburcio Benegas, desarrollado por EMESA a través de la
Sociedad de Prop6sito Especifico Energla del Matriz S.A., adjudicado a la finma CEOSA.

d) PAH Triple Salto Unificado, desarrollado por EMESA a través de la Sociedad
de Propésito Especifico Energia del Triple Salto 8.A., adjudicado a la firma CEOSA.

Respecto de ellos se relevd la marcha de la ejecucion de las obras, asi como el

seguimiento de la faz contractual a través de la Gerencia de Asuntos Legales ¢ Institucionales.

(ii) PAH RenovAr Ronda 2:

Esta gerencia se avoco al seguimiento de la ejecucion de los siguientes proyectos de
PAH que fueron adjudicados con un contrato de abastecimiento de energia renovable en la

Ronda 2 del citado programa:

a) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 7 desarrollado por EMESA a través
de 1a Sociedad de Proposito Especifico Calbuco Energfa S.A. adjudicado a la firma CEOSA.

b) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 40 desarrollado por EMESA a través
de Ia Sociedad de Propésito Especifico Nauco Energia S.A.,, adjudicado a la firma SKRU 8.A.

c) PAH Canal Cacique Guaymallén Salto N° 11, desarrollado por EMESA a
través de la Sociedad de Propdsito Especifico Liuco Energia S.A., adjudicado a la firma
SKRU S.A.



d) PAH Lunlunta, desarrollado por EMESA a través de la Sociedad de Proposito
especifico Nahuen Energia §.A., adjudicado a la firma NEXO ENERGIA S.A.

e) PAH Las Tunas, desarrollado por EMESA a través de la Sociedad de Propésito
Especifico Butaco Energia S.A., adjudicado a la firma CEOSA.

Respecto de ellos se relevd la marcha de la ejecucion de las obras, asi como el

seguimiento de la faz contractual a través de la gerencia de Asuntos Legales e Institucionales.

3. Campaiia de medicion de vientos:

Esta gerencia llevo a cabo, durante el ejercicio 2019 la gestion de las campafias de medicién
de vientos que se estdn llevando a cabo en “El Sosneado” (San Rafael) y en el “El Nevado”
(Malargiie) que siguen generando datos que seran criticos para los parques disefiados o a

disefiar, conforme las caracteristicas de los vientos predominantes.

E. Gerencia de Asuntos Legales e Institucionales:

Debido a su caracter transversal, la Gerencia estuvo dedicada a dar asistencia y apoyo a
las demds gerencias y unidades de negocios de la sociedad, en todo lo relativo a aspectos
legales, contractuales, juridicos e institucionales, no solo relativo a los proyectos en ¢jecucion,
sino también en cuanto a la interpretacion de normativa vigente y posibles reformas a la

misma.

Por su parte fue responsabilidad de esta gerencia durante el ¢jercicio en curso, toda la
gestion societatia de EMESA vy las Sociedades de Propdsito Especifico controladas por clla,

ast como el seguimiento y gestion de la relacion juridica entre la sociedad y sus relacionadas.

Entre sus responsabilidades durante el ejercicio en andlisis cabe sefialar también la

relacién juridica entre la sociedad y otros organismos del Estado: Tribunal de Cuentas,



Fiscalia de Estado, Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia, Departamento General

de Irrigacidn, etc.

Sin perjuicio de ello, podemos nombrar como aspectos de gestion destacados durante

el gjercicio en estudio:
1. Reglamentos del FOPIATZAD

Durante 2018 se logré la constitucién definitiva del FONDO FIDUCIARIO DEL
PLAN DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DE ALTA TENSION, ZONAS AISLADAS
Y ZONAS A DESARROLLAR (FOPIATZAD), del cual la sociedad es Fiduciario, a traves
del ingreso al patrimonio fideicomitido de los fondos comprometidos por ley, la constitucion

del Comité Ejecutivo y demds cuestiones procedimentales.

Durante el ejercicio 2019 se aprobd el Reglamento de funcionamiento del Comité
Ejecutivo del Fideicomiso, El Plan de Obras, ¢l Reglamento de Financiamiento y se estd
implementando un sistema de normas antilavado y compliance de manera de dejar

completamente operativa esta herramienta.

Se estd estudiando v planificando la utilizacién de la herramienta pata posibilitar ¢l
desarrollo de proyectos de generacién de encrgla renovable de baja potencia, en forma de
generacidn distribuida o autogeneracion en municipios de la Provincia de Mendoza, ya sca
financiando, garantizando o realizando aportes en sociedades de proposito especifico creadas o

a crearse.
2, Sistema de Integridad Ley N° 27401:

Fn estrecha colahoracian con la (ferencia de Administracion y Finanzas, se logré la
implementacién por parte de la sociedad del Sistema de Integridad al que se refieren los
articulos 22 y 23 de la Ley N° 27401 de Responsabilidad Penal de la Persona Juridica, lo que

la convierte en la Gnica de su tipo en adoptarlo en la Provincia de Mendoza.



La Gerencia colabord activamente en la confeccion de la matriz de riesgos de la
empresa, la elaboracién de la nueva Politica de Compras y Contrataciones, el Cédigo de Etica
y cumplimiento y la implementacion de la linea anénima de denuncias, administrada por

PWC,

La adopcidn de este sistema implicod también la conformacion de un Comité de Etica v

Cumplimiento y la designacion por parte del Directorio de un compliance officer.

Por su parte, debié adoptarse disposiciones de integridad (mediante cléusulas
especiales) en los contratos a celebrarse por la sociedad con terceras pattes relacionadas, asi

como nuevas normas en el andlisis de proveedores.

Para el ejercicio 2020 se espera fortalecer el sistema de integridad, mediante la
implementacion del due diligence de partes relacionadas, la capacitacion del Directorio,
gerencias, personal y la realizacion de auditorfas internas sobre el funcionamiento de los

procesos,
3. Fideicomiso Portezuelo del Viento

En ¢l marco del Convenio celebrado entre el Gobierno Nacional y la Provincia de
Mendoza -ratificado por Decreto Provincial N° 1320/19 v Ley N° 9170 y por Decreto
Nacional N° 519/19- a que se hizo referencia, se constituyé el Fideicomiso Portezuelo del
Viento, que se nutrird con el servicio de las letras del tesoro intransferibles que e Gobierno

Nacional emitird por la suma de un mil veintitrés millones de délares (USD 1.023.000.000).

Desde la gerencia se colaboré en la redaccion del contrato y demds instrumentos
legales. Se estin realizando las gestiones para activar dicha herramienta, mediante la
inscripeion en los impuestos nacionales y provinciales, aperturas de cuentas, redaccion de los
Reglamentos de funcionamiento, sistema de integridad, manuales para la gestion ante la

Unidad de Informacién Financiera, etc. Se espera que durante 2020 esté plenamente operativa,



F. Gestiones del Directorio y Presidencia:

Sin petjuicio de las gestiones en cobeza de las distintas gerencias, el Directorio, a
través del Presidente y Vicepresidente de la sociedad, se ha enfocado en diversas gestiones

relacionadas al objeto de la sociedad.
1. Infraestructura Eléctrica:

Las gestiones del Directorio se han enfocado en la ampliacion del sistema de transportc
eléctrico de Mendoza, especialmente la vinculacién del sistema de Transporte en Exira Alta
Tension (500 KV) y el sistema de Transporte por Distribucién Troncal (220 KV) con el

sistema de distribucién que se halla en peores condiciones de capacidad.

En este sentido, sus gesiiones se han encaminado a impulsar una serie de obras
respecto de las cuales existe consenso enire los diferentes actores: EPRE, EMESA, Ministerio

de Infraestructura, Economia y Energia, Secretaria de Servicios Pdblicos.

Es de destacar que, para el desarrollo de estas obras, existe una alta dependencia del
Estado (Nacional o Provincial), lo cual conlleva procedimientos y plazos complejos, que han
impedido mayores avances en la materia, En ese sentido, los principales logros alcanzados
gracias a las gestiones encaradas por ¢l méximo nivel directivo de EMESA, es la puesta en
valor del inventario de obras de transporte eléetrico urgentes para Mendoza, para lo cual se

est4 trabajando con los distintos actores involucrados.

I- HECHOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO:

Los hechos relevantes han sido puntualizados a lo largo de la Memoria respecto de
cada uno de los temas tratados para cada una de las gerencias. Sin embargo es necesario

sefialar ademds los siguientes:



(i) Dividendos cobrados:

Al momento de confeccionar esta memoria, los ingresos por distribucién de dividendos
en las sociedades relacionadas cobrados por posterioridad al 31 de diciembre de 2019,
ascienden a la suma de pesos quinientos dieciocho millones setecientos veinte mil trescientos
setenta y uno (§ 518.720.371), equivalentes a ddlares estadounidenses ocho millones
seiscientos sesenta y un mil doscientos dieciocho con 42/100 (U$S 8.661,218,42), que
corresponde a los dividendos distribuidos y pagados por; a) HIDISA que acordo en asamblea
anual ordinaria celebrada durante el mes de abril de 2020 la distribucién de utilidades entre los
accionistas por un importe de pesos quinientos setenta y siete millones ciento setenta y un mil
seiscientos sesenta y cuatro ($ 577.171.664), equivalentes a délares estadounidenses nueve
millones seiscientos treinta y siete mil ciento noventa y cuatro (U$S 9.63 7.194), de los cuales,
conforme la participacién accionaria de la sociedad, le fue abonada la suma de dolares
estadounidenses tres millones setecientos cincuenta y ocho mil quinientos cinco con 47/100
(USS 3.758.505,47); b) HINISA que acordé en asamblea anual ordinaria celebrada durante el
mes de abril de 2020 la distribucion de utilidades entre los accionistas por un importe de pesos
seiscientos doce millones doscientos quince mil ciento cincuenta y ires (§ 612.215.153),
equivalentes a doélares estadounidenses diez millones doscientos veintidés mil seiscientos
setenta y ocho (UFS 10.222.678), de los cuales, conforme la participacion accionaria de [a
sociedad, le fue abonada la suma de délares estadounidenses cuatro millones novecientos dos

mil setecientos doce con 95/100 (US$S 4.902,712,95).

H-PERSPECTIVAS PARA EL EJERCICTO 2019-20

En lo que respecta a las perspectivas para 2020-21, la Empresa continuara gjecutando
su Plan de Accién, basado en sus propias competencias, manteniendo y aumentando los
niveles de actividad como eje principal de accién. Bl citado Plan contempia el desarrollo de
actividades en las distintas unidades de negocios, enmarcadas en el “Plan Estratégico EMESA
2020, asi como el redisefio organizacional y funcional establecido en Acta de Directorio del

mes de febrero del afio 2017, con los cambios introducidos en virtud del acta N°® 85 de



septiembre de 2018. Hste documento define con claridad los ejes centrales sobre los que
EMESA se desempefiard los proximos afios, con las siguientes gerencias: a) Gerencia de
Desatrollo de Proyectos Hidroeléctricos; b) Gerencia de Desarrollo de Proyectos Renovables;
c) Gerencia de desarrollo de proyectos hidvocarburiferos y especiales; d) Gerencia de
Administracién, Finanzas y Estrategia Cotporativa; e) Gerencia de Asuntos Legales e

Institucionalcs.

Como conclusién para los afios 2020-21, se espera incrementar e intensificar la
actividad empresarial, ampliando fa cobertura y ejecucion del Objeto Social, continuando y
profundizando la presencia de EMESA en ¢l ambito energético, con una activa patticipacion

en el nuevo esquema de politica energética Nacional.

Sobre esto Gltimo, el Directorio se encuentra trabajando activamente para determinar
cudles serdn las nuevas tendencias a la luz del cambio de Gobierno, de manera de adaptar el

plan estratégico.

-  AGRADECIMIENTOS

Cabe destacar el desempefio de este Directorio y de la Comision Fiscalizadora que han
cumplido su gestion en forma satisfactoria y ha desempefiado sus funciones conforme a la Ley
de Sociedad Comerciales y a la normativa aplicable a la Sociedad. En tal sentido, se agradece
la confianza y apoyo de los Accionistas, al personal de la empresa, asesores, proveedores,
clientes y a todos aquellos que han hecho posible alcanzar los objetivos durante el presente

gjercicio.

.......

. Pablo Magistoceh|
PRESIDENTE

Emprasa Mentlocina de Enespla SA



EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Domicilio legal: Patricias Mendocinas N°© 1.285
Ciudad, Provincia de Mendoza

Actividad principal: Desarrollo y Fjecucién de proyectos en cumplimiento de la politica
energética Provincial

Estados contables
Por el gjercicio econdmico N° 7 iniciado ef 1° de enero de 2019 y finalizado ¢l 31 de
diciembre de 2019, presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior,

FECHA DE INSCRIPCION EN LA DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS

Del estatuto social: 19 de noviembre de 2013
De la dltima modificacion: En proceso

Niamero de Registro en la Direccion de

Personas Juridicas 22.109

Fecha de vencimiento del estatuto: 23 de abril de 2112

Participacion estatal mayoritaria: Provincia de Mendoza

Domicilio legal: Patricias  Mendocinas 1.285,  Ciudad,

Provincia de Mendoza
Participacién de la entidad controlante sobre

el patrimonio: 90%
Porcentaje de votos de la entidad
controlante: 90%

COMPOSICION DEL CAPYITAL (Nota 15)

Acciones

N de votos| Suscripto,
Cantidad Tipo que oforga | inscripio e
cadauna | integrado

Suscripto e

intagrado T'otal copital socmli

3.550.000 | 227.200.000 230.750.000

5.000 Clase B, ordinarias, nominativas, no endosables 500.000 32.000.000 32,500.000

35.500 Clase A, ordinarias, escriturales 1
|
9.500 Clase C, ordinarias, nominalivas, no endosables ﬂ 050.000 60.800.000 01.750.000

50.000 /1 |s.000000 | 320000000 | 325.000.000

Véase nuesito tnfopmyde fecha
6 de ugosmq’.ﬂ

PRICE WATERIDUSE S CO. S.R.L.
(Socio)

fililo Martin Magistoechi
Presidente

frcelo Vieyra
Por ta Comisidn Fiscalizadora

C.P.CE, Mc|uh17 Matr. N° 2
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3
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD

ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
| MAYORITARIA

Niimero de Registro en la Direccién de Personas Jurldicas: 22.109
Estado de Resultados

Correspondiente al ejercicio econdémico iniciado el 1° de enero de 2019 vy finalizado ¢l 31 de
diciembre de 2019, presentado en fortma comparativa con el ejercicio anterior

31219 | 311218
b
Participacién resultados sociedades relacionadas (Anexo 1) 695.293.912 549.951.191
{ngresos obtenidos (Nota 16) 7.946.549 23567375
(astos de administracion (Anexo IIT) (76.605.631) (86.129.730)
Gastos de desarrollo de proyectos (Anexo I1) (10.673.341) (2.293.290)
Resultados financieros (Nota [ 1) (59.421.192) (57.523.416)
Otros ingresos y egresos 2.039.024 15.381.821
Resultado anfes de impuesto a las ganancias 558,579,321 442.953.951
limpuesto a las ganancias (Nota 14) 12.518.773 (22,511,677
Ganancia del efercicio 571.098.094 420,442,274

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los presentes estados contables,

onne de toeha
“‘f iy 2020

(Socto)

CACE, wrfitlozn - Matr, Ne 2
Carles Brondo
Contador Pablico (UNC})
Matricuia N® 5601 - C,P.C.E, Mendorg

Por 4 Comisidn Fiscalizadora

Pablo Martin Magistocchi

Presidente




o10apIsald
12203s 18BN UILEIN 0198,

IE

BIOPEZI[EOSL] GOISIWOY) B 04

TUARL,

OIS T D~ 1085 SN FOHTERY
(NN 02190 J0PEIEoe]
OpUuCIg SOIRD)

Z N B — RPN T

(01205)

fuisey

...|
m:omém
. N a5

“£01qEInoD sopEse sajuasard sof ap spuexSaym sired nos yegedmooe 35 anb soxoue £ sejon 5B

8K TOLTIE ¥ EENLOLDST T TIRREL'E A6 ORTLEL IFL RIS DEERISEE PEOBLT TELT FEORETSOT'T DHI607SIE
WELBREY) - WELOEP Y/ - - = < - -
RO REITLE 60860 1LE - - - - _ - -
BZL T8I 9FLE GE6°899°6LYT ILSITY'L TH6 08T IRL IHLGL8ZS SECRISEE PEVBILTIRLL FEFRITIN'L JR0000°5TE
(L0'F80e2) - - - LOPED 0T - -
165°6E9°L - 15976£9°L - ot - - -
PLIZve 0P viZ ey Olv + . - - - - -
COT TR REEE GELOLEGLTL SLOET) T#GORTIRT TFLOLETS TITYEFEL FE9BITIALT FEFRITOOP'T 0807000752
g
- {51 =10x)
s ap smnfy
ot o treeond sourLiag contoniss ¥ jeza0s yepde)
crgomned OPERAEE 190 Lt ]
Moy, oU SapEnSY eled wArISTy 16D BALISTg CARTEd
npmRATeY
aod eaTasIY SOMNMVLITA0HEd SOT 30 ALHO0LY

6107 3P 34QUI0P 39 1€ [F SOPIES

(7°€ T10N] uors1aatod 10d BAsIy

TPIRIED) — O3 (9 OpE S

F107 TP JUMINNMD IP [ (= 5OP[eg

‘B10Z 9P Aqmzan 3P [ B33

IF ] N ZIUESY 2P BOFE9P TS Tedx] FALST 9p LudwnY
(TE wow) wotsiaAtos tod pazaso

ereTTE) - 01 3P opEmsaR

L10Z %0 AAGUWIIND IP 1€ [E S0PES

oydzIan)y

IOLIJUE O12101(2 [3 T0) vATjEreduIoD BUII0) U2 OpeIuasald
6107 2P SIqUSIOIp 3p [¢ 12 opezieuy £ 6107 9P 0I9WD 3P ] 3 OPEBIOIUI OJ[WPTOID OLOTOI[S [2 10d
0393 OTUOTILOEJ 19D UOTIN[OAT 2P OPEISH
6O 7T ‘SeINPLI{ SBUOSIa 2P UQIDIII(] B] U2 ONSISY 3P 03WQN

VIAVLIMOAVIA TVLVISHA NOIDVAIDILLAVd
NOD VININONY dVddIDO0S VIDOUINT 3d VNIDOUNTA VSHIAdNH
¥




5
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD

ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en la Direccion de Personas Juridicas: 22.109
Estado de Flujo de Efectivo
por el ejercicio econdmico iniciado el 1° de enero de 2019 y finalizado el 31 de diciembre de
2019 presentado en forma comparativa con el ejercicio anterior

2019 | 2018
$
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ¢jercicio 17.741.669 62.369.692
Efectivo al cierre del ¢jercicio 75.408.322 17.741.669
Aumento/ (disminucion) nete del efectivo 57.666.653 (44.628.023)
CATUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO:
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado del ejercicio — Ganancia 571.098.094 420.442.273
Ajustes para arvibar al flujo neto de efective proveniente de [as actividades
operalivas:
Impuesto a las ganancias (12.518.773) 22.511.677
Participacion resullados sociedades relacionadas (695.293.912) (549.951.181)
Amortizacion bienes de uso 3.694.789 4,282,176
Resultado por baja de bienes de uso 3.686.989 {13.256.269)
Resuliados ﬂl}a.nlectos incluido el resultado por exposicion a cambios en 96.816.556 57.523.419
el poder adquisitivo de 1a moneda
Variaciones en aclivos y pasivos operativos:
Disminucion de créditos por venta 240.403 27.812.061
{Aumento) de otros créditos (21.961.584) (50.128.770)
(Disminucién) cuentas por pagar y otros pasivos (7.680.739) {11.090.704)
Aumento remuneraciones y cargas sociales a pagar 740.854 468.735
Aumento / (Disminucion) de cargas fiscales 75.008 (1.545.017)
Cobro dividendos 92.888.408 188.733.371
Flujo neto de efectivo penerado por las actividades operativas 31.786.093 Y5.797.761
ACTIVIDADES DE INVERSION
Rescale / (Suscripeidn) neto de fondos comunes de inversion 43.155912 (112.726.387)
Alta de bienes de uso (2.668.442) {5.750.491)
Flujo {1’et0 de efectivo generado (uiilizado en) por las actividades de 40.487.470 (118.476.878)
inversién
gziizil‘t!zdo generado por posicion monetaria efectivo y equivalente de (14.606.910) (21.948.906)
Aumento / (Disminucidn) neto de efectivo 57.666.653 (44.628.023)

Las notas y anexos que se acompafian son parte integrante de los presentes estados contables,

Ve nustpbgribnme de foehy o
o Sae 2020 %’/
PRACT /RH() STPPLOS R.L. v -
{Sucin) y y 2o
/P.C.Esendozd - Malr, N° 2 arceld Vieyra “" Pahlo Martin Magistocchi
Carlos Brondo Por la ml]h{{(‘m Fiscalizadora Presidente

Canlador Piblico (UNC)
Matricula N° 3601 - C.P.C.E. Mendoza




EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Nimero de Registro en la Direccion de Personas Juridicas: 22.109
Notas a los Estados Contables
Correspondiente a los ejercicios econdmicos finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD

La Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anénima con participacion estatal mayoritaria,
en adelante EMESA, esta conformada como una Sociedad andnima con participacion estatal
mayoritaria en los érminos de los arts. 308, 309 y concordanles de la Ley N® 19.550 (Ley
General de Socicdades) y modificatorias. Se constituyo en fecha 23 de abril de 2013 mediante
la suscripci6n del acta constitutiva. La inscripcion de la Sociedad se produjo en fecha 19 de
noviembre de 2013 mediante el dictado de Ia resolucién N 3.286 de la Direccién de Personas
Juridicas de la Provincia de Mendoza.

La finalidad de la Sociedad es la ejecucién de la politica energética de la Provincia de
Mendoza, establecida por los érganos competentes del Estado (Art. 3° Ley N° 8.423). Para
dicho fin, su estatuto establece como objeto social, el estudio, investigacién, prospeccion,
administracion, exploracion y explotacion de toda clase de recursos energéticos, cualquiera
sea su fuente; la producci6n, transporte, almacenamiento, distribucion, comercializacion e
industrializacién de todos los productos, subproductos y derivados, directos e indirectos,
obtenidos de la explotacion de recursos energéticos; la generacién, transporte, distribucion y
comercializacion de energia eléctrica; la formulacién y cjecucidn de proyectos de
construccién, renovacidén, reactivacion y/o ampliacién de las obras necesarias para la
explotacion y explotacién de todos los recursos energéticos, cualquiera sea su fuente; la
investigacién y desarrollo de proyectos y el aprovechamiento de las energias alternativas
renovables y sustentables amhientalmente; la generacidn, transporte, distribucion, almacenaje
y comercializacion de energias renovables: de biomasa, geotérmica, solar, eolica, de
hidrogeno y cualquier otra forma de energia alternativa conocida o por conocet.

Para ¢l cumplimiento de estos fines y objeto, se vale de los dividendos que genera su
participacién accionaria en otras sociedades vinculadas al sector energético, que le cediera la
Provincia de Mendoza en la ley de creacidn tal como se detalla en Nota 3; asi como los que
generard en el futuro la eventual explotacion hidrocarburifera de las areas transferidas o a
transferirse por el Gobierno de la Provincia de Mendoza, desarrollo de proyectos de
generacion de diversa tecnologia, ademds de otras actividades vinculadas a la industria de la
energia.

{Socio)

Mkf;(:clo Vieyra
*nimision Fiscalizadora

C.P,C.E. Menfliszs — Matr, N° 2 Pable Martin Magistocchi

Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en a Direccion de Personas Juridicas: 22.109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA I - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)
El marco regulatorio de la actividad de la Sociedad estd basicamente conformado por:

1) Cédigo Civil y Comercial de la Nacidn, Ley General de sociedades N° 19.550 vy
modificatorias, y Ley de Responsabilidad de la Persona Juridica N° 27401 con su Decreto
Reglamentario N© 277/18,

2) Ley Nacional de Hidrocarburos N° 17.319 y modificatotias, y concordantes que regula toda
la actividad del sector.

3) Ley Nacional del Ambiente N° 25.675 y Ley Provincial N® 5.961 de Medio Ambiente, y
Decreto Reglamentario N° 2109.

4) Ley Nacional N° 26.190 de Fomento Nacional para el uso de Fuente Renovables de
Energia

5) Ley 27.191, Régimen de Fomento Nacional para el uso de Fuentes renovables de Energia,
modificatoria, complementaria y ampliatoria de la Ley Nacional N° 26.190. Por otro lado, en
2016 se reglamentd la normativa a través del Decreto N° 531 del Ministetio de Energia y
Minetia. La ley declara de interés nacional la generacion de energia eléctrica a partir del uso
de fuentes de energia renovables con el destino a la prestacion de servicio pliblico como as
también la investigacidn para el desarrollo tecnolégico y fabricacién de equipos con esa
finalidad. La ley 27.191 tiene por objetivo la contribucion de fuentes de energia renovables
hasta alcanzar el 8% del consumo de energfa eléctrica nacional, para el 2018 y el 20% para el
2025. En el marco de la ley 27.191 fueron dictadas numerosas Resoluciones del Ministerio de
Energia y Mineria de la Nacién que instituyeron y regularon el funcionamiento del Programa
RenovAr (en sus diversas rondas) mediante el cual se instruyd a CAMMESA a realizar
distintas Convocatorias Abiertas Nacionales e Internacionales para la calificacion y eventual
adjudicacion de ofertas para la celebracién de contratos de abastecimiento de energia eléctrica
generada a partir de fuentes renovables, en aras de aumentar la participacion de las fuentes
renovables de energfa en la matriz energética del pais conforme lo prescripto por las Leyes N©
26.190 y N° 27.191 y el Decreto N° 531/2016.

Véave nueyfie inforng de fecha
& U nposty de £020
PRICE w;\w-: & CO.SRL.
{Sotio)

, 7/ y-
CRCE Munylu ~Matr N°2 Miareélo /\flfeyra " Publa Marlin Magistecchi

Por la Comishl}n’ Fiscalizadora .r/; Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en ia Direccién de Personas Juridicas: 22.109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

Entre estas Resoluciones, directamente aplicables a la actividad de la Sociedad, se pueden
enumerar las siguientes: 1) Resolucion N° 71/16; 2) Resolucién N° 72/16; 3) Resolucion N°
106/16; 4) Resolucion N° 136/16; 5) Resolucion N°® 147/16; 6) Resolucion N° 213/16; 7)
Resolucion N° 252/16; 8) Resolucion N° 281/16; 9) Resolucion N° 275/17; 10) Resolucion N°
437/17; 11) Resolucion N° 473/17; 12) Resolucion N° 488/17; 13) Resolucion N° 507/17; 14)
Resolucion N° 212/18; 15) Resolucion N° 64/18; 16) Resotucién N° 4-E/17. Por su parte, hay
que sefialar la aplicacion a la actividad y proyectos de la Sociedad de la Resolucion Conjunta
de los Ministerios de Energia y Mineria y de Produccion Nacional N° 123/16; y de la
Resolucion Conjunta de los Ministerios de Energfa y Mineria y de Produccion Nacional N° 1-
E/2017 que modifica a la anterior,

6) Ley Nacional N® 27,424, Generacién de energia eléctrica de origen renovable.

7) Ley Nacional N° 15.337 y 24.065 sobre ¢l Marco Legal de la Energfa Eléctrica en la
Republica Argentina,

8) Decreto de Necesidad y Urgencia N° 882/16 en virtud del cual se medifican ciertos
aspectos de la ley N° 27,191 y su Decreto Reglamentario,

9} Resoluciones de Secrctaria de Encrgia Eléctrica N© 21/2016 cn virtud de la cual sc convoca
a ofertar nueva capacidad de generacién térmica y de produccion de energia eléctrica asociada,
con compromiso de estar disponible en el MERCADO ELECTRICO MAYORISTA (MEM),
y N° 287 - E/2017 por medio de la cual s¢ convoca a ofertar (Etapa I} nueva generacion
térmica de tecnologia a) cierre de ciclo combinado o b) cogeneracién, con compromiso de
estar disponible para satisfacer la demanda en el MEM.

10) Ley 27.401 de Responsabilidad Penal de la Persona Juridica; Decreto N° 277/18 y
Resolucién N° 27/2018 de la Oficina Anticorrupeion.11) Ley provincial N° 8.423 de creacion
de EMESA, donde se establecen los fines y objeto de la Sociedad, asi como los activos con los
que contard,

12) Ley provincial N° 8.517 por medio de la cual se aprueba cl estatuto de EMESA.

13) Ley N° 8,830 de Ministerios, en virtud de la cual se crea el Ministerio de Economia,
Tnfraestructura y Frergia, y cuya articulo 16 establece que EM.E.S.A. (Empresa Mendocina
de Energia Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria) se relacionard con el
Podet Ejecutivo a través de este Ministerio,

Véasemc de fecha .
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14} Ley provincial N° 7.526 de Hidrocarburos.

15) Ley Provincial N° 8.883, por medio de la cual se declara de utilidad publica y sujeto a
expropiacion de urgencia, una fraccidn de terreno de aproximadamente 50 Has de un inmueble
de mayor extension, inscripto en el Registro de la Propiedad Inmueble Asiento A2, Matricula
N® 170233, Nomenclatura Catastral 06-99-00-1300-790530-0000-0, del Distrito del Carrizal,
Departamento de Lujan dc Cuyo, Provincia de Mendoza con cargo de transferitlo a la
Empresa Mendocina de Energfa Sociedad Anénima con Participacién Estatal Mayoritaria,
conforme al procedimiento previsto por los art. 3, 53 y concordantes de Decreto-Ley N°
1447/75, quien debera destinar el inmueble exclusivamente por si, o en asocio con terceros, a
la construccion de una planta de generacion de energia eléctrica, para ser inyectada en el
Sistema Inferconectado Nacional (SADI).

16) Ley Provincial N° 8.884, por medio de la cual se declara de utilidad publica y sujeta a
expropiacion de urgencia, una fraccién de terreno de aproximadamente 4.142 Has 0.252,41
m2 de un inmueble de mayor extension, inscripto en ¢l Registro de la Propiedad Inmucble
Asiento Al, Matricula N° 6668, Nomenclatura Catastral 17-28-88-5200-144458-0000-1,
Distrito Bl Sosneado, Departamento San Rafael, Provincia de Mendoza, con cargo de
transferirlo a la Empresa Mendocina de Encrgia Sociedad Andnima con participacién estatal
mayoritaria, conforme al procedimiento previsto por los art. 3, 53 y concordantes de Decreto-
Ley N°1447/75, quien deberd destinar el inmueble exclusivamente por si, o en asocio con
terceros, a la construccidn de una planta de generacién de energia eléctrica a partir de fuente
eolica para ser inyectada en el Sistema Interconectado Nacional (SADL).

17) Ley Provincial N° 9126, por medio de la cual se declara de utilidad publico y sujeta a
expropiacion de urgencia, una fraccion de terreno de aproximadamente 24 has., 5000 m2 de
un inmueble de mayor extension, inscripto en el Registro de la Propiedad Inmueble Asiento
A2, matricula N° 170233, Nomenclatura Catastral 06-99-00-1300-790530-0000-0, Distrito El
Carrizal, Departamento Lujin de Cuyo, Provincia de Mendoza, con cargo de transferirlo a la
Empresa Mendocina de Energia SAPEM, conforme el procedimiento previsto por los arts, 3 y
53 del Decreto Ley N° 1447/75, quien deberd destinar el inmueble al proyecto al que se refiere
el punto 14), dado que corresponde a una ampliacion de la expropiacion alli dispuesia.

Vénse nucsMﬁ:chn
6 de sl de 208)
PRICE WATIARHOLSE f CO.SR.L.
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18) Ley Provincial N° 9.084 por medio de la cual la Provincia de Mendoza adhiere a la Ley
Nacional N° 27.424, y adem4s establece el Mercado a Término de Mendoza y otras cuestiones
vinculadas a la administracion de redes inteligentes en la Provincia de Mendoza.

19) Ley Provincial N° 8986, Fondo Fiduciario del Plan de Infraestructira Eléctrica de Alta
tension, Zonas aisladas y Zonas a desarrollar.

20) Ley Provincial N° 7,549 por medio de la cual se declara de interés provincial y considera
como estratégicas las actividades de generacion, transporte, distribucion, uso y consumo de
energla ecolica y solar en todo el 4mbito de la Provincia de Mendozy, asi como la
investigacién, desarrollo y transferencia de tecnologia para la fabricacion del equipamiento
correspondiente. La Ley introduce beneficios de naturaleza fiscal y prevé la creacion de lineas
de crédito para la fabricacion de bienes de capital destinados a dicha industria.

21) Ley Provincial N* 7.822 por medio de la cual se adhiere a la Ley Nacional N° 26.190, se
declara de interés provincial la generacion de energia renovable, se determina la contribucion
de las fuentes renovables del 15% al consumo de energia eléctrica de la Provincia en un plazo
de 15 afios y se establecen determinados beneficios fiscales para los titulares de centrales de
generacion de energia renovable.

22) Ley Provincial N° 8.949 que refrienda el Convenio celebrado entre ¢l Gobierno Nacional
y la Provincia de Mendoza referido a la obra Multipropésito Portezuelo del Viento.

23) Ley Provincial N° 9011 que declara de utilidad ptblica y sujetos a expropiacion los
terrenos nece sarios para realizar la obra Multiproposito Portezuelo del Viento, otorga a
EMESA la concesién para la generacion hidroeléctrica sobre ¢l Rio Grande, y autoriza al
Poder Ejecutivo a establecer las indemnizaciones y reubicaciones de poblacion que fueren
necesarias para la citada obra.

24) Ley Provincial N° 6.497 referida al Marco Regulatorio Eléctrico Provincial, conforme las
alribuciones otorgadas por las leyes 15.336 y 24,065,

25) Decreto Provincial N® 2.058/13 por el cual el Estado Provincial, en cumplimiento con lo
establecido en la ley 8.423, transfiere 2 EMESA como aporte irrevocable de futuros aumentos
de capital la titularidad del: 1) 39,00% de las acciones de Ja cmpresa Empresa Distribuidora de
Electricidad del Bste S.A. (en adelante EDESTESAY); ii) 5,89% de las acciones de la empresa
Centrales Térmicas Mendoza S.A. (en adelante CTM S.A.); iii) 47,96% de las acciones de la
empresa Hidroeléctrica Los Nihuiles S.A. (en adelante HINISA); iv) 39,00% de las acciones

Véase&mmbnc de fecha
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de la empresa Hidroeléctrica Diamante S.A. (en adelante HIDISA) y v) 25,50% de las
acciones de la empresa de Transporte de Energia Eléctrica por Distribucién Troncal de Cuyo
S.A. (en adelante DISTROCUYO S.A)).

26) Decreto Provincial N° 2.205/13, mediante el cual sc teservan a favor de EMESA las
siguientes dreas hidrocarburiferas, ubicadas en el territorio de la Provincia de Mendoza: 1) CC
y B - 17 C; 2) Pampa del Tigre; 3) General Alvear; 4) La Mora; 5) Bafiado del Atuel; 6) Sierra
del Nevado; 7) Puelén; 8) Cerro Manzano; 9) Las Lefias; 10) Area Lindero de Piedra; 11)
Sierra Azul Sur; y 12) Agua Botada.

27) Decreto Provincial N© 1.892/14, mediante e! cual se modifica el Decreto N° 2.205.

28) Decreto Provincial N® 2,169/14, mediante el cual se reserva a favor de la Empresa
Mendacina de Energia con Participacién Estatal Mayoritaria, los derechos para la generacion
de energia hidroeléctrica, respecto de los rios, canales y demas cursos o saltos de agua publica,
enumerados en el Anexo I de la norma. Dicha reserva no implica transferencia de derechos
econdmicos, 0 concesion del recurso a los términos del articulo 15 de la ley N° 6.497 de la
Provincia de Mendoza.

29) Decreto Provincial N° 1.317/14 mediante ¢l cual, en cumplimiento de las disposiciones de
la ley de creacion N° 8.423, se transficren a los Municipios que a continuacion se mencionan
los derechos que otorga Ia titularidad de dos mil veintiin (2.021) acciones ordinarias
nominativas no endosables Clase "B", que tiene la Provincia de Mendoza en la Empresa
Mendocina de Energia Sociedad Andnima de Participacién Estatal Mayoritaria, conforme a la
siguiente distribucién: General Alvear, ciento noventa (190) acciones; Guaymallén, seiscientas
cuarenta (640) acciones; Godoy Cruz, quinientas cuarenta (540) acciones; Junin, ciento
cuarenta y nueve (140) acciones; Lavalle, ciento setenta y un (171) acciones; Rivadavia,
ciento treinta y scis (136) acciones, San Martin, trescientas trece (313) acciones, Tunuyén
ciento noventa y cinco (195) acciones y Tupungato, ciento nueve (109) acciones, de un valor
nominal de un mil pesos cada una.

30) Decreto Provincial N° 1.696/14 por medio del cual se rectifica y aclara el Decreto
Provincial N°® 1.317/14, en virtud de errores materiales contenidos en el cilculo de las
acciones transferidas a los Municipios. Las acciones transferidas por la Provincia de Mendoza
a los municipios citados, son 2.444 acciones clase B a yazdén de la siguiente distribucion:
General Alvear, ciento noventa (190) acciones; Gu allén, seiscientas cuarenta (640)
acciones;

ofinforene de fecha
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PRICE WATERFIOUSE & CO, S.R.L.

{Sociv)

Pablo Marlin Magistocchi
Presidente

C.PCIMendozn - Matr, N° 2 Marcelo Vieyra
Pot la Comisidn Fiscalizadora



12

EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en la Direccion de Personas Juridicas: 22,109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD (Cont.)

Godoy Cruz, quinientas treinta y nueve (539) acciones; Junin, ciento cuarenta y nueve (149)
acciones; Lavalle, ciento setenta y un (171) acciones; Rivadavia, ciento treinta y seis (136)
acciones, San Martin, trescientas trece (313) acciones, Tunuyén ciento noventa'y

seis (196) acciones y Tupungato, ciento diez (110) acciones, de un valor nominal de unos mil
pesos cada una.

31) Decreto Provincial N° 539/15, mediante el cual se amplia la ndmina de saltos o cursos de
agua publica reservados a la Empresa Mendocina de Energia con Participacion Estatal
Mayoritatia, en vittud del Decreto Provincial N© 2.169/14.

32) Decreto Provincial N* 1,362/15, mediante el cual se transfiere, a titulo gratuito, a tavor de
la Empresa Mendocina de Energfa Sociedad Anonima con Participacion Estatal Mayoritaria
(EM.E.S.A.P.EM.) un terreno de 198 hectareas 5.208,96 metros cnadrados; parte de mayor
extension inscripta en el Registro Pablice de la Propiedad de la Provincia de Mendoza como
primera inscripeidn al N° 5.609, fojas 61, tomo 32, de Lujan de Cuyo, ubicado en el Distrito
Potrerillos, Departamento de Lujin de Cuyo; conforme a Plano de Mensura N° 06-42783,
visado por fa Direccién Provincial de Catastro, con cargo a la construccion de un parque solar.
33) Decreto Provincial N° 1.917/15, mediante el cual se amplia el plazo para capitalizar los
aportes irrevocables efectuados por la Provincia de Mendoza a la Empresa Mendocina de
Energia con Participacién Estatal Mayoritaria, adecudndolo al previsto en la Ley N° 8.423 y
Ley N° 8.517 para que los Municipios manifiesten su voluntad de titularizar acciones de la
empresa.

34) Decreto Provincial N® 321/16 en virtud del cual se ratifican las autoridades designadas por
la-Asamblea de la Empresa Mendocina de Energia SAPEM.

35) Decreto Provincial N° 853/13 que reglamenta la ley Provincial N° 7.822.

36) Decreto Provincial N°© 1138/17 que aptueba el Convenio celebrado entre el Ministerio de
Economa, Infraestructura y Energia y EMESA relacionado con la realizacion de los Estudios
Previos para ¢l Proyecto Aprovechamiento Multiproposito Portezuelo del Viento.

37) Decreto Provincial N° 2521 que aprueba la Adenda al Convenio aprobado en virlud del
Decreto 1138/17.

38) Resolucion N° 19/15 del Ente Provincial Regulador Eléctrico en virtud de la cual se
reglamenta la ley N° 7.549 y que permite a los usuatios del servicio de electricidad, instalar

Viase nuestro fioree Jof lechn
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equipamiento de generacién de energia renovable y volcar los excedentes de su generacién a
la red publica de distribucion,

39) Decreto Provincial N® 120 que aprueba el contrato de Fideicomiso Portezuelo del viento
celebrado entre EMESA y la Provincia de Mendoza.

La duracion de la Sociedad es de 99 afios, segiin surge de sus estatutos, contados a partir de la
suscripcion del acta constitutiva, lo que tuvo lugar en fecha 23 de abril de 2013. La cesion de
los activos enunciados a EMESA no tiene plazo de duracién y es exclusiva.

Desde el punto de vista de los ingresos de la Sociedad, los conceptos estdn bésicamente
constituidos actualmente por los resultados que genera la participacién accionaria en otras
sociedades, los ingresos provenientes de su participacién en las uniones transitorias que
explotan dreas hidrocarburiferas; ingresos, en caso de producirse, por la venta de plicgos para
licitaciones y los fondos provenientes del desarrollo de proyectos de generacién de energfa,
sea a través de asociacion estratégica mediante participacion en sociedades controladas o
relacionadas, contratos asaciativos, o bien porcentajes de la venta de energia instrumentadas a
traves de contratos bilaterales. Por el lado de los costos, éstos basicamente se conforman por
salarios y gastos conexos, gastos relacionados con el desarrollo de proyectos, depreciaciones
de bienes de uso, gastos de mantenimiento, etc.

Los presentes estados contables han sido aprobados por el Directorio de la Seciedad con fecha
28 de julio de 2020.

{Sociv) /

C.P.C.E. Mendoza - MAtr. N* 2 Jﬁ{::clu Vieyra Palilo Martin Magistoechi
Paf la Gitnisién Fiscalizadora Presidente
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Los presentes estados contables estan expresados en pesos argentinos reexpresados segun lo
indicado en Nota 2.2. y fueron confeccionadas conforme a las normas contables de exposicion
y valuacion, contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) aprobadas por gl Consegjo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Mendoza (en particular las resoluciones técnicas N°
17, 8y 9) y Resolucion 2063/18.

A continuaci6n, se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas para la preparacion
de los presentes estados contables.

2.1. Estimaciones contables

La preparacion de estados conlables a una fecha delerminada requiere que la Gerencia de la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan ¢l monto de los activos y pasivos
registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a Ja fecha de emision de los
presentes estados contables, como asi también los ingresos y cgresos registrados en el
gjercicio. La Gerencia dc la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento
dado, las depreciaciones, el impuesto a las ganancias, el valor recuperable de los activos no
corrientes, por citar los mas representativos, a la vez que determina valores contables sobre
participaciones en sociedades basados en estados contables gue poseen estimaciones (Ver
Nota 3). Los resultados reales futuros pueden diferir a las valuaciones y estimaciones
realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

2.2, Consideracion de los efectos de la inflacion

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser
preparados reconaciendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las
disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas (RT) N° 6 y N° 17, con fas
modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretacion N° 8, normas emitidas por
Ja Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE). Estas
normas establecen que la aplicacion del ajuste por inflacion debe realizarse frente a la
existencia de un contexto de aita inflacidn, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones,
cuando exista una tasa acumulada de inflacidn en tres aiigs que alcance o sobrepase el 100%.

Véase nch de fecha
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2.2. Consideracion de los efectos de la inflacion (Cont,)

La inflacién acumulada en tres afios sc ubica por encima del 100%. Es por esta razon que, de
acucrdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma precedente, la
cconomia argentina debe ser considerada como de alta inflacion a partir del 1° de julio de
2018. La FACPCE ha confirmado esta situacion con la Resolucién de su Junta de Gobierno
(JG) 539/18.

A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modifico el articulo 10° de 1a Ley N° 23,928 y
sus modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o
reglamentarias que establecen o autorizan la indexacion por precios, actualizacion monetaria,
variacién de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas, impuestos, precios
o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados contables, respecto de los
cuales continuard siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la Ley General
de Sociedades N° 19.550 (T.0. 1984) y sus modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo
legal dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julic de 2002 y sus
modificatorios y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus organismos de
contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtirdn efecto las disposiciones citadas en
relacion con los estados financieros que les sean presentados.

Por lo tanto, mediante su Resolucion General 2063/18, el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Provincia de Mendoza dispuso que los estados contables correspondientes a
ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios deberan presentarse expresados en
moneda homogénea para todos aquellos casos que hayan cerrado su ejercicio econdmico a
partir del 30 de diciembre de 2018. Asimismo, mediante dicha resolucion determiné que, a los
fines de la reexpresion de los estados contables, se aplicardn las normas emitidas por la
FACPCE.

En funcion de las disposiciones detalladas en forma precedente, la direccion de 1a Sociedad ha
reexpresado los presentes estados contables al 31 de diciembre de 2019,

Véase puestrgAnivre flu fecha
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2.2, Consideracion de los efectos de Ia inflacién (Cont.)
De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una

entidad en un contexto considerado alta inflacion deben presentarse en términos de 1a unidad
de medida vigente a la fecha de dichos estados contables. Todos los montos incluidos en el

estado de situacion patrimonial, que no se informen en términos de la unidad de medida a la

fecha de los estados contables, deben actualizarse aplicando un indice de precios general.
Todos los componentes del estado de resultados deben indicarse en términos de la unidad de
medida actualizada a la fecha de los estados contables, aplicando un indice de precios general
desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente.

La reexpresion de los saldos se calculd considerando los indices establecidos por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas (FACPCE) con base
en los indices de precios publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC).

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresidn fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del estado de
situacion patrimonial no fueron reexpresados, dado ya se encuentran reexpresados a la
fecha de los estados contables;

- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado de
siluacion patrimonial y los componentes del pattimonio, se reexpresan aplicando los
coeficientes de ajuste correspondientes;

- Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los coeficientes de
ajuste correspondientes;

- Las cifras comparativas se han reexpresado siguiendo el mismo procedimiento explicado en
forma precedentgsy fueron reexpresadas a la fecha de cierre del presente gjercicio.

Véase puegth infotge de fecha
Gy posio thf 2020

PRICE WATE H}y‘ﬁ & 00 SKL

{Socio)

'ablu Martin Magistocchi

C.P.CE Muanzn - Matr.N° 2
Presidente

apéelo Vieyra
Por [a Coinision Fiscalizadora



17

EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Namero de Registro en la Direccion de Personas Juridicas: 22.109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Cont,)

2.2. Consideracion de los efectos de fa inflacién (Cont,)

- El capital social fue reexpresado desde su fecha de suscripcion y las ganancias reservadas
(reserva legal, reserva con afectacion especifica y reserva para desembolsos futuros) desde
el 31/12/17 o desde la fecha de su constitucion si es posterior.

La Direccion de la Sociedad ha utilizado la siguiente opcién, adicional a las existentes en la
RT 6, dispuestas en la seccién 3 de la Resolucion JG 539/18 y se determina y presentan los
resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) en una sola linea, Esto implica
que no es necesario: a) separar los componentes de esta partida, b) determinarlos en términos
reales, ¢) determinarlos por rubro que los originan, o d) clasificarlos por su naturaleza

2.3. Informacién comparativa

Los saldos al 31 de diciembre de 2018 que se exponen en estos estados contables a efectos
comparativos surgen de los estados contables a dicha fecha ajustados por inflacién conforme
Nota 2.2. y fueron reexpresados al 31 de diciembre de 2019. Asimismo, s¢ han realizado las
reclasificaciones necesarias a efectos comparativos en caso de corresponder,

2.4. Criterios de valuacion

a. Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal al cierre del ejercicio.
b. Inversiones corrientes

Los fondos comunes de inversion han sido valuados a su valor neto de reaiizacion.
c. Créditos por ventas, otros créditos, cuentas por pagar y otros pasivos

Los créditos y deudas, excepto lo detallado en parrafo siguiente y los detallados en Nota 2.4.f)
y g), han sido valuados a su valor nominal. Los valores obtenidos dc csta forma no dificren
significativamente en forma neta sobre los estados contables en su conjunto de los que se
hubieran obtenido de aplicarse fas normas contables vigentes, que establecen que deben

Veuse anest g formefle fecha
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Ntimero de Registro en la Direccion de Personas Juridicas: 22,109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Cont.)

2.4, Criterios de valuaciéon (Cont,)
c. Créditos por ventas, otros créditos, cuentas por pagar y otros pasivos (Cont.)

valuarse al precio de contado estimado al momento de la transaccion mds los intereses y
componentes financieros implicitos devengados en base a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

Los saldos con sociedades relacionadas han sido valuados de acuerdo con las condiciones
estipuladas entre las partes,

d. Inversiones permanenies

Las inversiones permanentes en socicdades en las que se posee influencia significativa y
control han sido valuadas al valor patrimonial proporcional emanado de los estados contables
al cierre del ejercicio, excepto por lo indicado en Nota 3. Para el resto de las inversiones
permanentes en las que no se posee influencia significativa han sido valuadas al costo de
adquisicion (ver Nota 3).

Para el caso de las sociedades sobre las que se posee control (Ver Anexo I — Sociedades de
Propdsito Especifico) y para PUEL Energia S.A., debido a la poca relevancia de las
transacciones durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 y 2019 y a las
caracteristicas de los activos y pasivos de estas sociedades no se presentan los estados
consolidados, incluyendo las participaciones al 31 de diciembre de 2018 y 2019 en la linea de
inversiones permanentes. Este criterio no difiere significativamente del requerido por las
normas contables vigentes, considerando que estos estados individnales no difieren
significativamente de los cstados contables consolidados que resultarian de la aplicacion del
método de consolidacion,

Véase nuesl:?b@ de fecha
6 ole ngdiio de Y920
PRICE WATIHHOUSY. & CO. S.R.L.
{Sucio)

C.P.CE Mendozh — Matr, N° 2
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Nimero de Registro en [a Direccion de Personas Juridicas: 22.109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Cont.)

2.4. Criterios de valuacién (Cont,)

d. Inversiones permanentes (Cont.)

Las normas contables utilizadas por las sociedades relacionadas son las normas contables
vigentes para cada uno de los entes, la Sociedad ha realizado las correcciones necesarias
cuando los criterios difieren de los utilizados por EMESA en la preparacion de sus estados
contables, en caso de corresponder.

e, Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion reexpresado (considerando los
subsidios recibidos, ver Nota 19 y Nota 2.4.i en lo respectivo a bienes de uso), neto de sus
depreciaciones acumuladas. Las depreciaciones han sido calculadas siguiendo ¢l método de
depreciacion de la linea recta sobre la base de porcentajes de depreciacion calculados en
funcion de la vida atil estimada de cada clase de bien.

La Sociedad estima que el valor contable de los bienes de uso no supera su valor de uso al
cierre.

[ Impuesto a las ganancias

La Sociedad determina el cargo por impuesto a las ganancias corriente mediante la aplicacion
de la tasa de dicho impuesto sobre el resuftado imposilivo, determinado de acuerdo con la Ley
de Impuesto a las Ganancias (Ley N° 20.628). El saldo a pagar neto de anticipos o pagos a
cuenta se valtia de acuerdo a con lo detallado en Nota 2.4.¢).

Asimismo, la Sociedad contabiliza el impuesto a las ganancias por el método del impuesto a
las ganancias diferido, tal cual lo previsto en 1a R,T, N° 17 de la F.A.C.P.C.E, el cual consiste
en el reconocimiento del efecto Impositivo de las diferencias temporarias entre la valuacion
contable y la impositiva de los activos y pasivos, y sy/posterior imputacion a los resultados de

Véasc uuc}li?(mm)c techa
( de nglsta de 2920
PRICE WA'rﬁwny& CO. S.RL.
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Ntimero de Registro en la Direccion de Personas Juridicas: 22.109
Notas a los Estados Contables (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
{Cont.)

2.4, Criterios de vaiuacién (Cont.)
[ Impuesto a las ganancias (Cont.)

los gjetcicios en los cuales se produce la reversién de las mismas, considerando asimismo la
posibilidad de aprovechamiento de los quebrantos impositivos en el futuro.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado, sobre las diferencias
temporariag identificadas, la tasa impositiva que sc cspera esté vigente al momento de su
reversion o utilizacion, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emisién de
los presentes estados contables, El saldo neto pasivo por aplicacion del método detallado se
valia a su valor nominal.

Una porcién relevante de la actividad de la Sociedad proviene de su participacion en
sociedades, los resultados por el porcentaje de participacién contabilizados no estdn gravados
debido a que tributan en las empresas originarias,

g. Impuesto a la ganancia minima presunta

La Sociedad determina el impuesto a la ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente
del 1% sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este impuesto es complementario
del impuesto a las ganancias. La obligacion fiscal de la Sociedad en cada ejercicio coineidird
con el mayor de ambos impuestos, Sin embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta
excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las ganancias, dicho exceso podra computarse
como pago a cuenta del impuesto a las ganancias que pudicra producirse en cualquiera de los
diez cjercicios siguientes. La sancién de la ley 27.260, art. 76, deroga la aplicacion del
impuesto a la ganancia minima presunta para los ejercicios iniciados a partir del 1 de cnero de
2019.

h. Cuentas del patrimonio neto y cuentas de resultado

La cuenta “Capital social”, ha sido expresada a su valor nominal histérico. La diferencia entre
el valor expresado en moneda homogénea y el nominal historico ha sido expuesta en la cuenta
“Ajuste de capital”, integrante del patrimonio neto. Las cuentas del estado de resultados se

{Socio) ,

C.P.CE, Mendoza— Matr. N° 2 Muardel :éeyra
Por la Comisioin Fiscalizadora
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en la Direccién de Personas Juridicas; 22.109
Notas a los Estados Contalles (Cont.)

NOTA 2 - PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
(Cont.)

2.4, Criterios de valuacién (Cont.)
h. Cuentas del patrimonio neto y cuentas de resultado (Cont.)

exponen a valores nominales. Los cargos por activos consumidos se determinaron en funcién
de los valores de tales activos.

Los ingresos se reconocen cuando los riesgos del bien o servicio han sido transferidos, el valor
puede estimarse confiablemente y la cobranza se encuentra razonablemente asegurada. Los
resultados por participacion en sociedades relacionadas surgen del método del valor
patrimonial proporcional o del cobro de dividendos segin el caso. Las composiciones de todos
los rubros del estado de resultados se encuentran explicados en las notas y anexos respectivos.

i. Fondos recibidos

Dentro del desarrollo normal de su objeto social, la Sociedad petcibe fondos de distintos
organismos u otras compafiias, con cargos especificos. Los fondos con cargo especifico son
reconocidos en los estados contables de acuerdo con las siguientes pautas: i) si el destino es la
compra o construccion de un bien de uso, el cargo se netea del valor de compra o construccién
de dicho bien; i) si el destine es la realizacion de actividades que no implica un activo sino
que constituye un gasto para la Sociedad, el subsidio se netea del monto total del gasto
realizado; iii) si no existe destino especifico se lo imputa como ganancia en el momento en el
que se recibe. Los fondos con cargo especifico se reconocen junto con la obligacién asociada
en funcion de la caracteristica del instrumento que se firme, contabilizando un activo por el
bien recbido y un pasivo por el cargo a ser cumplido,

NOTA 3 - INVERSIONES NO CORRIENTES

3.1 Participaciones accionarias

Entre las tenencias mas relevantes, la Sociedad posee las siguientes participaciones
accionarias:

Veéase nuest informyfde fecha
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD

ANONIMA CON

PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Niimeto de Registro en la Direccidn de Personas Juridicas: 22.109

Inversiones

al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Anexo II
INVERSIONES CORRIENTES
Vator de libros
Denominseién §
31.12.19 31.12.18
Fondos comunes de inversion 175.414,705 309.503.995
Trancura Energla 8.A. 146,141
Total Inversiones Corrientes 175.414.705 309,680,136
Véese nuesiro Infaamie de fecha /‘
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en la Direccién de Personas Juridicas: 22,109
Informacién Requerida por el Art. 64. inc. b) de la Ley 19.550 (Ley de General de
Sociedades)

Correspondiente al gjercicios econdmicos iniciado el 1° de enero de 2018 y finalizado el 31 de
diciembre de 2019 pesentado en forma compartiva con el ejercicio anterior

Anexo IT1

Rubros Gastos operativos

Gastos de de(:::lt‘:;?lgfje ;rlo?zlf; Total 31.12.18

administracién proyectos
$
Remmneraciones y carges 52,464,350 149.068 52613418  46.207.714
Honorarios 12.468.354 1.960.330 14.428.684 16.045.478
Combustibles 219.481 50.861 270.342 248.541
Gastos de capacitacion 54,879 1.192.322 1.247.201 1.014.906
Gastos de mantenimiento 1.033.733 3.149 1.036.882 1.672.186
Amortizacidn 3.694.789 - 3.694.789 4.282.176
Gastog varios 338.234 5.367.028 5.705.262 7.727.675
Impuestos 2.537.715 19.869 2.557.584 3.585.105
Seguros 529.091 - 529.091 2.016.864
Servicios de limpieza $18.034 - §18.034 524.853
Vidticas y alojamientos 1.599.008 1,930,714 3.529.722 4.110.926
Servicios piblicos 847.963 - #47.963 982.096
Total al 31,12.19 76,605.631 10.673.341 87.278.972
Total al 31,1218 86.129.730 2.293.290 88.423.020
Véase nuestro lithne de fecha //
6 de nuydlo &f 2020
PRICE WATERHOURE & CO. S.R.L. r A —

(Sacio)

C.P.CE Muomlfan - Matr, N°2 ablo Martin Magistocchi

Presidente
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EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIA SOCIEDAD
ANONIMA CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

Numero de Registro en la Direccién de Personas Juridicas: 22.109

Anexo IV

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera
al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Monto y Clase flc a C:amhiu Monto en moneda argentina
DETALLE moneda extranjera vigente
(1) 3 31.12.19 31.12.18

Activo
Active Corriente
Caja en moneda oxtranjera Uss 685.900 50,63 40.400.217 -
Banco ICBC Us$s 856 59,63 51.051 2.290.917
Total del Activo Corriente 40.951.268 2.290.917
Total del Activo 40.951.268 2.290917

U$S: délares estadounidenses al tipo de cambio divisa comprador al ¢ierre del ejercicio,

Véuse nueslio fnfonne de fecha

6 de nguate ik 0
PRICE WATERHOMSE & CO, SR.L.
{Sociu)

/7
/

C.PCE Mendoza/Mnlr. N7 Pablo Martin Magistocehi

Presidenie

arceto Mieyra
Torla C misjt'}l Fiscalizadora

e



INFORME DE COMISION FISCALIZADORA.

Sefiores Accionistas de
EMPRESA MENDOCINA DE ENERGIAS APEM. (EM.E.S.A):

En nuestro caracter de Sindicos de la Empresa Mendocina de Energia
S.APEM. (EM.E.S.A), de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5) del articulo
284 de la ley de sociedades comerciales, hemos examinado los documentos
detallados en el parrafo |. siguiente. Los documentos citados son
responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
informar sobre dichos documentos basandonos en el trabajo gue se menciona

en el apartado {l.

|. DOCUMENTOS EXAMINADOS.

a. Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2019.

b. Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

c. Estado de evolucion del patrimonio neto por el sjercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2019,

d. Estado de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2019.

e. Notas 1 a 26 y Anexos | a IV,

f. Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Il. ALCANCE DEL EXAMEN.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura
vigentes. Dichas normas requieren que el examen de los documentos
detallados en el parrafo | se efectlie de acuerdo con las nhormas de auditoria
vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos
examinados con la informacion sobre ias decisiones societarias expuestas en
actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo

relativo a los aspectos formales y documentales,



Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados en
los items a) a e) del parrafo |, hemos revisado la auditoria efectuada por el
auditor externo PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. quien emitid su informe
de acuerdo con las normas de auditoria vigentes. Dicha revisién incluyo la
verificacién de la planificacién del trabajo, de la naturaleza, alcance y
oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la
auditoria efectuada por PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L..

Una auditorfa requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el
objetivo de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la
inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los
estados contables. Una auditorfa incluye examinar, sobre bases selectivas,
los elementos de juicio que respaldan la informacién expuesta en los estados
contables, asi como evaluar las hormas contables utilizadas, las
estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la sociedad y la
presentacion de los estados contables tomados en su conjunto. Dado que ho
es responsabilidad dei sindico efectuar un control de gestion, la revision no
se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de
la Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio.
Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para

fundamentar nuestro Informe.

Asimismo, en refacion con la memoria del directorio correspondiente el
elercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, hemos verificado que contiene
la informacién requerida por el articulo 66 de la ley de sociedades
comerciales v, en lo que es materia de nuestra competencia, que sus datos
numeéricos concuerdan con los registros contables de la sociedad y otra

documentacion pertinente.
11l DICTAMEN.

Basados en el examen realizado, con el alcance descripto en el parrafo Il, en
nuestra opinién los estados contables de EMESA al 31 de diciembre de 2019
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion

patrimonial de EMESA al 31 de diciembre de 2019 y los resultados de sus




operaciones, la evolucién del Patrimonio Neto y las variaciones del capital
corriente por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas
contables profesionales y han sido preparados de acuerdo con las normas
contables vigentes en la Provincia de Mendoza.

En relacion con la Memoria del Directorio, no tenemos observaciones que
formular en materia de nuestra competencia, siendo fas afirmaciones sobre
hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio.

Adicionalmente, informamos que los estados contables adjuntos vy el
correspondiente inventario surgen de registros contables Hevados, en sus
aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes,

Mendoza, 18, de Agosto de 2020

Marcelo Fe/b1 an Vieyra " Cecma Forn

-’

;/ ’l
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sres. Presidente y Directores de

Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anénima con Participacién Estatal Mayoritaria
Domicilio legal; Patricias Mendocinas N° 1.285,

Ciudad, Provincia de Mendoza

CUIT: 30-71404774-0

Informe sobre los estadas contables

Hemos auditadoe los estados contables adjuntos de Empresa Mendocina de Energia Sociedad Andnima con
Participacion Estatal Mayoritaria (en adelante “EMESA “ o “la Sociedad”), que comprenden el estado de
situacidn patrimonial al 31 de diciembre de 2019, los correspondientes estados de resultados, de evolucion
del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluida en las notas y
los anexos que los complementan

Los saldos y otra informacion corvespondientes al ejercicio 2018, son parte integrante de los estados
contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberdn ser considerados en relacion
con esos estados contables.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, el
Directorio es responsable de la existencia del control interno que considere necesario para posibilitar la
preparaci6én de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores o en
irregularidades.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra respongabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntas basada en
nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas argentinas de
auditoria establevidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacibn Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE). Dichas normas, exigen que cumplamos con los
requerimientos de étiea, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y
otra informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionades dependen del
juicio del auditor, incluyendo la valoracién del riesgo de incorrecciones significativas en los estados
cprtables, Al efectuar dicha valoracion del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el control interno
peytinente para la preparacidn y presentacién razonable por parte de la Sociedad de los estados contables,

1 el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados, en funcidn de las cireunstancias,

Price Waterhouse & Co, S.R.L., 9 de Julio 921, piso 1°, M5500D0X - Mendoza
T! +(54.261) 429.5300/425.3132, F! +(54.261) 429.5300 int, 1116, unvw.pwe.com/ar

Prive Waterhouse & Co. 8.R.L. #s una fima mlembio de Ja red global de PricewalerhousaCoapars Inlarnalional Limited (PwCIL), Gada ung da las firmas es una
onlldad lagal saparada que no actda como mandataria da PwCIL ni de cualquior otra firma mlembro de la rad,
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y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de fa Sociedad. Una
auditoria también comprende una evaluacion de la adecuacion de las polfticas contables aplicadas, de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direceion de la Sociedad y de la presentacion
de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinién de anditoria,

Opinion

En nuestra opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspeclos
significativos, la situacién patrimonial de Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anbnima con
Participaci6n Estatal Mayoritaria al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados, la evolucion del
patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas,

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes
En complimiento de disposiciones vigentes informamos que:

a) los presentes estados contables de la Sociedad surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales, excepto en cuanto a la falta de: (i) 1a transeripeion en el
Libro Inventarios y Balances de los presentes estados contables y (ii) la transeripei6n en el Libro Diario
de los asientos correspondientes a los meses de enero a diciembre 2019;

b) al 31 de dicisiubre de 2019 la deuda devengeda a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino de
Empresa Mendocina de Energia Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria que surge de
los registros contables de la Sociedad ascendia a $ 1.326.491, no siendo exigible a dicha fecha;

¢) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo
para Empresa Mendocina de Energla Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria
previstos en las correspondientes normas profesienales emitidas por &l Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Mendoza.

Mendoza, 6 de agosto de 2020

PRICE WATERHQLISE & CO, SR.L,

{Socio)

GO EAMendoz  Malr, N° 2
“arlemBrondo
Chntador Pablico (UNC)

Matriculs N® 5601 - C.P.C.£. Mendoza



