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Evolucionamos  
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la transición energética.
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Mensaje del 
Presidente  
(GRI 2-22)

Les presento nuestro Reporte de Sustentabilidad 
2022, donde compartimos con todas las partes 
interesadas, algunas de nuestras acciones desta-
cadas, basadas en el compromiso y la contribución 
de Emesa al desarrollo sostenible. 

Entendemos que el concepto de sostenibilidad nos 
ofrece la oportunidad de hacer las cosas mejor. 
Podemos progresar como sociedad, crear valor 
económico y al mismo tiempo cuidar el ambiente.

Les presentamos nuestra gestión anual a través de 
nuestros 15 temas materiales, enfocados en una 
gestión sustentable de nuestro trabajo en 
conjunto con otros actores de la cadena de valor. 
Nos alineamos con las metas de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible y nos enfocamos en la 
contribución que desde Emesa podemos lograr 
mediante nuestras acciones.

Mantenemos firme la convicción de que el concepto 
de transición energética tiene una relevancia a nivel 
local, nacional e internacional y presenta grandes 
desafíos en el sector, pues, no es posible desco-
nocer la actual dependencia de las sociedades en 
los combustibles fósiles, (principales responsables 
de generar gases de efecto invernadero (GEI)) y la 
necesidad de transitar a un nuevo modelo de matriz 
que presenta un desafío de tal magnitud que aún 
no se logra dimensionar con precisión.

La transición energética hacia una matriz más 
amigable con el medio ambiente es una responsa-
bilidad que debe ser priorizada, pero es también 
una oportunidad de desarrollo y negocios. Esta 
transición ya ha comenzado en Mendoza.  Una de 
las tendencias principales es la electrificación de 
los sistemas, reemplazando los combustibles 
fósiles por electricidad limpia. Emesa viene promo-
viéndolo y continuaremos en esa línea estratégica 

Ciudad de Mendoza.

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 

Nuestro compromiso: 
cuidar la energía

La gestión  
del negocio

Confianza  
y transparencia Emesa, Reporte de Sustentabilidad 2022 8/9

Mensaje  
del Presidente 



de acompañar la transición y entendemos que 
requiere el esfuerzo del mundo entero.

En esta línea nos permitimos pensar el largo plazo, 
por eso seguimos desarrollando el inventario de 
proyectos hidroeléctricos, bancos de agua que, 
también, entregan energía limpia y flexibilidad al 
sistema eléctrico. Además de Portezuelo del 
Viento (esperando resolución de COIRCO), hemos 
continuado los esfuerzos en El Baqueano, hemos 
concluido con los estudios básicos, hemos obte-
nido los permisos y concesiones necesarias y 
hemos logrado una declaración de impacto 
ambiental favorable luego de la audiencia pública. 
Además, hemos avanzado con el proyecto Uspa-
llata y Cerro Negro, ambos sobre el río Mendoza 
para que los servicios de El Baqueano se vuelquen 
a Uspallata y volvamos a tener un proyecto 
hidroeléctrico nuevo cada 5 años.

Siguiendo con el largo plazo, estamos desarrollando 
un plan para el sistema de transporte eléctrico, 
imprescindible para asegurar el servicio y electrificar 
los sistemas, permitiendo la descarbonización. 

Otro tema igualmente importante es haber rever-
tido la tendencia declinante en la producción de 
hidrocarburos. La extracción de petróleo es una 
actividad fundamental para Mendoza que debe 
aprovecharse al máximo. Aunque el discurso 
mundial es restringir el uso de combustibles fósiles, 
como manifesté anteriormente, es importante 
explotar la mayor cantidad de recursos posibles y 
direccionar la renta petrolera hacia la matriz reno-
vable que la reemplace en pos de una transición.

Por otro lado, y bajo el marco de nuestros princi-
pios ambientales, buscamos promover la eficiencia 
energética de nuestras actividades, midiendo y 
reduciendo las emisiones a la atmósfera gracias a 
mejoras en la productividad e innovación y fomen-
tando el consumo responsable de la energía y la 
educación energética en todos los niveles.
En cuanto a gobernanza, continuamos fortalecién-
donos, trabajando en políticas que acompañen 
nuestro compromiso con la transparencia y la ética 
como conductas necesarias para conducir los nego-
cios y alcanzar un crecimiento sustentable. 
Trabajamos en la gestión de nuestros riesgos de 
forma íntegra que busca garantizar el funciona-
miento de un sistema de gestión que identifique, 
evalúe, y monitoree los riesgos a los cuales se 
enfrenta la Compañía. 

Los invito a recorrer nuestro segundo Reporte de 
Sustentabilidad, que fue elaborado de conformidad 
con los Estándares GRI. También los invito a que 
nos hagan llegar sus comentarios, que nos 
ayudarán a seguir mejorando nuestra gestión 
responsable y sustentable desde la empresa de 
energía de todos los mendocinos.

Pablo Magistocchi
Gerente General Emesa

Entendemos que el 
concepto de sostenibilidad 
nos ofrece la oportunidad 
de hacer las cosas mejor. 
Podemos progresar como 
sociedad, crear valor 
económico y al mismo 
tiempo cuidar el ambiente

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Nuestro 
compromiso:  
cuidar 
la energía 

En esta sección
La empresa de energía de los mendocinos 
El proceso de reporte 
Nuestra materialidad y la Agenda 2030 
La matriz de materialidad y nuestros  
públicos de interés 
Alianzas para el desarrollo sostenible 
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24

Tema material

•	Promoción y desarrollo de una 
energía segura, confiable, 
competitiva y socialmente 
rentable.

Río Mendoza, Mendoza.

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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La empresa  
de energía de  
los mendocinos
(GRI 2-1)

Somos la empresa de energía de los mendocinos, 
nuestros accionistas son la provincia de Mendoza 
y sus municipios. Nuestra compañía, de derecho 
y gerenciamiento privado, fue constituida en el 
año 2013. 

Nuestros objetivos de trabajo son: 

1
Incrementar el valor de los activos energéticos 
transferidos o concesionados por la Provincia  
de Mendoza. 

2
Desarrollar proyectos de generación de energía 
de diversa tecnología.

3
Ejecutar acciones estratégicas por su innova-
ción e impacto social o ambiental

Estos objetivos los canalizamos a través del desa-
rrollo de diferentes proyectos, cuya finalidad es 
multiplicar la renta económica-social, diversificar la 
matriz energética, fomentar y multiplicar la inver-
sión privada y resguardar el ambiente. 

Nuestro 
compromiso: 
cuidar la 
energía

Cuidar la energía e incrementar los activos energé-
ticos de nuestra provincia es parte esencial de 
nuestro negocio. Fomentamos el desarrollo 
productivo y calidad de vida a través de la puesta 
en valor de los recursos energéticos locales en pos 
de ofrecer mayor confiabilidad, disponibilidad, 
seguridad en suministro de energía. 

Lo hacemos de una manera innovadora promo-
viendo la sustentabilidad y desarrollando 
proyectos con impacto positivo en la sociedad.

Fomentamos el 
desarrollo productivo a 
través de la puesta en 
valor de los recursos 
energéticos locales.

El proceso  
de reporte
(GRI 2-3)

Es un orgullo publicar nuestro segundo reporte de 
sostenibilidad. El mismo ha sido creado con la cola-
boración de todo el equipo de Emesa. Asumimos el 
desafío de aplicar los nuevos estándares del Global 
Reporting Initiative (GRI) actualizados en el año 
2021 los cuales hacen un mayor hincapié en la 
materialidad. 

Hemos organizado la información de este segundo 
reporte en torno a nuestra materialidad para que el 
lector pueda conocer nuestros impactos siguiendo 
como hilo conductor cada uno de los temas que 
para nosotros son importantes y que gestionamos 
anualmente desde la óptica de la sustentabilidad.

Para la elaboración del reporte creamos un grupo 
impulsor integrado por personas de diferentes 
áreas quienes acompañaron el proceso interna-
mente. Acercaron los estándares correspondientes 
a cada una de las áreas, desarrollaron diferentes 
reuniones de trabajo para recopilar la información 
contenida en estas páginas.

La información aquí reportada corresponde al 
período enero a diciembre de 2022 y confeccio-
namos este documento “con referencia a GRI”. En 
términos de cobertura incluye las operaciones que 
llevamos adelante en la provincia de Mendoza, 
Argentina.

Desde nuestra creación 
hemos formulado más 
de 70 proyectos con 
factibilidad técnica, 
ambiental, social  
y económica en todos 
los sectores de  
la cadena energética. 

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Nuestra 
materialidad  
y la Agenda 2030
(GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2)

En Emesa trabajamos nuestra materialidad de 
acuerdo a los nuevos estándares GRI. Analizamos 
el contexto de la organización, identificamos y 
priorizamos los temas de acuerdo a los impactos.

Profundizamos en nuestra materialidad y deci-
dimos organizarla en torno a 5 grandes 
dimensiones que contienen los 15 temas estraté-
gicos y nuestra contribución a los ODS.

 

Son centrales en esta dimensión 
nuestros colaboradores, contra-
tistas y proveedores. Trabajamos 
en entornos de desarrollo seguros 
y saludables.

Promovemos e implementamos 
programas de sensibilización y 
educación energética para la 
ciudadanía.

Trabajamos para ampliar y  
diversificar la matriz energética  
de Mendoza de modo equilibrado 
y sostenible.

Con nuestro código de ética y nuestro 
programa de integridad, sumados a  
la labor del comité de ética trabajamos 
para asegurar la transparencia  
en todas nuestras acciones. 

Trabajamos para maximizar los 
impactos positivos y prevenir, 
corregir y mitigar los posibles 
impactos negativos.

Dimensiones  
de la 
materialidad

Ambiente

Personas

Comunidad

Gestión  
del negocio

Confianza y 
transparenciaTrabajamos nuestra 

materialidad de  
acuerdo a los nuevos 
estándares GRI.

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Dimensión: Ambiente

Tema material Contribución a los ODS  
y sus metas

1. Promoción y desarrollo de una energía segura, 
confiable, competitiva y socialmente rentable.
“Fomentamos el desarrollo productivo y calidad de vida a 
través de la puesta en valor de los recursos energéticos locales 
en pos de ofrecer mayor confiabilidad, disponibilidad, seguridad 
en suministro de energía”.

Metas  
7.1 / 7.a / 7.b

2. Transición energética y diversificación  
de la matriz de energía
“Generamos proyectos de diversas tecnologías, multiplicando 
la inversión e incrementando el valor de los activos energéticos 
provinciales. Procuramos ampliar y diversificar la matriz energé-
tica hacia una transición energética minimizando los impactos 
ambientales para alcanzar una matriz más sostenible”.

Meta 7.a

3. Eficiencia energética y mitigación  
del cambio climático
“Creemos en la importancia de la eficiencia energética por su 
potencial para mitigar los efectos del cambio climático. Promo-
vemos iniciativas de uso racional y eficiente de la energía para 
contribuir con la disminución de las emisiones. Adoptamos 
procesos y tecnologías limpias y de baja emisión de carbono”.

Metas  
13.2 / 13.3

4. Reducción, reutilización y reciclado  
de materiales y residuos
“Procuramos gestionar desde el enfoque de las 3 R (Reducir, 
reutilizar, reciclar) para que los materiales utilizados en nuestra 
operación nos permitan cuidar el ambiente a través de la reduc-
ción de los mismos, su reutilización y reciclaje o adecuada 
disposición final”.

Metas  
12.2 / 12.5

Dimensión: Personas 

Tema material Contribución a los ODS  
y sus metas

5. Entornos seguros, saludables y de desarrollo para 
colaboradores y contratistas
“Promovemos un ambiente de trabajo seguro, saludable y de 
bienestar a través de la implementación de beneficios y de 
prácticas tendientes a la reducción de riesgos laborales. Inte-
gramos la prevención y el bienestar como parte de nuestra 
cultura organizacional”.

Meta 8.8
Meta 3.8 

6. Prácticas de compras responsables
“Adoptamos criterios de sostenibilidad en nuestras compras 
teniendo en cuenta el impacto social y ambiental de nuestra 
cadena de suministro. Priorizamos la compra local y obser-
vamos la procedencia de los productos y/o servicios”.

Meta 9.3 

Dimensión: Comunidad 

Tema material Contribución a los ODS  
y sus metas

7. Educación en energía y cuidado del ambiente para una 
ciudadanía responsable
“Estamos comprometidos con la construcción de una sociedad 
responsable y consciente con el cuidado de la energía y el 
ambiente. Promovemos e implementamos programas de sensi-
bilización y educación energética para la ciudadanía”.

Meta 4.7

8. Impacto y relacionamiento con comunidades
“Estamos convencidos que el desarrollo económico debe ser 
desde una perspectiva integral, sostenible y en armonía con el 
bienestar local. En cada proyecto que emprendemos, 
buscamos impactar de manera positiva en la comunidad”.

Meta 11.bTrabajamos, de manera 
innovadora y sustentable, 
para incrementar los activos 
energéticos de Mendoza.

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Dimensión: Gestión del negocio 

Tema material Contribución a los ODS  
y sus metas

9. Articulación estratégica y modelos asociativos que 
fomenten la inversión
“Vinculamos estratégicamente a los distintos actores del 
sector energético tanto públicos como privados para la ejecu-
ción de proyectos. Creemos en la generación de modelos 
asociativos de negocios diversos, versátiles y flexibles adap-
tados a iniciativas públicas, privadas o mixtas para el fomento 
de inversiones sostenibles”.

Metas  
17.16 / 17.17

10. Desarrollo y optimización de los recursos energé-
ticos locales para un crecimiento sostenible
“Administramos los activos energéticos locales. Desarrollamos 
nuevos proyectos, a fin de maximizar la renta económica-so-
cial, cuidando el ambiente. Promovemos la sustentabilidad y 
desarrollamos proyectos con impacto positivo en la sociedad”.

Meta 12.2

Dimensión: Confianza y transparencia

Tema material Contribución a los ODS  
y sus metas

11. Conducta ética de negocios, transparencia  
e integridad en la gestión y confianza institucional
“Trabajamos constantemente para garantizar una conducta 
íntegra en la toma de decisiones y el cumplimiento de la 
normativa en el marco de nuestros valores éticos. Ejercemos 
un liderazgo confiable y comprometido con la transparencia y 
la integridad con todos nuestros públicos de interés”.

Meta 8.3

12. Gestión de riesgos
“Identificamos y evaluamos los posibles riesgos económicos, 
sociales y ambientales, llevamos adelante un plan para su 
reducción y mitigación. De esta manera reducimos el efecto de 
la posible pérdida o daño a través de su revisión y monitoreo”.

Metas  
16.6 / 16.10

13. Integridad en la cadena de suministro
“Trabajamos responsablemente y con transparencia con 
nuestra cadena de suministro. Contribuimos a la mejora de las 
condiciones de trabajo decente y el crecimiento económico de 
los actores de nuestra cadena y creamos entornos productivos 
sostenibles”.

Meta 8.3

14. Seguridad de la información y ciberseguridad
“Adoptamos medidas y técnicas para controlar y salvaguardar 
todos los activos de información que manejamos dentro de 
nuestra organización para la reducción de riesgos y posibles 
amenazas”.

Meta 9.4

15. Calidad y mejora continua de los procesos
“Implementamos técnicas y metodologías para el continuo 
incremento de la calidad y productividad de nuestra gestión. 
Generamos así un mayor valor agregado y excelencia para 
nuestros servicios y clientes”.

Meta 9.1

Colaboradora Emesa, parque solar PASIP

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Poco importante

Importancia para los públicos de interés

Importante Importante Muy importante

1. Desarrollo y optimización de los 
recursos energéticos locales

2. Conducta ética de negocios
3. Transición ernegética y diversifica-

ción de la matriz
4. Energía segura, confiable, competi-

tiva y socialmente rentable
5. Gestión de riesgos
6. Articulación estratégica y modelos 

asociativos 

7. Impacto y relacionamiento 
comunidades

8. Educación en energía y cuidado del 
ambiente

9. Integridad en la cadena de 
suministro

10. Eficiencia energética y mitigación 
cambio climático

11. Entornos seguros, saludables y de 
desarrollo colaboradores 

12. Calidad y mejora continua
13. Seguridad de la información y 

ciberseguridad
14. Reducción, reutilización y reci-

clado materiales y residuos
15. Prácticas de compra sostenibles

4 
Accionistas 

•	Provincia de Mendoza
•	Municipios

5 
Proveedores 

•	Servicios Profesionales 
•	Obras 
•	Financieros 
•	Servicios generales

7 
Medios de 
comunicación

8 
Sociedad 

•	Cámaras sectoriales 
•	Sindicatos 

6 
Comunidad 

•	Sector energético 
•	Instituciones educativas 
•	Comunidades cercanas  

a los proyectos 

2 
Clientes 

•	Socios en UTEs 
•	Inversores como socios /

clientes en proyectos 
•	CAMMESA 

3 
Nuestro Equipo 

•	Colaboradores
•	Becarios y pasantes

1 
Sociedades 
participadas

La matriz de 
materialidad y 
nuestros públicos 
de interés 
(GRI 2-26, GRI 3-1, GRI 3-2)

A partir de los temas materiales y la consulta con 
nuestros públicos de interés, creamos nuestra 
matriz de materialidad que contempla la impor-
tancia de estos temas tanto para la empresa como 
para nuestros públicos de interés. 

Los grupos de interés son todas aquellas personas 
o grupos de personas que son impactados por 
nuestro negocio y por lo tanto, los tenemos en 

cuenta diariamente como parte de nuestra gestión 
sostenible. Seguimos muy de cerca el relaciona-
miento con ellos contemplando siempre su voz, 
intereses, preocupaciones y expectativas a través 
de diferentes diálogos y espacios de encuentro. 
(GRI 2-29, GRI 2-30)

Creamos un mapa que nos permite 
tenerlos identificados con claridad:

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Gestión eficiente con actores claves
Mapa de vinculaciones institucionales

Otros 
Convenios Fundación  

VARKEY –Emesa-  
DGE

FUNC

Sector  
público

Academia

Sector  
Privado

Municipios  
de la Provincia  
de Mendoza. 

CAPP  
TYSA-UNCUYO- 

LAS HERAS- 
Emesa

Vialidad

CAPP  
EDESTESA-  
Emesa-UTN

Municipalidad  
Malargüe- 

AYSAM DGI

UTE  
ROCH

Subsecretaría  
de Energía Nación

UTE 
HATTRICK

Ministerio  
de Infraestrura  
y Energía Mza

Universidad  
Champagnat  
(Pasantías y  

Prácticas pro.)

UTE  
METHAX  

(Galileo Emesa)

Agencia de Cs  
y Técnica Nación

Convenio 
Marco INSUTEC

Colegio  
Martin Zapata  

(pasantías)

DGI

UTN Regional  
Mendoza 

(pasantías  
prácticas)

Dirección  
de Hidráulica

Convenio  
Fac Ingeniería 

(Becas)

EPRE

Universidad  
de Mendoza  
(Pasantías- 

prácticas Prof.)

UTE JET  
OIL-Emesa- 

VENOIL

Gobierno 
de Mendoza

Convenio 
Marco UNCUYO

CAPP  
IMPSA-MEIE- 

Emesa

Alianzas para  
el desarrollo 
sostenible
(GRI 2-23, GRI 2-28)

Es fundamental para nosotros como 
organización interactuar y llevar 
adelante, alianzas de trabajo con dife-
rentes instituciones de nuestro medio 
(educativas, empresarias, públicas y 
privadas, entre otras):

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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La gestión  
del negocio

Temas materiales: 

•	Articulación estratégica y 
modelos asociativos que 
fomenten la inversión

•	Desarrollo y optimización de los 
recursos energéticos locales 
para un crecimiento sostenible

En esta sección
La gestión del negocio 
Modelos de Negocios Innovadores 
Nuestros activos
El desafío de la transición energética
Diversidad de proyectos
Generación de valor económico

28
28
29
30
31
32

Yacimiento Vega Grande. Marlargüe, Mendoza
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La gestión  
del negocio

En la gestión de nuestro negocio nos enfocamos 
en temas materiales que son claves para lograr un 
desarrollo sostenible en la provincia de Mendoza:

•	Articulación estratégica y modelos  
asociativos que fomenten la inversión. 

•	Desarrollo y optimización de  
los recursos energéticos locales para  
un crecimiento sostenible.

¿Cómo ponemos en acción estos temas? Vincu-
lamos estratégicamente a distintos actores del 
sector energético, tanto públicos como privados, 
para el desarrollo y ejecución de proyectos; y 
administramos los activos energéticos locales, a 
fin de maximizar la renta económica-social, 
cuidando el ambiente. 

Modelos de 
negocios 
innovadores
Trabajamos en modelos de negocios innovadores 
para poner en valor áreas marginales o no explo-
tadas. Nos enfocamos en promover una 
rentabilidad financiera y un impacto social positivo 
en los proyectos que desarrollamos, tanto en el 
mediano como en el largo plazo, en todas las 
comunidades donde estamos presentes.

Participamos activamente en el sector energético 
con un rol integrador, generador y facilitador de 
oportunidades para la gestión de proyectos y 
negocios de manera transparente, que involucra a 
todas las partes interesadas, en beneficio del apro-
vechamiento integral y la diversificación de la 
matriz energética de Mendoza.

Nuestros 
activos 
(GRI 2-6)

Desde Emesa administramos los activos energéticos 
de la provincia de Mendoza, mediante la puesta en 
valor de sus recursos primarios desarrollando 

proyectos de energía eléctrica con diversas tecnolo-
gías, y proyectos especiales con impacto tendientes 
a la diversificación de la matriz energética. 

Mapa de Activos 

Participación Accionaria de EMESA en Energía eléctrica

 

Participación de EMESA en UTES Oil&gas

 

Proyectos Especiales y Fideicomisos  

 

Inventario de Proyectos Hidroeléctricos

Generación

Loma de la Mina

Desarrollo de GNL

Vegagrande Lindero de Piedra Agua Botada

Transporte Distribución

47,90%

25,5%

100%

GNL

51% 10% 12%

39%

39%

0,89% 71% 100%
HIN

Fondo  
Hidroeléctrico

Fondo  
de Transición

energética

Plan de  
transporte  
Eléctrico

Planta I+D  
biogás

Uspallata
(Prefactibilidad)

 Cerro negro
(Prefactibilidad)

Portezuelo  
del Viento  

(Factibilidad)

El Baqueano 
(Prefactibilidad)
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En desarrollo En ejecuciónEn ejecución
Desarrollo/ 
EjecuciónEn operación En ejecución

 

Biogás

 

Solares a Gran Escala

 

Generación Distribuída

3* 2 31 1 1

El desafío  
de la transición 
energética
Vivimos en un mundo dinámico y vertiginoso. La 
energía cobrará una mayor visibilidad en los 
próximos años debido a las consecuencias que el 
sector energético mundial tiene sobre el ambiente 
y el cambio climático en particular. Es por esto que 
el concepto de transición energética cobra una 
relevancia mayor y es uno de los epicentros del 
debate mundial. 

La transición energética es la herramienta prin-
cipal, para mitigar los efectos del cambio climático, 
y lograr la neutralidad de carbono. Una gran contri-
bución a la descarbonización proviene de la 
electrificación de los consumos, reemplazando la 
electricidad producida a partir de fuentes fósiles 
por la generada por fuentes renovables, que hace 
más limpios otros sectores, como el transporte y 
la digitalización de las redes que mejora la 
eficiencia energética.

Concretamente en la Provincia de Mendoza, a 
través de Emesa, buscamos financiar la transición 
energética local. El concepto es derivar la renta 
petrolera a los fondos que buscan la electrificación 
limpia utilizando los recursos que están en el 
subsuelo de la Provincia y reinvirtiéndolos en su 
paulatino reemplazo. Estamos enfocados en ser el 
motor de esta transición en Mendoza, buscando 
siempre estar actualizados y a la vanguardia de las 
tecnologías y sistemas qué tienen éxito en el 
mundo. Lo hacemos a través de proyectos innova-
dores tales como la promoción de la utilización del 
gas natural licuado (GNL), energías renovables y 
eficiencia energética.

Procuramos ampliar y diversificar la matriz energé-
tica de un modo equilibrado y sostenible. Estas 
acciones nos han permitido concretar una serie de 
proyectos hoy en operación y que compartiremos 
a lo largo de las siguientes páginas.

Diversidad  
de proyectos
En cada proyecto que emprendemos, tenemos en 
cuenta la generación del triple impacto buscando 
generar valor económico, social y ambiental posi-
tivo para todos nuestros grupos de interés. 
Creamos y desarrollamos proyectos 

hidrocarburíferos con alto impacto en la diversifi-
cación de la matriz, y de generación de energía 
limpia (convencionales –hidroeléctricos- y no 
convencionales –solares y eólicos-). 

Proyectos por área 2022

Hidroeléctricas

En operación

En operación

En desarrollo

En desarrollo

 

Renovables

 

Hidrocarburos

6

7*

1

3

* En el caso de Hidroeléctricas se registran aquí 6 
proyectos de Emesa que fueron transferidos a 
manos del sector privado. 

	 En el caso de Renovables - Solares- se registran 2 
proyectos que fueron transferidos al sector 
privado. Parque Solar PASIP. Palmira. San Martín , Mendoza.
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Generación  
de valor  
económico
(GRI 201-1, GRI 203-1)

El indicador 201-1 se construyó en base a los 
estados contables aprobados y auditados de 
Emesa, homogeneizados a pesos constantes de 
diciembre de 2022.

Este indicador aporta información respecto el 
valor económico generado en forma directa 
-principalmente a partir de los ingresos operativos 
y financieros de la empresa- y de su participación 
en sociedades relacionadas. A su vez, el valor 
económico distribuido muestra cómo se 

distribuye el mismo entre los distintos grupos de 
interés de la empresa, es decir, colaboradores, 
proveedores, gobierno y comunidad. A su vez, el 
valor económico retenido surge de la diferencia 
entre los conceptos anteriores, una vez distri-
buidos los ingresos entre los distintos 
stakeholders o partes involucradas.

Finalmente, el valor económico retenido acumu-
lado por la empresa en el período 2014-2022 
resulta ser de $ 5.816.924.317.

(*) acumulado desde 2014, primer ejercicio económico completo

	 Notas:
	 • La homogeneización de los valores se hace siguiendo la 

metodología que propone la Federación Argentina de 
Consejos Profesionales de Ciencias Económicas, la 
misma que se usa para realizar el ajuste inflacionario en 
los Estados Contables que presenta la empresa.

	 • Los datos aquí expresados se encuentran en pesos 
reales de diciembre de 2022.

	 • Base de Datos: Memoria y Estados Contables Corres-
pondientes al ejercicio económico finalizado el 31 de 
diciembre de 2022 presentado en forma comparativa.

	 • Se usa cambio en los bienes de uso y gastos de desa-
rrollo de cada proyecto, información detallada que 
proviene de los sistemas contables desde el 1/01/2022 
al 31/12/2022, de Emesa y de las UTEs.

	 • En las UTES con participación superior al 50% se 
ingresa, la proporción que controla Emesa (ejemplo: 
Calbuco 100%; Vega Grande 51%; Puel 68,49%) 

En pesos, a valores del 2022

2021 2022

A. Valor económico directo generado 1.255.014.503 2.762.963.558

Ingresos operativos 196.980.647 796.188.264

Resultados financieros y por tenencia 1.216.722.122 1.965.001.695

Otros ingresos y egresos -158.688.266 1.773.599

B. Otros resultados -2.966.281.724 -2.645.700.498

Participación en resultados de sociedades relacionadas -476.933.620 140.773.458

Resultados por cambios en poder adquisitivo de la moneda -2.489.348.104 -2.786.473.956

C. Valor económico generado (A+B) -1.711.267.221 117.263.060

D. Valor económcio distribuído 647.134.072 883.695.930

Sueldos y prestaciones de los empleados 257.782.472 335.816.942

Gastos operacionales 268.465.769 408.538.248

Impuestos, tasas y cánones 105.995.567 132.498.745

Inversiones en la comunidad 14.890.264 6.841.995

E. Valor económico retenido (C-D) -2.358.401.293 -766.432.870

F. Valor económico retenido acumulado (*) 6.583.357.187 5.816.924.317

2021 2022

Solar

Jardín Nucleado ARS 2.491.467 ARS 0

Lujan III ARS 1.210.776 ARS 1.078.122

El Quemado ARS 0 ARS 329.682

El Quemado II ARS 0 ARS 354.099

Malargüe ARS 0 ARS 362.754

Anchoris ARS 0 ARS 424.262

Lavalle ARS 0 ARS 126.005

Loma Amarilla ARS 0 ARS 105.564

PASIP-PUEL ARS 0 ARS 22.829.065

Otros ARS 0 ARS 18.083

Biogás El Borbollón ARS 405.286 ARS 3.938.515

Hidrocarburos

Calmuco ARS 36.156.705 ARS 23.849.548

Vega Grande ARS 45.386.811 ARS 77.885.774

Loma de la Mina ARS 0 ARS 326.753.550

Hidroelectricidad

El Baqueano ARS 2.207.410 ARS 628.443

Malargüe ARS 9.712.211 ARS 14.354

Uspallata ARS 2.199.116 ARS 78.486.540

PDv ARS 56.918.299 ARS 11.041.299

Calbuco- Salto 7 ARS 0 ARS 411.357.191

Otros ARS 0 ARS 58.403

Energía Eólica
Campaña de Medición de Vientos ARS 636.919 ARS 500.823

El Sosneado ARS 0 ARS 4.028

Estudios Sectoriales
Plan Energético Provincial ARS 5.428.829 ARS 217.706

Plan Provincial Gas ARS 367.357 ARS 0

Responsabilidad Social  
y Sustentabilidad

Proyecto de Educación ABP ARS 13.827.755 ARS 6.206.268

Centro Asistencial Ranquil ARS 798.579 ARS 0

Proyecto Efic. Energética Escuelas Técnicas ARS 0 ARS 330.670

Generación  Distribuida Convenio con Dirección General de Irrigación ARS 0 ARS 57.648

Formación Capacitaciones Internas ARS 708.230 ARS 5.569.950

Proyectos Especiales Polo Petroquímico Malargüe ARS 0 ARS 52.307

Otros
Sistema de Calidad ARS 0 ARS 224.388

Sistema de Integridad ARS 0 ARS 961.711

Impactos Económicos Indirectos 
(GRI 203-2)

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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Confianza y 
transparencia 

En esta sección
Nuestro gobierno corporativo
Evaluación del Desempeño 
Conducta ética de negocios
Formación ética de nuestros colaboradores 
Calidad y mejora continua de los procesos
Gestión integral de los riesgos del negocio 
Seguridad de la información y 
ciberseguridad
Nuestra gestión financiera y fiscal
Integridad en la cadena de suministro

37
39
39
41
41
42
43

44
45

Temas materiales: 

•	Conducta ética de negocios, 
transparencia e integridad  
en la gestión y confianza 
institucional

•	Calidad y mejora continua  
de los procesos

•	Gestión de riesgos
•	Seguridad de la información  

y ciberseguridad
•	Integridad en la cadena  

de suministro

Colaborador Emesa, Parque solar PASIP.
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Confianza y 
transparencia 

Nuestro trabajo se basa en una sólida confianza y 
transparencia para cada una de las gestiones que 
llevamos adelante en el marco de los siguientes 
temas materiales:

Nuestro 
gobierno 
corporativo
(GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, 
GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18)

A lo largo de nuestra historia, hemos implemen-
tado y mantenido una cultura empresarial basada 
en ética y transparencia con la firme convicción de 
que esta es la única forma de llevar adelante 
nuestra tarea de manera sostenible. 

Conforme las disposiciones de la Ley General de 
Sociedades, la Asamblea es nuestro máximo 
órgano de gobierno, donde se reúnen los accio-
nistas de Emesa. 

A propuesta de los accionistas, la Asamblea 
designa al Directorio, como órgano de administra-
ción. Apoyándose en éste, materializa las 
decisiones y acciones conforme el plan estratégico 
de la compañía. 

El Directorio está compuesto por 5 miembros ( 4 
hombres - 80%- y 1 mujer -20%-) y la comisión 
fiscalizadora son 3 personas, 2 hombres y 1 mujer. 

1
Conducta ética 
de negocios, 
transparencia  
e integridad  
en la gestión  
y confianza 
institucional.

2
Gestión  
de riesgos.

3
Integridad  
en la cadena 
de suministro.

4
Seguridad de  
la información 
y ciberseguridad.

5
Calidad  
y mejora 
continua de  
los procesos.

Miembros del directorio y Comisión Fiscalizadora

Apellido Nombre Cargo

Magistocchi Pablo Martin Director de Emesa Presidente

Calvente Marcos Director de Emesa Director

Briggs María Cristina Director de Emesa Director

Montamat Daniel Gustavo Director de Emesa Director

Rabinovich Gerardo Ariel Director de Emesa Director

Vieyra Marcelo Fabian Síndico de Emesa Presidente

Fornes Cecilia Leonor Síndico de Emesa Síndico

Abraham Alejandro Síndico de Emesa Síndico

Oficina Emesa, patrimonio Cultural Mendoza.

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 
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La Asamblea y el Directorio fijan la visión estraté-
gica de la empresa para cumplir con la misión y los 
valores que sustentan nuestro trabajo diario. Son 
responsables de aprobar y supervisar las políticas 
de gobierno societario aplicables a toda la 
empresa, siguiendo los máximos estándares de 
gobierno corporativo. Entre las políticas apro-
badas se destacan:

•	El Estatuto de Emesa es aprobado  
por Ley N° 8.517

•	Políticas de Compras y Contrataciones
•	El Código de Ética y Conducta Empresarial
•	Mejores Prácticas de Negocio
•	Operaciones con Partes Relacionadas
•	Divulgación de Información Relevante
•	Remuneraciones
•	Nominaciones
•	Dividendos

El Directorio es quien se encarga de monitorear 
regularmente cómo funciona nuestro Programa de 
Integridad. En cada decisión que se toma, tiene en 
cuenta los índices, riesgos e impactos socioam-
bientales de las operaciones del negocio y el 
presupuesto anual que acompañará la actuación de 
nuestra empresa a lo largo del ejercicio económico. 
A su vez, designa Directores, Gerentes y Gerentes 
de Negocios quienes realizan ciertas funciones 
operativas, así como al resto de los colaboradores 
de la compañía conforme al Régimen previsto en la 
Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744.

La empresa cuenta con un Comité de Gerentes que 
está compuesto por el Gerente General, - Presi-
dente del Directorio - y dos Directores Gerentes: el 
Director Gerente de Administración, Finanzas y 
Estrategia Corporativa y el Director gerente de 
Asuntos Legales e Institucionales. Su objetivo es 
gerenciar la empresa. Poseen el apoyo de los 
Gerentes de Negocios. Juntos son los responsables 
de llevar adelante la estrategia a través de 
programas, proyectos y acciones de gestión. Todos 
ellos cuentan con amplia experiencia y conoci-
miento de la industria necesarios para desempeñar 

Evaluación  
del desempeño 
(GRI 2-18)

Contamos con diferentes instancias para hacer 
un seguimiento y análisis del desempeño dentro 
de Emesa. Anualmente se evalúa la gestión 
tanto del Directorio como de los Gerentes Direc-
tores y Gerentes de Negocio. Además un auditor 
externo, la firma PRICE WATERHOUSE COOPER 
(PWC), realiza una evaluación de desempeño 
económico y financiero de la compañía. 

Conducta  
ética de negocios
(GRI 2-15, GRI 2-23, GRI 2-26)

Desde Emesa llevamos adelante una gestión ética 
y transparente garantizada por nuestro Programa 
de Integridad cuyo seguimiento está a cargo del 
Directorio y del auditor interno. En este marco 
prevenimos, detectamos y corregimos irregulari-
dades y hechos de corrupción en caso de 
producirse. 

Contamos con un Comité de Ética y Cumplimiento 
(GRI 2-15) que vela por prevenir, detectar y 
gestionar los conflictos de intereses que puedan 
suscitarse en la compañía. Está compuesto por el 
Presidente del Directorio, el Gerente General, el 
Gerente Director de Administración y Finanzas, el 
Gerente Director de Asuntos Legales e Institucio-
nales y el Responsable del Sistema de Gestión de 
Calidad. Es el órgano responsable de evaluar y 
resolver aquellas situaciones que fueran decla-
radas ante él y que involucren incumplimientos 
reales o potenciales en relación con las previsiones 
del Código. 

El Comité es el encargado de administrar el Código 
de Ética, interpretar y resolver situaciones no 
descritas específicamente en él. El quórum para 
sesionar es de la mayoría absoluta de sus miem-
bros y sus decisiones se adoptan por mayoría. La 
conducción de la investigación es llevada a cabo 
por un Oficial de Ética y Cumplimiento (Compliance 
Officer) que designa el Directorio. 

sus funciones técnicas. A continuación, detallamos 
la nómina de ejecutivos. El 100% de los Gerentes 
de Negocios son varones. 
(GRI 405-1) 

Nómina de Ejecutivos
(GRI 405-1)

Nombre Cargo

Pablo Magistocchi Gerente General

Emilio Bertolini
Gerente -Director Asuntos 
legales e Institucionales

Daniel Rada
Gerente - Director  
Administración, Finanzas  
y Estrategia Corporativa

Martin Angelini
Gerente de Negocio-  
Hidrocarburos

Luis Lemos
Gerente de Negocio-  
Hidroeléctrica

Alejandro Burlot
Gerente de Negocio - 
Energías Renovables

Pablo Derra Gerente Comercial

El 100% de los gerentes son varones.

Todos los años el Directorio con la asistencia del 
Comité de Gerentes elabora el Presupuesto y Plan 
de acción, que por disposición de la Ley 8.423 se 
debe presentar en la Legislatura Provincial para su 
conocimiento antes del 31 de octubre del año ante-
rior a su ejecución. Cualquier eventualidad, situación 
crítica o de riesgo que se suscite en la compañía, se 
debe decidir por el Órgano de Gobierno.

Nuestra gestión ética 
y transparente tiene 
bases sólidas en 
nuestro programa de 
integridad y en el 
accionar del Comité de 
Ética y cumplimiento. 
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Procesos y documentos que integran  
el programa de integridad Ley 27401

Formación ética  
de nuestros 
colaboradores
(GRI 205-2) 

Consideramos imprescindible el conocimiento 
del Código de Ética y Conducta Empresarial y la 
divulgación de la Línea Ética para el correcto 
funcionamiento de nuestra empresa. Realizamos 
anualmente capacitaciones sobre compliance e 
integridad para los colaboradores, miembros del 
directorio,proveedores y para socios de negocio. 
Las capacitaciones son brindadas por recono-
cidos profesionales en la temática.
En 2022 realizamos una capacitación para cola-
boradores y para miembros del Directorio que 
fue dictada por la consultora especializada: 
Legal Ethics. La capacitación para proveedores y 
socios de negocio se llevará a cabo en formato 
presencial en marzo de 2023. Planificamos 
además hacer, al menos, una capacitación anual 
para estas partes interesadas. 

Calidad y mejora 
continua de  
los procesos 
(GRI 205-1)

En nuestra compañía coexisten diversos sistemas 
los cuales se encuentran en permanente revisión 
para ir integrándolos entre sí y fortaleciéndolos. 
Por un lado, contamos con un Sistema de gestión 
de la calidad certificado bajo la Norma ISO 9001: 
2015, el cual establece todos los procedimientos 
del normal funcionamiento de Emesa y ordena bajo 
un estándar internacional nuestra normativa 
interna de funcionamiento. Este Sistema se 
encuentra activo desde el año 2015. A su vez se 
integra con el sistema SAP Business One, en el que 
se asienta todo nuestro sistema financiero 
Contable y de proyectos, el cual permite que, 
siguiendo los procedimientos antes mencionados, 
contemos con una mayor trazabilidad, confianza y 
transparencia en nuestra gestión. Del mismo modo, 
todas las operaciones, acciones, y gestiones que 
realizamos en Emesa deben ir en línea con nuestro 
código de ética y conducta basado en nuestro 
sistema de Integridad. Actualmente, el trabajo se 
enfoca en la implementación de un Sistema de 
gestión de la Integridad bajo la Norma ISO 37301, el 
que sería evaluado para ser posiblemente certifi-
cado durante el 2023.
Estamos convencidos que para lograr una gestión 
de excelencia, debemos trabajar con las mejores 
prácticas de gobierno corporativo y sistemas de 
gestión que garanticen confiabilidad y 
transparencia.

Código de Ética y conducta 
Contamos con un Código de 
Ética y Conducta que explicita 
los principios que componen 
la cultura de Emesa. El Código 
reúne de manera clara y prác-
tica un conjunto de 
lineamientos basados en los 
valores de nuestra compañía, 
su ley de creación, el estatuto 
que reglamenta su actividad y 
el Sistema de Gestión de 
Calidad adoptado. 
En nuestro Código de Ética 
establecimos tolerancia cero 
al soborno y la corrupción. 
Todos nuestros colabora-
dores y terceros vinculados 
con Emesa deben garantizar 
que todas las actividades se 
realicen con el máximo nivel 
de integridad y eficacia. Con 
el fin de ser transversal a 
todas nuestras operaciones, 
el Código debe ser aceptado 
de forma expresa por colabo-
radores y los miembros del 
Directorio. 

Línea de Ética 
Permite reportar situaciones 
y/o comportamientos que 
pudieran constituir una viola-
ción real o potencial al Código 
de Ética. Se encuentra a 
disposición un canal de 
denuncia directo para recibir 
reclamos y denuncias admi-
nistrado por un tercero 
independiente, Price Water-
house Cooper que brinda 
total confidencialidad de la 
información y al que se puede 
acceder de manera anónima. 
La Línea Ética está disponible 
para colaboradores, clientes, 
proveedores y público en 
general que se quiera poner 
en contacto con Emesa: 
0800 444-7722 lineadenun-
cias.emesa@pwc.com 
lineadedenuncias.com.ar 
(Usuario: Emesa / Contraseña: 
Emesa1). Difundimos la línea 
en nuestra web, nuestros pie 
de mails (firmas) y en nues-
tros contratos. 

Política de compras y 
contrataciones 
Contamos con una política 
de procedimientos que 
permite cumplir con los prin-
cipios rectores de la 
contratación pública, con la 
normativa vigente para 
prevenir ilícitos y/o actos de 
corrupción en el ámbito de 
los procesos de compras y 
contrataciones, así como en 
la ejecución de contratos, el 
pago de impuestos, situa-
ciones de fiscalización o 
cualquier otra interacción 
con el sector público.

Llevamos adelante diversas estrategias de 
comunicación para difundir las políticas y/o los 
procedimientos anticorrupción. Publicamos en 
nuestra web, el Código de Ética y Conducta 
(https://emesa.com.ar/sustentabilidad-2/), todo 

contrato también cuenta con una cláusula de 
integridad y las firmas de todos los colabora-
dores poseen en su footer una leyenda alusiva al 
sistema de integridad.
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En el año 2022 llevamos adelante las siguientes 
acciones para fortalecer y potenciar nuestro 
sistema de gestión integrado:

•	Implementamos el proceso de debida dili-
gencia de terceros y una mayor periodicidad 
de capacitaciones de terceros en el Programa 
de Integridad.

•	Consolidamos los controles de la información 
confidencial a través de permisos específicos 
por tipo de información. 

•	Actualmente se avanza en el afianzamiento 
de las reglas de gobierno corporativo y trans-
parencia, publicando los antecedentes de los 
socios estratégicos con los que la empresa 
decide desarrollar proyectos.

•	Estamos trabajando también en procedi-
mientos que se orienten a profundizar los 
controles de debida diligencia de integridad 
sobre los socios estratégicos actuales y 
futuros. 

•	Desde Noviembre del 2022 trabajamos con 
una consultora independiente en el fortaleci-
miento del Sistema de Integridad actual de 
Emesa, en miras a alinearlo con lo que esta-
blece la Norma ISO 37301 Sistema de Gestión 
de la Integridad. 

Seguridad  
de la información  
y ciberseguridad
En cuanto a este tema material Emesa tiene 
implementado un plan de inversión anual en infor-
mática que, además de mantener actualizados los 
dispositivos electrónicos de cada colaborador, 
resguarda la información, asegurando la integridad 
de la misma ante posibles fallas físicas, climáticas 
o lógicas. 

Tenemos sistemas de seguridad para el acceso a 
información de la compañía, además de contar con 
resguardo de backup.

Para asegurar la alta disponibilidad de acceso a 
Internet y de acceso a la información para los usua-
rios disponemos de 2 proveedores para el servicio 
de Internet.

Contamos, además,  con redes diferenciadas para la 
interacción de nuestros colaboradores y visitas.

Para asegurar un ambiente productivo libre de 
software dañino contamos con protecciones de en 
todos los equipos.

Disponemos del sistema de gestión SAP Business 
One que tiene como fin automatizar funciones 
comerciales, operaciones y de RRHH brindando 
trazabilidad, transparencia y seguridad en la 
gestión de la información.

Emesa recibió a un grupo de consultores interna-
cionales de la Maestría en Administración de  IT de 
la Escuela de Comercio McIntire de la Universidad 
de Virginia, EEUU en 2019 y 2022 con el objetivo de 
auditar el manejo y seguridad de la información, 
aportando y recomendaciones para mejorar en los 
puntos observados en pos de mayor seguridad en 
los datos y ciberseguridad. Además contamos con  
robustos procesos de control dirigidos a detectar 
desviaciones u oportunidades de mejora.

Gestión integral  
de los riesgos  
del negocio 
(GRI 205-1) 

Gestionamos el riesgo dentro de nuestra empresa 
con una mirada integral. Mediante un sistema de 
procedimientos, a través del Directorio, identifi-
camos los posibles riesgos ya sean 
medioambientales, sociales y/o económicos, entre 
otros. Elaboramos un mapa de riesgos donde espe-
cialmente para aquellos que son críticos definimos 
acciones a implementar para mitigar y/o remediar 
sus efectos. 
Todos los proyectos nuevos que se generan desde 
Emesa atraviesan el procedimiento establecido por 
el Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) que esti-
pula que cualquier idea o proyecto nuevo que surja, 
como así también cuando un proyecto avanza en 
su estadio, pasa por lo que denominamos ¨Comité 
de Proyectos¨. El comité está integrado de manera 
interdisciplinaria por las gerencias de Legales, 
Administración y Finanzas, Calidad, Ambiente y la 
unidad de negocio que lo está desarrollando. Todo 
proyecto debe contar con el aval de dicho Comité 
para avanzar, hacer erogación, contrataciones y 
desarrollarlo. Todo queda evidenciado en un acta.

Desde el sistema de 
Gestión de la Calidad y 
el Comité de Proyectos 
son evaluados todos  
los proyectos que se 
generan en la empresa.

Oficinas Emesa.
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Nuestra gestión 
financiera  
y fiscal 
(GRI 207-1, GRI 207-2) 

Desde Emesa desarrollamos una estrategia fiscal 
que abarca acciones que permitan optimizar el 
efecto impositivo a través de mecanismos de 
planeación financiera y siempre encuadradas en la 
legislación vigente. Se diseña en función a las parti-
cularidades de nuestra empresa, para garantizar el 
cumplimiento de la normatividad contable y fiscal 
mediante políticas y lineamientos claros. La estra-
tegia fiscal implica conocer el estatus actual del 
negocio en función de la legislación tributaria a 
efectos de evitar futuros riesgos ante la autoridad 
pertinente.

El objetivo de la estrategia fiscal está alineado a la 
estrategia de la empresa y a los procesos de 
eficiencia y control de toda la administración del 
negocio, que debe brindar seguridad, certeza y 
tranquilidad acerca del correcto cumplimiento de 
las obligaciones fiscales. En este sentido, las 
distintas figuras de control a las que está sometida 
la empresa (Directorio, Sindicatura, auditoría 
interna, auditoría externa, sistema de calidad, 
sistema de gestión, sistema de integridad), confi-
guran una red de control y mitigación de riesgos de 
la estrategia fiscal. 

Contamos con una asesoría tributaria externa alta-
mente especializada y procedimientos alineados 
con la estrategia de la empresa donde buscamos la 
optimización económica y financiera en los planes 
de negocios. Este mecanismo conduce a un 
proceso de capacitación endógeno del staff, 
producto del aprendizaje en el ejercicio de las 
distintas actividades que desarrollamos.

Actualmente, en materia de energías renovables, 
existen diversos incentivos fiscales (nacionales y 
provinciales) que deben ser tenidos en cuenta a la 
hora de desarrollar y ejecutar proyectos. Así, inicia-
tivas sobre proyectos fotovoltaicos, eólicos, 
biogás, biomasa e hidroeléctricos de menor porte, 
requieren de un análisis fiscal exhaustivo en el 
diseño y optimización de planes de negocios.

Integridad  
en la cadena  
de suministro
Gestionamos de manera transparente y respon-
sable nuestra cadena de suministro colaborando 
con la mejora de las condiciones de trabajo y 
buscamos crear entornos productivos sostenibles 
apostando al desarrollo de la matriz productiva de 
Mendoza. Así, contribuimos con la promoción del 
trabajo decente y el crecimiento económico de los 
actores de nuestra cadena. 

También consideramos imprescindible compartir 
nuestro Código de Ética y Conducta Empresarial y 
la divulgación de la Línea Ética con nuestros 
proveedores. Realizamos además anualmente 
capacitaciones para nuestra cadena de suministro 
sobre compliance e integridad brindadas por reco-
nocidos profesionales en la temática.

Con eje en nuestro Código de 
Ética y conducta empresarial 
gestionamos de manera 
transparente nuestra cadena 
de proveedores, brindando - 
entre otras cosas-  
capacitaciones anuales en 
estas temáticas.
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Ambiente

En esta sección
El enfoque sostenible de nuestros proyectos 
El Plan de Manejo Ambiental y Social
Por una energía más sostenible
Proyectos Emesa
Unidad de Negocio: Hidroeléctrica
Unidad de Negocio: Renovables
Unidad de Negocio: Hidrocarburos

48
49
50
51
52
64
74

Temas materiales: 

•	Eficiencia energética y mitiga-
ción del cambio climático

•	Transición energética y diversifi-
cación de la matriz de energía

•	Reducción, reutilización y reci-
clado de materiales y residuos
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Ambiente

El enfoque 
sostenible de 
nuestros proyectos 
En cada proyecto que emprendemos, buscamos 
impactar de manera positiva en la comunidad y 
mantener de esta manera la licencia social. 

El Plan de  
Manejo Ambiental 
y Social 
Nuestro Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS) 
tiene por objetivo asegurar un adecuado manejo 
ambiental y social durante la implementación de 
cada uno de nuestros proyectos.

Así podemos tomar decisiones a fin de maximizar 
los efectos positivos y prevenir, corregir, mitigar, 
controlar o compensar los potenciales impactos 
ambientales y sociales.

Generamos puestos 
de trabajo con 
empleo genuino de 
manera directa e 
indirecta. Diseñamos 
proyectos innova-
dores que responden 
a las necesidades 
socio- económicas.

Realizamos una 
gestión comunitaria 
con las poblaciones 
objeto de estableci-
miento de las 
diferentes obras 
comprendidas en 
cada proyecto.

Facilitamos la vincu-
lación con los 
actores del sector 
públicos y privados 
para materializar las 
acciones necesarias 
que requiere la tran-
sición energética.

Promovemos 
programas de sensi-
bilización y 
formación de la 
ciudadanía en temas 
relativos a la energía 
y el cuidado del 
ambiente. 

Estas acciones se toman a través de nuestro Coor-
dinador Ambiental y Social, quien es responsable 
junto con su equipo por la obtención de la Declara-
ción de Impacto Ambiental (DIA), como asimismo 
la obtención y mantenimiento de la Licencia Social 
en cada proyecto de la empresa. Estos objetivos se 
logran a través de diferentes herramientas, por 
ejemplo la elaboración de los estudios de Línea de 
Base Ambiental y Social (LBAyS), Evaluación de 
Impacto Ambiental y Social (EIAyS), así como 
también los planes de gestión ambiental y social 
(PGAyS), entre otras.

01 03 05 07

02 04 06

Programa de gestión 
ambiental de obra-
dores, campamentos, 
villa temporaria y 
áreas de servicios

Consumo de agua 
por fuentes y uso 
(GRI 303-1)

Gestión y manejo 
de yacimientos 
de materiales

Protección o 
rescate del patri-
monio cultural 
previo a la obra

Rescate y reubi-
cación de flora y 
fauna silvestre

Residuos sólidos 
urbanos o asimilables, 
de obra y escombros, 
peligrosos y Efluentes

Manejo del 
combustible y 
sus derivados  
en obra

1 
El Baqueano: 
Relevamiento social de área  
de influencia social directa de 
todos los puesteros localizados 
en la zona, donde se realizaron 
entrevistas presenciales  
semi estructuradas.

2 
Uspallata: 
Relevamiento social de área de 
influencia social directa de todos los 
pobladores del ejido urbano de la 
localidad como así también de pues-
teros localizados en la zona, donde 
se realizaron entrevistas presenciales 
semi estructuradas, además de entre-
vistas a actores clave.

Nos vinculamos con las comunidades cercanas a 
los proyectos a través de consultas participativas. 
Durante el 2022 nos relacionamos con las comuni-
dades presentes en el área directa  

e indirecta de los proyectos Aprovechamiento 
Multipropósito Hidroeléctrico El Baqueano  
y Aprovechamiento Multipropósito Hidroeléctrico 
Uspallata. A saber:

Lo ambiental
Acciones desarrolladas más significativas

Lo social
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Por una  
energía más 
sostenible 
Generamos proyectos de diversas tecnologías, 
multiplicando la inversión e incrementando el valor 
de los activos energéticos provinciales. Procu-
ramos ampliar y diversificar la matriz energética 
para ir hacia una transición que minimice los 
impactos ambientales y contribuya a alcanzar una 
matriz más sostenible. 

Creemos en la importancia de la eficiencia energé-
tica por su potencial para mitigar los efectos del 
cambio climático. Promovemos iniciativas de uso 
racional y eficiente de la energía para contribuir con 
la disminución de las emisiones. 

Adoptamos procesos y tecnologías limpias y de 
baja emisión de carbono.

Ampliar y diversificar la 
matriz energética para 
alcanzar mayor 
eficiencia energética y 
así mitigar los efectos 
del cambio climático.

	 Desarrollo de Proyectos:  Entendemos la partici-
pación de EMESA en el Desarrollo de un proyecto 
siempre que haya aportado alguna  acción  o 
tarea que haya permitido la   Viabilización desde 
el aspecto técnico, legal y/o ambiental de un 
proyecto. Puede ser propio o por cuenta y orden 
de un tercero, puede haber sido con fondos 
propios, por iniciativa de privados, o financiados 
desde la administración de algunos de los Fideico-
misos que se le asignan para administrar.  El 
desarrollo de proyectos EMESA los realiza 
siguiendo el estándar de su  Procedimiento de 
Proyectos 07 de su Sistema de Gestión de la 
Calidad certificado por ISO 9001:2015.

Mendoza

Argentina

Lavalle I - II
Papagayos

Salto 6 - 7 - 11 - 40
Lunlunta

PASIP

Triple Salto
Tiburcio Benegas

La Paz I - II

CAPIS

El Sosneado I - II

Portezuelo del VientoVega Grande

Lindero de Piedra

Agua Botada Sierra del Nevado

Malargüe

Calmuco

Puelén

General Alvear I - II

Zapata I - II

Las Tunas
Anchoris I - II

Luján de Cuyo I - II - III

CT Anchoris
Anchoris I - II

Salto 8

Tecnología Proyecto

Solar

PASIP
Barrancas
Lujan De Cuyo
Anchoris I
Lavalle I
Alvear I
Zapata
Malargüe
El Quemado (Desarrollado en 4 etapas)
Anchoris I
Anchoris II
Lavalle II
Alvear II

Eólico
El Sosneado I I
El Sosneado

PAH

Triple Salto Unificado (TSU)
Tiburcio Benegas
CCG Salto 8
CCG Salto 6
CCG Salto 11
CCG Salto 7
CCG Salto 40
Lunlunta
Am Malargüe 

Hidroeléctrico
Portezuelo Del Viento
El Baqueano
Uspallata

Biogás El Borbollon

Térmico
CT Anchoris
CT Malargüe 
CT Papagayos

Oil & Gas

Gas Calmuco
Area  Agua Botada
Area Agua Lindero De Piedra
Area Puelen
Loma De La Mina
Ute Sierra Del Nevado
Polo Petrolero
Vega Grande

Generación Distribuida

Godoy Cruz _Pozo
Nave Cultural
Nave Cultural -Ampliacion (Bascula)
Emesa
Gimnasio Municipal Nro. 2
Escuela San Martín
Irrigacion Subdelegacion Aguas  
del río Atuel (Gral Alvear)

Irrigacion Subdelegacion Aguas  
del río Diamante (San Rafael)

Jefatura Zona de Riego de los ríos Malargüe ,  
Grande, Barrancas Y Colorado.
Aysam Alto Godoy

Especiales Uspallata

Proyectos Desarrollados por EMESA al 2022
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Uno de los aspectos más relevantes que se considera 
en el diseño, construcción y operación de Proyectos 
Hidroeléctricos, es el análisis de ciertos riesgos que 
podrían generar en el medio donde se ubican y su 
entorno, como por ejemplo alteraciones en el 
régimen de ríos, cambios en el uso de suelo - ecosis-
tema, y a veces reasentamiento de comunidades.

Es por ello que, Emesa, estudia, desarrolla y plani-
fica desde un inicio estos proyectos, de manera de 
minimizar los impactos ambientales negativos, 
mitigándolos o compensándolos, respetando 
normas y procedimientos que protegen a las 
comunidades, calidad y flujo del agua, ecosis-
temas, etc.

Hidroeléctrica
Unidad de Negocio: 

La energía hidroeléctrica es una fuente 
de energía renovable, tiene múltiples 
ventajas que no se limitan solamente a la 
generación de energía. Existen otros 
beneficios que se vuelven cada vez más 
importantes en el contexto de transición 
energética y cambio climático: (GRI 201-2) 

 Mayor confiabilidad en el sistema 
eléctrico local y regional.

 Mayor estabilidad en la integración a 
la red eléctrica de otras fuentes de 
energía renovable no convencio-
nales tales como solar y eólica.

 Aporte de energía hidroeléctrica a 
comunidades aisladas.

 Incrementa la disponibilidad del 
recurso (agua) para usos consuntivos 
como el consumo de agua potable, 
industrial y riego, dando mayor 
impulso a las economías regionales.

 Fomento del turismo y áreas 
recreativas.

 Desarrollos socio-económicos de las 
áreas de afectación, a largo plazo. 

 Desarrollo de infraestructuras y 
servicios.

 Valorización de las tierras.
 Nuevas alternativas de actividades 
económicas.

 Mitigación al cambio climático, por 
medio del ahorro en emisiones de 
gases de efecto invernadero al 
generar energía eléctrica.

 Adaptación al cambio climático, dada 
su capacidad de regulación de 
crecidas y reserva de agua para 
épocas de sequía.

Impacto Económico para  
la Provincia de Mendoza 

* Emesa administra fondos de la Provincia  
de Mendoza para su ejecución.

Inversión de
1.023 MUSD 
(Portezuelo  
del Viento)*

Inversión de
460 MUSD 
(Aprovechamiento 
Hidroeléctrico 
Uspallata) 

Inversión  
de 12 MUSD 
(Aprovechamiento 
Multipropósito  
Malargüe)*

Inversión de
556 MUSD 
(Aprovechamiento 
Hidroeléctrico  
El Baqueano)*
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Impacto 
económico 
indirecto 
(GRI 203-2)

Nuestras 
Acciones 

Aprovechamiento  
del agua en los proyectos 
hidroeléctricos 

(GRI 303-5, GRI 305-1. GRI 305-2)

Desarrollamos proyectos que contribuyen al apro-
vechamiento del recurso hídrico, conscientes que 
el agua es un recurso crítico para el sostenimiento 
y desarrollo del planeta y la humanidad.

Los Proyectos Hidroeléctricos que estudiamos se 
caracterizan en dos tipos de aprovechamientos:

•	Aprovechamientos Hidroeléctricos de pasada: 
aprovechan los caudales que circulan por 
cauces para generar energía, es decir, utilizan 
el caudal disponible según llega a la toma.

•	Aprovechamientos Hidroeléctricos con regula-
ción / embalse: cuentan con un embalse, el cual 
permite almacenar un volumen de agua y 
regular los caudales de un río, aumentando la 
disponibilidad del recurso para diferentes usos 
como consumo humano, riego de áreas produc-
tivas, recreación y generación de energía.

Los Aprovechamientos Hidroeléctricos con regu-
lación / embalse poseen adaptabilidad frente al 
cambio climático a través de la regulación de los 
caudales del río. Mediante el embalse se permite 
abastecer las demandas de los diferentes usos 
del agua en períodos estacionales donde la 
demanda es mayor a la oferta (años secos) y 
almacenar el excedente en períodos donde la 
oferta es mayor a la demanda (años húmedos).

A continuación, presentamos una tabla que 
detalla cada uno de los proyectos, la generación 
de energía hidroeléctrica y el volumen de agua 
almacenado:

Fomento del desa-
rrollo de industria 
local en especial 
vinculadas a la cons-
trucción, 
metalmecánicas, 
consultoras de 
proyectos ingenie-
riles, etc.

Generación de 
nuevos aprendizajes 
y actualización de 
tecnologías, meto-
dologías y 
conocimientos a 
implementar en el 
ámbito profesional y 
educativo.

Generación de 
empleos directos e 
indirectos a gran 
escala, dando opor-
tunidades a 
profesionales de 
distintos ámbitos 
(educativo, civiles, 
industriales, econó-
mico-financiero, etc) 
personal con oficios 
varios (albañiles, 
operarios, oficiales, 
herreros), lo que se 
traduce en un  
desarrollo socio-eco-
nómico regional.

Incluyen nueva 
infraestructura y 
servicios (caminos de 
acceso, construc-
ciones edilicias y 
sanitarias, conecti-
vidad, etc), que 
favorecen al desa-
rrollo de nuevas 
actividades 
económicas.

Proyecto
Ubicación 
Departa-
mento

Potencia 
MW

Generación 
DWh/año

Generación 
MWh/año

Abasteci-
miento 
Hogares

Equivalente 
en CO2 ton 
CO2/año

Vol. 
Embalse 
hm3

Aprovechamiento  
multipropósito  
Malargüe

Malargüe 0,63 3,00 3.000 833 1.284 0,10

Aprovechamiento  
multipropósito  
Uspallata

Las Heras 
- Luján de 
cuyo

167,00 530,00 530.000 147.222 226.840 500

Aprovechamiento  
multipropósito  
El Baqueano

San Rafael 116,00 427,00 427.000 118.611 182.756 37

Aprovechamiento  
multipropósito  
Portezuelo del viento

Malargüe 210,00 884,00 884.000 245.556 378.352 1.940

Laguna El Diamante
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Medimos nuestras 
emisiones de CO2

Emisiones y reducciones de CO2
Utilizando esta tecnología limpia y renovable vs las 
convencionales de fuentes hidrocarburíferas, se 
estima el siguiente ahorro de CO2:

Considérese que este ahorro en emisión de CO2 es 
para un año de generación, siendo un estimado 
de vida útil del proyecto sin intervenciones 
mayores, de 50 años. Por lo que esto proyectos 
hidroeléctricos tienen un alto impacto en mitiga-
ción del cambio climático a largo plazo, en cuanto 
generación de energía eléctrica se trata. 

Pequeños aprovechamientos 
hidroeléctricos 
Emesa desarrolló por si o a través de la figura de la 
iniciativa privada diversos proyectos hidroeléc-
tricos (PAH) que consisten en centrales 
hidroeléctricas de pasada sobre canales de riego o 
causes naturales (ríos).

Merced a un novedoso modelo de negocios, único 
en el país, fueron desarrollados por el sector 
privado en el marco del programa RenovAr: 
Rondas 1 y 2. 

Siguiendo los lineamientos expresados en su marco 
de actuación, Emesa realizó procesos transpa-
rentes y competitivos de convocatoria a inversores 
privados a quienes se concesionó el recurso hídrico 
por un período de 20 años.

1.284  
TnCO2/año 
para el proyecto  
Aprovechamiento  
Multipropósito Malargüe

226.840 
TnCO2/año
Uspallata 

378.352 
TnCO2/año
para Portezuelo del Viento

36.400  
TCO2/año
entre todos los PAH que han 
entrado en operación.

182.756 
TnCO2/año
el Baqueano
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Proyectos en operación* En cartera 

Tipo Proyecto
Ubicación 
Departa-
mento

Potencia 
MW

Generación 
GW/año

Generación 
MWh/año

Abasteci-
miento 
Hogares

Equivalente 
en CO2 
TnCO2/año

De pasada
PAH CCG SL6- 
Canal Cacique  
Guaymallén-Salto 6

Luján  
de Cuyo

1,20 4,00 4.000 1.111 1.712

De pasada
PAH CCG SL7- 
Canal Cacique  
Guaymallén-Salto 7

Luján  
de Cuyo

1,20 4,00 4.000 1.111 1.712

De pasada
PAH CCG SL8- 
Canal Cacique  
Guaymallén-Salto 8

Luján  
de Cuyo

1,20 4,00 4.000 1.111 1.712

De pasada
PAH DTB-Dique Tiburcio 
Benegas-Canal Matriz 
San Martín

Rivadavia 1,70 9,00 9.000 2.500 3.852

De pasada
PAH TSU-Triple  
Salto Unificado- 
Canal San Martín

Junín 0,50 3,00 3.000 833 1.284

De pasada
PAH-LUNLUNTA-  
Canal San Martín

Maipú 8,40 20,00 20.000 5.556 8.560

De pasada
PAH-SALTO 11-Canal 
Cacique Guayma-
llén-Salto 11

Luján de 
Cuyo

0,50 1,20 1.200 333 514

De pasada
PAH-LAS TUNAS- 
Río Las Tunas

Tupungato 10,00 40,00 40.000 11.111 17.120

	 Se menciona que el día 24 de agosto de 2022 
Emesa adquiere y opera el Proyecto Canal 
Cacique Guaymallén salto 7, bajo la sociedad 
CALBUCO ENERGÍA S.A.U la cual Emesa tiene el 
100% de Acciones. 

* Todos los proyectos fueron transferidos 
merced a procesos de selección competitivos y 
transparentes y son operados por terceros.  

Tipo Proyecto
Ubicación 
Departa-
mento

Potencia 
MW

Generación 
GWh/año

Generación 
MWh/año

Abaste-
cimiento 
Hogares

Equivalente 
en CO2 tn 
CO2/año

Vol. 
Embalse 
hm3

De pasada
PAH-COMPARTO 
CANAL MATRIZ  
RÍO DIAMANTE

San Rafael 0,52 3,00 3.000 833 1.284 -

Pequeño Aprovechamiento Hidroeléctrico 
Lunlunta, Luján de Cuyo, Mendoza. 
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Generamos proyectos  
que contribuyen  al cuidado  
y aprovechamiento hídrico.
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Aprovechamiento  
multipropósito Malargüe
El proyecto plantea aprovechar los caudales que 
circulan por el canal de riego Canal Matriz Cañada 
Colorada del Sistema de Riego del Oasis Norte del 
Departamento de Malargüe, para usos múltiples: 
generación de energía, riego de áreas productivas, 
abastecimiento de agua potable, generación de 
zonas verdes y espacios de recreación.
Las principales obras componentes del proyecto 
son: Reservorios de almacenamiento de agua para 
riego y uso humano, Parque para actividades 
recreativas y un Pequeño Aprovechamiento 
Hidroeléctrico para generación de energía limpia.
Los caudales turbinados a través de PAH se resti-
tuyen a un Reservorio, mediante el cual se 
abastece de agua a una planta potabilizadora exis-
tente en la zona, se riegan áreas agrícolas de la 
zona y permite la generación de espacios verdes y 
recreación (Parque Urbano)

Los objetivos del proyecto son:

Aprovechamiento  
Hidroeléctrico El Baqueano

El Aprovechamiento Hidroeléctrico de El Baqueano 
se ubica en el departamento de San Rafael al sur de 
la provincia, a 211 km de la ciudad de Mendoza, 
sobre el Río Diamante, en el tramo medio de este, 
entre los aprovechamientos existentes: Agua del 
Toro y Los Reyunos

El objetivo del aprovechamiento es la genera-
ción de energía y regulación de los caudales 
para satisfacer la demanda de usos consun-
tivos de la zona. También contribuir a la 
confiabilidad en el sistema eléctrico local y 
regional, mayor eficiencia y factor de disponi-
bilidad frente a otras fuentes de energía 
renovable no convencionales (solar y eólico), 
control de crecidas e inundaciones, promover 
el desarrollo comercial, industrial y turístico 
de la provincia de Mendoza, desarrollar 
infraestructuras y servicios.

Las obras componentes del aprovechamientos 
consisten en una Presa de Hormigón
Compactado a Rodillo (HCR) con su correspon-
diente embalse, Obra de Desvío del río,
Obra de Toma, Túnel de Aducción, Chimenea de 
Equilibrio, Tubería Forzada y Casa de Máquinas.

Aprovechamiento  
Hidroeléctrico Uspallata

El proyecto Aprovechamiento Hidroeléctrico Uspa-
llata se ubica sobre el río Mendoza, en la localidad 
de Uspallata, en el límite entre los departamentos 
Las Heras y Luján de Cuyo, provincia de Mendoza, 
Argentina. Emplazado a 105 km de la ciudad de 
Mendoza y 30 km aproximadamente aguas arriba 
del Embalse Potrerillos, en la unidad geológica 
denominada Cordillera Frontal, en el cordón 
montañoso conocido como “Cordón del Plata”. 

El objetivo del aprovechamiento es la genera-
ción de energía y regulación de los caudales 
para satisfacer la demanda de usos consun-
tivos de la zona. Además, contribuir a la 
confiabilidad en el sistema eléctrico local y 
regional, mayor eficiencia y factor de disponi-
bilidad frente a otras fuentes de energía 
renovable no convencionales (solar y eólico), 
aumentar la disponibilidad del recurso (agua) 
para consumo de agua potable y riego, 
control de crecidas e inundaciones, promover 
el desarrollo comercial, industrial y turístico 
de la provincia de Mendoza, desarrollar 
infraestructuras y servicios.

Las obras componentes del aprovechamientos 
consisten en una Presa con su correspondiente 
embalse, Obra de Desvío del río, Descargador de 
Fondo y de Medio Fondo, Obra de Toma, Túnel de 
Conducción, Chimenea de Equilibrio, Tubería 
Forzada y Casa de Máquinas. 

1 
Mayor disponibilidad  
y calidad de agua para  
la Planta Potabilizadora. 2 

Aumento en la 
eficiencia de conduc-
ción y distribución del 
recurso hídrico.

3 
Mejora en la gestión del 
sistema de riego. Mayor  
flexibilidad en el sistema  
lo que permite una mejor  
planificación en la operación  
y distribución del sistema.

427 GWh/
año

530 GWh/
año

116 MW 167 MW

5 
Recupero del parque Pierini 
existente a través de la  
reforestación de vegetación  
y árboles de distintas espe-
cies, zonas de parquizado, 
obras de infraestructura 
destinado al turismo, paseo, 
actividades físicas, educación, 
esparcimiento y recreación.

4 
Aprovechamiento  
del recurso hídrico  
como fuente de  
generación de energía.
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Renovables
Unidad de Negocio: 

Desarrollamos proyectos de energía 
eléctrica generados por fuentes 
renovables como la solar, eólica, biogás  
y biomasa con el fin de aportar 
sustentabilidad al planeta.

Entendemos que la transición a energías 
renovables es fundamental para contribuir con 
la sostenibilidad de nuestro planeta y accionar 
contra el cambio climático. (GRI 201-2) 

La energía solar no produce emisiones 
mientras se genera y los estudios han 
demostrado claramente que la huella de 
carbono durante su ciclo de vida es inferior a 
la de los combustibles fósiles. (GRI 305-1)

Oportunidad de negocios  
del Área Renovables

Contribuir a la reducción de 
emisiones de GEI. Esto se cuanti-
fica en la organización en función 
de la cantidad de proyectos 
nuevos a realizar (o antiguos a 
actualizar), para la venta a 
terceros y/o presentación en lici-
taciones o convocatorias 
nacionales. En cada proyecto se 
estima una determinada cantidad 
de energía media anual; que susti-
tuirá la generación de base 
térmica y consecuentes toneladas 
de CO2 que dejarán de emitirse.
Asimismo, implica la incorporación 
de distintos consultores y 
empresas, generando empleo 
directo e indirecto.
Desde lo económico, cada 
proyecto en la etapa de prefacti-
bilidad, elaboración de ingeniería 
básica y tramitaciones, implica 
gastos que son inherentes a cada 
proyecto en sí. 

Contribuir con empresas en el 
diseño de proyectos para el 
sistema de bonos de carbono. 

Analizar la incorporación de 
bombeo solar para riego agrícola 
(incorporación de EERR y cuidado 
del ambiente frente a la escasez 
de lluvias).

Proyectos solares de generación 
distribuida, también colaboran con 
estas iniciativas y ayudan a 
concientizar.

Reducir el impacto negativo en la 
atmósfera, por la incorporación de 
proyectos con tratamiento de 
RSU, captación del biogás y gene-
ración de energía.

El objetivo de Emesa es diseñar y materia-
lizar proyectos. Sin embargo, existen 
distintas externalidades que muchas veces 
complejizan el desarrollo de los mismos; la 
infraestructura eléctrica, los requisitos de 

las licitaciones o convocatorias y las condi-
ciones macroeconómicas, entre otros 
factores, limitan el ingreso de nueva genera-
ción en general al sistema eléctrico 
provincial y nacional.

1 2

4

3

5
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Impactos 
económicos 
indirectos 
(GRI 203-2)

•	Cada proyecto de gran escala se evalúa y 
aprueba desde un punto de vista ambiental 
conforme a la normativa vigente. Los 
proyectos deben cumplir los Procedimientos de 
Evaluación de Impacto Ambiental, hasta 
obtener la Declaración de Impacto Ambiental, 
donde figuran además, los requisitos, considera-
ciones, previsiones e instrucciones a tener en 
cuenta para cada caso particular. 

•	Acercamiento de la tecnología y sistemas de 
generación a la sociedad, principalmente en el 
ámbito educativo. 

•	Concientización sobre el consumo energético 
y el impacto del comportamiento de las 
personas y/o empresas en las facturas de 
energía eléctrica 

•	Incremento del empleo generado localmente, 
así como también de provisión de algunos 
componentes.

El Borbollón es una 
Planta de Biogás y es un 
sistema piloto de 
generación de energía 
que capta biogás a partir 
de Residuos Sólidos 
Urbanos (RSU). 

Proyectos  
ejecutados 2022

Planta de Biogás  
El Borbollón

La Planta de Biogás El Borbollón consiste en un 
sistema piloto de generación de energía eléctrica, a 
partir de biogás captado de residuos sólidos 
urbanos (RSU). La energía generada se obtiene de 
los residuos que cada uno de nosotros produce 
cotidianamente. En general, dichos desechos se 
componen en un 60% de materiales inorgánicos 
como vidrio, papel, cartón, plásticos y metales. El 
40% restante es materia orgánica como restos de 
comidas, frutas, vegetales, entre otros. Los resi-
duos orgánicos, gracias a la actividad microbiana, 
son los que permiten la generación de biogás.

El sistema actual de generación de energía eléctrica 
a partir de biogás consta de un procedimiento de 
adecuación de calidad y presión, junto con dos 
microturbinas marca Capstone Green Energy de 
alto rendimiento, las cuales totalizan 130 kW de 
potencia instalada. 

En el mismo predio se encuentra instalado el 
sistema de generación de energía con tecnología 
solar fotovoltaica. Se encuentra compuesto por 16 
módulos fotovoltaicos que aportan 5kW de 
potencia adicional, conformando así un sistema 
híbrido de generación de energía eléctrica.

Ubicación
Relleno Sanitario “El Borbollón”, ubicado en el 
distrito de El Borbollón, departamento de Las 
Heras, Provincia de Mendoza.

Beneficios

Sistema piloto de generación de energía eléc-
trica, a partir de biogás captado de residuos 
sólidos urbanos (RSU), como punto de partida 
para proyectos de mayor envergadura.

La producción eléctrica es suficiente para abas-
tecer durante todo un año a 2.685 Heladeras 
con freezer o 17.905 Lámparas LED de 9W o 
4.297 Televisores LED 40 pulgadas

Este proyecto surgió como resultado de un 
consorcio conformado por Tecnología y Servi-
cios Ambientales S.A. (TYSA), la Municipalidad 
de Las Heras y la Universidad Nacional de Cuyo.

Aprovecha pasivos ambientales (residuos y sus 
gases), para obtener energía eléctrica y térmica, 
con miras a replicar el sistema en distintos 
puntos de la provincia.

Proyectos solares  
de gran escala

Emesa ha desarrollado distintos proyectos solares 
fotovoltaicos de gran escala y en forma completa, 
a lo largo de todo el territorio provincial. Esto ha 
permitido tener una gran variedad de opciones con 
potencial de generación, que se traducen en 
distintas posibilidades de inversión. 

Los proyectos contaban con la documentación 
completa en el RENPER para presentarse en el 
Mercado a Término de Energía Eléctrica de Fuentes 
Renovables (MATER), lo cual es un mecanismo que 
el Estadio Nacional habilitó para la inclusión de 
proyectos renovables para la generación de energía 
eléctrica en el Mercado Eléctrico Mayorista.

El objetivo del Gobierno de la Provincia de 
Mendoza, a través de Emesa, es la búsqueda de 
nuevas inversiones en materia de generación de 
energía para la instalación y/o potenciación de 
proyectos de energías renovables en el territorio 
provincial.

Relleno Sanitario El Borbollón. Las Heras, Mendoza. 
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Proyectos de  
generación distribuida 

Dentro de este apartado están involucradas las 
instalaciones que buscan generar y gestionar la 
energía eléctrica de forma descentralizada a través 
de fuentes de energía renovable (solar, eólica, 
biomasa, biogás, u otras), por parte de usuarios 
conectados al servicio público de distribución de 
energía. Tanto la normativa nacional como la 
provincial, permiten la formulación de proyectos 
de generación distribuida de hasta 2 MW de 
potencia nominal. 

Emesa ha logrado trabajar con distintos socios 
estratégicos (principalmente del ámbito público); 
desarrollando proyectos de generación distribuida 
y la eficiencia energética. En función de ello ha 
incorporado un valor agregado importante a los 
proyectos que formula junto a los distintos 
actores, aportando no sólo la ingeniería básica sino 
también transparencia en la gestión administrativa 
y legal de los proyectos, a través de un análisis 
integral de la situación de cada sitio y el impacto 
global de la generación de base renovable. 

Durante el 2022 Emesa participó del desarrollo de 
proyectos de Generación distribuida para terceros, 
por un total de 1068,5 KW.

Alianzas

El Departamento General de Irrigación (DGI) 
resolvió incorporar sistemas de generación de 
energía renovable y promover eficiencia energé-
tica en sus edificios. La sinergia que se desarrolla 
entre el DGI y Emesa, apunta hacia la toma de 
conciencia y preparación hacia un futuro 
sustentable en forma conjunta, optimizando 
recursos valiosos (agua y energía) y evaluando 
el impacto real como eje de la mejora continua.

Ubicación Sur de la Provincia de Mendoza

Instalaciones 
fotovoltaicas  
y potencia: 

Subdelegación Aguas del Río Atuel (General 
Alvear)- 6,37kWcc de potencia instalada

Subdelegación Aguas del Río Diamante (San 
Rafael) - 6,54kWcc de potencia instalada

Jefatura Zona de Riego de los Ríos Malargüe, 
Grande, Barrancas y Colorado (Malargüe) - 
3,6kWcc de potencia instalada

Beneficios

Autoabastecer parte de la demanda energética 
de las distintas Subdelegaciones (con posibilidad 
de inyección de energía excedente a la red). 

Contribuir a la reducción de emisiones de gases 
de efecto invernadero (GEI).

Familiarizar a las entidades públicas y a la pbla-
ción en general en el uso y aplicación de 
tecnologías de generación de energía, en vistas 
a un consumo sustentable.

Trabajar la conciencia ciudadana en términos  
de eficiencia energética y cuidado del agua.

Nombre: Sistemas fotovoltaicos 
Departamento General de Irrigación

Los montajes de las instalaciones fotovoltaicas se 
realizaron prácticamente de forma completa 
durante el año 2022, aunque los trámites y las 
habilitaciones comerciales se trasladaron al 2023. 

La sinergia entre el 
Departamento General 
de Irrigación y Emesa 
genera la toma de 
conciencia y preparación 
hacia un futuro  
sustentable en forma 
conjunta, para la 
optimización de 
recursos valiosos como 
lo son el agua y la 
energía.
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Parque Solar PASIP, Palmira. San Martín, Mendoza.

Emesa a lo largo de su trayectoria,  
ha logrado adquirir know how, crecer 
y evolucionar tanto en el diseño, 
configuración y desarrollo de 
proyectos, como en la ejecución  
de parques e instalaciones solares.
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Se detalla a continuación, la energía estimada por 
software en función del equipamiento y diseño 
utilizado, además de los kilogramos de CO2eq 
evitados por el tipo de generación.

Sistema fotovoltaico  
AYSAM - Alto Godoy 
Con objeto de incorporar nuevas herramientas que 
permitan alcanzar estándares de eficiencia energé-
tica, como así también apostar a la generación de 
fuentes renovables, es que Agua y Saneamiento 
Mendoza (AYSAM) solicitó a Emesa la elaboración 
de pliegos para incorporar distintos sistemas de 
generación distribuida de base solar, en la nueva 
etapa del Establecimiento Potabilizador Alto 
Godoy. Dicha documentación formó parte de una 
licitación de mayor envergadura por parte de 
AYSAM.

En función de ello, Emesa elaboró y entregó un 
Pliego de Condiciones Técnicas de Diseño, donde se 
determinaron los lineamientos para la provisión, 
montaje, instalación, puesta en marcha y habilita-
ción comercial de tres sistemas fotovoltaicos, con 
una potencia estimada de 70kWac, 65kWac y 
250kWac respectivamente, a instalarse en techos 
de edificios futuros y parkings. 

Edificio
Potencia 
instalada 
[kwcc]

Energía generada 
estimada*  
[kwh/año]

Tn de CO2eq  
no emitidas a  
la atmósfera** 
[tnCO2eq/año]

Equipamiento

Sub. Aguas del Río Atuel 6 10.076 4,3

14 paneles ZN Shine Solar- 
Bifaciales 455Wp 
1 inversor de corriente  
Luminous 6kW
Relación CC/CA 1,1

Sub. Aguas del Río Diamante 7 11.482 4.9

12 paneles Jinko Solar - 
Monocristalinos 545Wp
1 inversor de corriente Solis 5kW
Relación CC/CA 1,3

Jef. de Zona de Riego  
de los Ríos Malargüe Grande, 
Barrancas y Colorado

4 6.008 2.6

8 paneles Amerisolar- 
Monoperc 450Wp
1 inversor de corriente  
Growatt 3kW
Relación CC/CA 1,2

11.8 TNCO2eq
Las distintas instalaciones  
permitieron evitar 11.8 TNCO2eq  
generando un impacto  
positivo en el ambiente.
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Oportunidades de negocio  
de Hidrocarburos

Hidrocarburos
Unidad de Negocio: 

Promovemos el desarrollo de recursos 
energéticos de origen hidrocarburífero 
por medio de procesos competitivos, 
dinámicos y atractivos para inversores 
locales, nacionales e internacionales, de 
manera social y ambientalmente 
sostenible, cuidando la relación entre las 
actividades de la empresa y el ambiente y la 
comunidad en línea con los Objetivos del 
Desarrollo Sostenible. 
Riesgos posibles

 Regulaciones Ambientales 
(emisiones CO 2) estrictas: es 
posible que los gobiernos y los regu-
ladores impongan regulaciones más 
estrictas para reducir las emisiones 
de gases de efecto invernadero, lo 
que podría afectar las operaciones 
de las empresas petroleras.

 Disminución de la demanda: es 
posible que la demanda de petróleo 
y gas disminuya a medida que se 
adopten tecnologías más limpias y 
se fomente la adopción de energías 
renovables.

 Cambios en las condiciones climá-
ticas: que afecten la producción y 
transporte de petróleo y gas, como 
tormentas más intensas y niveles 
más altos de agua en las rutas de 
transporte.

 Riesgos financieros: los riesgos 
físicos y regulatorios del cambio 
climático pueden tener un impacto 
en los precios de las acciones y los 
valores de las empresas petroleras.

Impacto económico

Inversión:  
USD 4.200.000  
(Lindero de Piedra)

Inversión:  
USD 72.000  
(Calmuco)

Inversión:  
USD 75.000  
(Vega Grande)

Inversión:  
USD 372.000  
(Loma de la Mina)

Nuevas 
oportunidades 
de negocio: 
Las empresas petroleras pueden 
explorar nuevos mercados, como 
el almacenamiento de energía  
y la gestión de la demanda, que  
se están desarrollando como 
resultado del cambio climático.
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Nuestras  
acciones 
Medimos nuestra huella  
de carbono

(GRI 305-1, GRI 305-2) 

Impactos 
económicos 
indirectos 
(GRI 203-2)

Generación de empleo:  
en los proyectos que desarro-
llamos generamos empleo en 
la región donde se llevan a 
cabo, desde trabajos en la 
exploración y producción 
hasta servicios de apoyo y 
logística. Esto tiene un 
impacto significativo en la 
economía local, ya que 
aumenta la demanda de 
bienes y servicios.

Efectos en la  
economía local:  
en los proyectos que desarro-
llamos generamos un efecto 
positivo en la economía local, 
aumentando la actividad 
económica y la recaudación 
de impuestos. 

Inversión en  
infraestructura:  
los proyectos petroleros 
pueden requerir la construc-
ción de infraestructura, como 
carreteras, puentes y 
sistemas de transporte, lo 
que puede impulsar el desa-
rrollo económico de la región 
y mejorar la conectividad y 
accesibilidad de la misma.

En el año 2022 considerando los 10.813,28 M3 de 
crudo de Lindero de Piedra (con un 10% de partici-
pación de Emesa), los 1.578.095 M3 de gas de Área 
Calmuco, equivalente a 55.729,68 Mcf, los 3.155,34 
M3 de crudo de Vega Grande (con un 51% de parti-
cipación de Emesa) e incorporando los 10.718,44 M3 
de crudo del Área Loma de la Mina. Alcanzamos los 
39.321,29 TmCO2eq.

Preservamos de la biodiversidad 
Cada uno de nuestros proyectos contempla la 
preservación de la biodiversidad. 
En el área nueva, Loma de La Mina, el proyecto 
preserva la biodiversidad ya que no fue necesaria la 
apertura de nuevos caminos ni la construcción de 
nuevas locaciones. Se continua con la operación 
como lo realizaba el anterior concesionario YPF. 
(GRI 304-2)

Gestionamos nuestros residuos 
Cada uno de nuestros proyectos nos aseguramos 
la disposición final responsable de los residuos 
peligrosos. 

La Central Térmica 
Anchoris es única en el 
mundo por sus 
características. La Central 
Térmica Anchoris recibió 
el premio a proyecto del 
año 2017 de la Asociación 
de Ejecutivos de 
Mendoza (AEM).

Área
Producción 

2022
UM

Calmuco 1.578.095,00 M3 3.053,99 TmCO2eq

Vega Grande 3.155,34 M3 4.352,47 TmCO2eq

Lindero de Piedra 10.813,28 M3 2.924,67 TmCO2eq

Loma de la Mina 10.718,44 M3 28.990,16 TmCO2eq

Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 

Nuestro compromiso: 
cuidar la energía

Mensaje  
del Presidente

La gestión  
del negocio

Confianza  
y transparencia Emesa, Reporte de Sustentabilidad 2022 76/77Ambiente 



Áreas Hidrocarburíferas 
en Exploración y Explotación

1 
Agua  
Botada

Se desarrolla conforme al plan de trabajo e inversión presentados en su oferta 
en el Concurso Público Nacional e Internacional N° 1 durante el año 2014. 
Actualmente nuestra participación en esta área es mediante la Unión Transi-
toria (UT), en donde Emesa posee el 12%. 
Hemos realizado 3 intervenciones en pozos existentes y perforado dos 
nuevos pozos. Proyectamos la perforación de un nuevo pozo para 2023 y una 
estimulación para uno de los pozos existentes. 

2 
Lindero  
de Piedra

Se desarrolla conforme al plan de trabajo e inversión presentados en su oferta 
en el Concurso Público Nacional e Internacional N° 1 durante el 2014. Actual-
mente nuestra participación en esta área es mediante la Unión Transitoria, en 
donde Emesa posee el 10%. En 2019 comenzamos a comercializar hidrocar-
buros y realizamos reparaciones en pozos existentes a fin de incrementar la 
producción. 
La UT produce alrededor de 32 m3/día promedio proveniente de 8 pozos.  
El área posee una planta de tratamiento de crudo y un pozo inyector de agua.
Durante 2022 se ha solicitado a la autoridad de aplicación, la concesión de 
explotación por la totalidad del área y por un plazo de 25 años. 

3 
Vega Grande

Reactivamos y pusimos en valor un área petrolera, que estuvo sin operaciones 
desde el 2018 hasta junio de 2021, cuando intervino Emesa.
El área tiene 3 pozos en producción. Para ello conformamos una UT con pymes 
del sector y  hemos superado los 18 meses de operación ininterrumpida.
El yacimiento se encuentra a 2.900 m sobre el nivel del mar en San Rafael,  
sur de Mendoza.
EMESA posee el 51% de la UT. 

4 
Calmuco

Es un proyecto pionero en Argentina. Se trata de un yacimiento de gas a 160 
km de la Ciudad de Malargüe en el sur de Mendoza. Estaba abandonado desde 
1996 y, a partir de la reactivación y puesta en marcha del pozo gasífero Ca.x-
1002, desde mediados de 2020 se extrae gas, se lo trata y licúa in situ para 
obtener Gas Natural Licuado (GNL) y se lo transporta por un Gasoducto Virtual 
(sin tuberías, utilizando camiones).
Su factibilidad y comercialidad fue posible gracias a la Central Térmica de 
Anchoris (Luján de Cuyo). Calmuco nace de una planificación estratégica como 
un proyecto apéndice de la Central Térmica Anchoris, que a su vez produce 
energía eléctrica capaz de abastecer a 125.000 usuarios. Emesa posee el 
100% de los derechos del área. 
Durante noviembre de 2022, luego de 26 meses de producción ininterrumpida y la 
producción de más 13 MM m3 de gas natural, se decidió cerrar el pozo Ca.x-1002. 
Las mejoras en infraestructura, el antecedente de producción y la gran cantidad de 
nuevos datos generados permitirán continuar con la exploración de este yacimiento.

5
Loma  
de la Mina

Durante enero de 2022, Emesa comenzó a operar el área Loma de la Mina. 
Comprometió una inversión de USDd 1,5 MM con la provincia de Mendoza a 
ejecutar en un plazo de 18 meses. 
Recibió el área con una producción de 28m3/día y obtuvo picos de producción 
de 40m3/día para finales de 2022. Se realizaron también modificaciones opera-
tivas para poder tratar mayor volumen de crudo y de una manera más 
eficiente.
Emesa confeccionó una campaña para intervenir 12 pozos y comenzar un 
piloto de recuperación secundaria (incremento de reservas) a iniciar en enero 
de 2023. 

6 
Polo De 
Servicios 
Petroleros 
Malargüe

Se trata de un área integral cuyo objetivo es la construcción de un centro 
regional de recepción, acopio, acondicionamiento, pesaje y despacho a la 
estación de bombeo Malargüe de hidrocarburos propios o de terceros. Esto 
permite el ingreso de crudo al oleoducto de transporte Puesto Hernández 
(Luján de Cuyo) y otorga alternativas de comercialización para gas y petróleo 
regional, además de reducir los costos logísticos. Para ello hemos tramitado 
la compra de un terreno fiscal de 4Ha y 4.772 m2 colindante a la estación de 
bombeo YPF Malargüe.
Se prevé la instalación de los primeros tanques durante el segundo semestre 
de 2023. 

7 
Central  
Térmica 
Anchoris

La Central Térmica Anchoris es única en el mundo por sus características. Con 
aplicación tecnológica innovadora, la central utiliza Gas Natural Licuado (GNL) 
proveniente de pozos petroleros no conectados al sistema, recuperando el 
gas natural de venteo para ser utilizado como combustible de moto genera-
dores que producen energía eléctrica. 
Este proyecto, desarrollado por Emesa y luego ejecutado por METHAX S.A. 
brinda beneficios fiscales para la provincia de Mendoza:
Regalías gasíferas (12%) 
Ingresos Brutos por producción de gas (2%) 
Ingresos Brutos por generación eléctrica (1%)
Proyectos similares pueden replicarse en el sur de Mendoza o en la zona de 
alta montaña favoreciendo al desarrollo social e industrial brindando la posibi-
lidad de abastecer con gas natural a ciudades que hoy no están conectadas a 
la red, sumado a la instalación de sistemas PeakShaving para suavizar picos 
estacionales y posibilidad de levantar restricciones invernales para la industria.
La Central Térmica Anchoris recibió el premio a proyecto del año 2017 de la 
Asociación de Ejecutivos de Mendoza (AEM). 
Actualmente nuestra participación es a través de una Unión Transitoria (UT) 
con la firma METHAX S.A. cuyo objeto es investigación desarrollo y uso 
responsable de energía.

Nuestros 
proyectos
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Yacimiento Loma de la Mina. San Rafael, Mendoza.

Personas

En esta sección
Colaboradores 
Bienestar y beneficios 
Modo de trabajo y licencias 
Capacitación y formación 
Entornos seguros y saludables de desarrollo 
La salud y seguridad en los proyectos 
Modernización de nuestros espacios de trabajo
Uso de materiales y disposición  
final de residuos
Gestión Responsable de la Energía
Proveedores 
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Temas materiales: 

•	Entornos seguros, saludables  
y de desarrollo para colabora-
dores y contratistas

•	Prácticas de compras 
responsables
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Colaboradores
(GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-30)

Somos una organización joven que se caracteriza 
por el dinamismo y la flexibilidad para adaptarnos a 
los constantes cambios. Trabajamos arraigados en 
los valores de transparencia, integridad, profesio-
nalismo, innovación y responsabilidad.

En este sentido, nuestro objetivo en cuanto a la 
gestión del Talento Humano es optimizar el rendi-
miento, la satisfacción del personal, el bienestar 
laboral y la excelencia organizacional mediante una 
comunicación interna co-creada, con recursos y 
herramientas que potencien las habilidades de los 
participantes de la organización. Así, se ponen en 
marcha: Recursos y prácticas organizacionales salu-
dables, colaboradores y grupos de trabajo 
saludables, Resultados organizacionales saludables. 
Tales como: capacitación en manejo defensivo, 
curso de finanzas personales, renovación de 
convenio con Club Gimnasia y Esgrima en beneficio 
de los colaboradores y un taller de sesgos culturales.

Por otra parte, nuestras oficinas se encuentran en 
un edificio de la ciudad de Mendoza que es patri-
monio cultural de la ciudad. Trabajamos bajo una 
modalidad de coworking con espacios equipados 
tecnológicamente que posibilitan una forma de 
trabajo ágil y eficiente. 

Nuestro equipo está integrado por 35 profesio-
nales con amplios conocimientos en las distintas 
áreas en las que nos desarrollamos, con carácter 
innovador y una actitud sustentable hacia el 
ambiente. En 2022 se sumaron 2 nuevas personas 
al equipo y se reportó 1 sola baja (GRI 401-1). El 
100% de nuestros colaboradores residen en 
Mendoza, lugar donde se encuentra la sede central 
de Emesa (GRI 202-2).

El 100% de nuestros colaboradores se encuentran 
bajo convenio colectivo de Trabajo (32 empleados 
convencionados en APUAYE -Asociación de Profe-
sionales del Agua y la Energía- y en el CEC -Centro 
de Empleados de Comercio-). Cada colaborador 
convencionado puede elegir su afiliación o no al 
sindicato (GRI 407-1)

Personas

En esta dimensión nos focalizamos en la interac-
ción con tres públicos de interés centrales para 
nuestra organización: los colaboradores de Emesa 
quienes llevan adelante diariamente la misión de 
nuestra organización, los contratistas que cola-
boran en el desarrollo de nuestros proyectos y los 
proveedores quienes aportan los insumos y servi-
cios necesarios.

En torno a estos públicos definimos dos temas 
materiales claves:

Entornos seguros, 
saludables y de  
desarrollo para  
colaboradores y 
contratistas.

Prácticas de compras  
responsables.

•	Cobertura médica 
prepaga para el 100% 
de los colaboradores y 
su grupo familiar. 

•	Chequeo médico inte-
gral (una vez al año) 

•	Merienda y almuerzo 
saludable en la oficina

•	Convenio Club 
Gimnasia y Esgrima

•	Flexibilidad horaria: nues-
tros colaboradores tienen 
la posibilidad de adaptar 
sus horarios para situa-
ciones familiares especiales 
(retiro de los hijos de la 
escuela, enfermedad, 
actos escolares, otros) 

•	Licencia extendida por 
maternidad o paternidad 
sin goce de haberes 

•	Licencias especiales 
jubilación 

•	El sindicato prevé la posi-
bilidad de adherirse a un 
fondo compensador para 
mejorar el beneficio 
jubilatorio

•	Estudio de idiomas  
in company

•	Formación en compe-
tencias y habilidades 
ejecutivas

•	Regalo de fin de año y 
evento institucional

•	Teletrabajo

•	Almuerzo y 
estacionamiento 

•	Bono anual a partir de 
la firma del Convenio 
Colectivo de Trabajo 
con APUAYE.

Bienestar  
y beneficios

Bienestar  
y beneficios
(GRI 201-3, GRI 401-2, GRI 403-3)

La Propuesta de Valor al  
Empleado –PVE que ofrece  
Emesa cuenta con  
varias aristas: 

Salud

FinancieroTrabajo

Familia
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contenidos GRI 
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Modos de trabajo  
y licencias
En cuanto a las licencias por paternidad y mater-
nidad los hombres cuentan con 1 mes de licencia y 
las mujeres 4 meses en lugar de 3 por el convenio 
que hemos suscripto con la Asociación de Profesio-
nales Universitarios del Agua y la Energía Eléctrica 
(APUAYE). Además contamos con flexibilidad 
horaria y trabajo remoto. En 2022 hubo 5 licencias 
en total (2 hombres y 3 mujeres). El convenio 
colectivo de trabajo permite además tiempo de 
licencia por excedencia sin goce de sueldo pero sin 
perder el puesto de trabajo (GRI 401-3). En el caso 
de que algún colaborador tenga un familiar 
enfermo, el CCT prevé una reducción de la jornada 
de trabajo con la disminución del salario 
correspondiente.

Para los colaboradores de las unidades de negocios 
de hidrocarburos, renovables e hidroeléctrica 
implementamos un curso de manejo defensivo, el 
cual consistió en clases teóricas y prácticas en 
camionetas 4x4 en campo.

Capacitación  
y formación
(GRI 404-1, GRI 404-2)

Nuestro equipo de trabajo se encuentra siempre en 
continuo aprendizaje, por ello valoramos la forma-
ción y el desarrollo constante, convencidos que es 
la manera de encauzar los grandes desafíos que 
nos propone el mundo actual. 

Acompañamos a nuestros colaboradores en su desa-
rrollo profesional dotándolos de herramientas útiles 
para el trabajo y la vida. Nuestro plan de capacitación 
permanente se elabora en conjunto entre cada cola-
borador y las gerencias. Cada gerencia registra y 
propone un plan de capacitación de acuerdo a las 
necesidades de los distintos puestos. A su vez cada 
trabajador puede proponer instancias de formación 
que considere importantes para su puesto. Se realiza 
una planificación, se presupuesta anualmente y 
luego se hace un seguimiento de su ejecución. En 
2022 contamos con un amplio presupuesto de capa-
citaciones que estuvo orientado a capacitaciones de 
formación técnica y especializadas.

Horas

Mujeres Hombres

Idiomas

1.160
horas de formación  
técnica profesional 

(Aptitudinal)

497
horas de capacitación 

técnica profesional

615
horas de capacitación 

técnica profesional

33
Cantidad de  

personas capacitadas  
en idioma inglés

1.092
horas de formación 

complementaria  
(sistemas de gestión  

e idiomas)

5
mujeres recibieron  

capacitación  
técnica

8
hombres recibieron  

capacitación  
técnica

63
media capacitación  

por colaborador

Indicadores de formación

Indicadores de formación

2022

2022

$14.871.515,62
Inversión en beneficios
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Entornos seguros  
y saludables  
y de desarrollo
(GRI 403-1, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-8)

Promovemos un ambiente de trabajo seguro, salu-
dable y de bienestar a través de la implementación 
de beneficios y de prácticas tendientes a la reduc-
ción de riesgos laborales. Integramos la prevención 
y el bienestar como parte de nuestra cultura 
organizacional.

A lo largo del año tomamos diferentes medidas y 
acciones vinculadas al cuidado de nuestros 
colaboradores:

•	Servicio de salud y seguridad.
•	Medicina prepaga de salud para el colaborador 

y su familia. 
•	Chequeo general anual para todos los colabo-

radores a modo preventivo. No es de carácter 
obligatorio, se realiza en un centro médico y 
cuenta con un informe médico con recomen-
daciones (en caso de ser necesario) y cuyos 
resultados son para el colaborador. En 2022 
realizaron el check up el 60% de nuestros 
colaboradores.

•	Propuesta de snacks saludables, frutas y 
distintos tipos de alimentos para los colabora-
dores que necesitan una dieta especial. 

•	Capacitación en manejo defensivo y futuras 
charlas en RCP y sismos e incendios.

•	Acompañamiento a colaboradores con COVID.

A nivel espacio de trabajo contamos con un 
servicio de mantenimiento tercerizado del edificio 
que realiza visitas semanales para relevar, hacer un 
seguimiento y mantenimiento preventivo de toda 
nuestra infraestructura. Se realiza a través de plani-
llas de control en las que se indican las diferentes 
tareas a realizar como recarga de aires acondicio-
nados, destape de canaletas en épocas de lluvias, 
mantenimiento de la sala de máquinas y caldera.

También un especialista en higiene y seguridad de 
la empresa GALENO (que nos provee el servicio de 
ART) brinda el servicio de salud y realiza anual-
mente una visita a nuestras oficinas para el 
relevamiento de las mismas. 

Modernización  
de nuestros 
espacios de trabajo
En 2022 continuamos con las tareas de refunciona-
lización de oficinas, como puestos de trabajo 
colaborativos y ampliando la capacidad de las 
mismas considerablemente. A su vez actualizamos 
la conectividad y tecnología de las oficinas, incor-
porando equipos de video de conferencia y tv leds. 

Implementamos un sistema de acceso remoto 
(Access In) para el ingreso de todo el personal, 
mediante el uso de una app, con la cual cada uno 
de los colaboradores que tengan instalada dicha 
app pueden acceder presionando un botón en sus 
celulares. A su vez permite llevar un control de 
ingreso y egreso del personal, así como la reserva 
de salas de reuniones, etc. 

Renovamos en un 99% los equipos de escritorio 
antiguos por notebooks. Esta tarea comenzó 
después del 2021 con los efectos post-pandemia y 
mediante los cuales la empresa optó por un 
sistema y horario de trabajo más flexible y por 
objetivos, permitiendo que varios colaboradores 
puedan hacer home-office.

Uso de materiales 
y disposición  
final de residuos 
(GRI 301-1, GRI 306-2)

Los materiales más utilizados en nuestro trabajo 
en la oficina tienen que ver con artículos de librería, 
lámparas de luz, pilas y aromatizadores. Entre 
ellos, uno de los más utilizados son las resmas de 
papel cuyo consumo total fue de 100 resmas en 
2022. Otro de los artículos de mayor consumo son 
los tonners, los cuales son enviados a disposición 
final para su tratamiento a cargo de una empresa 
que brinda dicho servicio. 
En nuestro espacio de trabajo realizamos una 
gestión responsable de los residuos que gene-
ramos. Disponemos de 3 tipos diferentes de 
recipientes para separar nuestros residuos: vidrio, 
cartón/papel y plásticos. En el caso de los residuos 
tecnológicos (RAEE) y pilas contamos con un 
contenedor especial para este tipo de desechos. 
En 2022, para potenciar la separación de los resi-
duos por parte de nuestros colaboradores, 
reacondicionamos con gráfica nueva los contene-
dores ya existentes en la cochera de la empresa y 
reforzamos la comunicación mediante una 
campaña interna.

La salud  
y seguridad  
en los proyectos
La salud y seguridad son pilares fundamentales 
que también se trasladan a los proyectos de cada 
una de nuestras unidades de negocio. En todos los 
proyectos contamos con:

•	Los seguros correspondientes y obligatorios 
•	Los elementos de protección personal para 

todos los colaboradores
•	La presencia de personal de higiene y 

seguridad 
•	Capacitaciones anuales en salud y seguridad 

para los colaboradores
•	Reuniones de salud y seguridad para preven-

ción de incidentes y accidentes
•	Servicio de salud con ambulancias (UN 

Hidrocarburos)
•	Plan de emergencias asociado a la operación y 

mantenimiento (UN 
•	Hidrocarburos)
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Gestión responsable  
de la energía 

(GRI 302-1)

Promovemos el uso racional y responsable de la 
energía en nuestras oficinas. Hemos reempla-
zado todos los artefactos de iluminación 
antiguos por iluminación LED, instalamos fotocé-
lulas y controladores lumínicos para el encendido 

Proveedores 
(GRI 2-6, GRI 204-1)

Prácticas de compras 
responsables

Adoptamos criterios de sostenibilidad en nuestras 
compras teniendo en cuenta el impacto social y 
ambiental de nuestra cadena de suministro. Priori-
zamos la compra local y observamos la 
procedencia de los productos y/o servicios.

Contamos con una base de datos en nuestro 
sistema de más de 1.000 proveedores activos. La 
relación que mantenemos con nuestros provee-
dores es generalmente fluida y más con aquellos 
que están directamente relacionados a las tareas 
de mantenimiento edilicio. 

Los servicios profesionales que contratamos habi-
tualmente, son en su mayoría de consultoría, 
asesoramiento y servicios, así como también aque-
llos relacionados directamente con el 
mantenimiento edilicio (servicio de agua, recarga 
de matafuegos, mantenimiento propiamente 
dicho, desinfección y limpieza) y de los vehículos 
de la empresa. También contratamos los servicios 
profesionales de escribanía. 

Las principales categorías de insumos y materiales 
son: artículos de librería, de computación, artículos 
de limpieza y de refrigerio, elementos de seguridad 
y mobiliario (remodelación de oficinas). 

Fuera de nuestras oficinas para la realización de 
viajes laborales utilizamos como recurso el 
combustible. Contamos con una flota de 4 vehí-
culos y estamos adheridos al servicio de YPF Ruta, 
el cual brinda un mayor control y seguimiento de 
cada vehículo y su consumo. Cada unidad cuenta 
con una tarjeta asociada al dominio de la misma la 
cual los usuarios cargados previamente en el 
sistema pueden utilizar a través de un número de 
PIN. En 2022 se utilizaron 6535 lts de combustibles 
para los viajes laborales (visitas a sitios de 
proyectos, traslados, etc).

Consumo de energía eléctrica Emesa

y apagado de la iluminación exterior durante la 
noche. De esta forma fomentamos el ahorro y 
uso eficiente de energía. 
Anualmente medimos nuestro consumo energé-
tico y registramos su evolución.

Trabajamos año a año 
en la reducción de  
nuestros consumos 
energéticos.

Demanda total de energía [kWh]
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Más del 90% de nuestras 
compras vinculadas a servicios 
profesionales de alta calidad 
son contratadas de manera 
local. Lo mismo sucede con las 
restantes compras de insumos 
y materiales que rondan el 
85%. En ambos casos priori-
zamos el compre mendocino.
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Cierre Jorandas proyecto ABP

Comunidad

En esta sección
Programa de Eficiencia Energética  
en Escuelas Técnicas de Mendoza
Programa Aprender con Energía 
Sostenible
Parque Solar Fotovoltaico Pasip -  
Visitas Educativas
Participaciones: Foro Valos,  
Banco de Alimentos Mendoza

92

94

96

97

Temas materiales: 

•	Eficiencia energética y mitiga-
ción del cambio climático

•	Transición energética y diversifi-
cación de la matriz de energía

•	Reducción, reutilización y reci-
clado de materiales y residuos
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Comunidad
(GRI 413-1)

Como empresa estamos comprometidos con la 
construcción de una sociedad responsable y cons-
ciente con el cuidado de la energía y el ambiente. 
Para llevar adelante este compromiso promo-
vemos e implementamos programas de 
sensibilización y educación energética para la 
ciudadanía.

Programa  
de Eficiencia 
Energética en 
Escuelas Técnicas 
de Mendoza
En 2022 desarrollamos esta iniciativa junto a 
Fundación Pampa Energía y el IES 9-019 INSUTEC 
- Instituto Superior Tecnológico- con el apoyo de la 
Dirección General de Escuelas. El propósito del 
programa es concientizar y capacitar a estudiantes 
de escuelas técnicas de Mendoza sobre la impor-
tancia del uso racional de la energía y las diversas 
fuentes y tipos de energías para avanzar hacia un 
mejor y mayor cuidado de los recursos, la produc-
ción energética y del ambiente. 

Testimonio Docente Capacitador del Programa 
Eficiencia Energética en las Escuelas Técnicas  
de Mendoza
"Como docente en la temática de Eficiencia 
Energética, he tenido la oportunidad de vivir una 
experiencia enriquecedora y gratificante, donde 
he podido observar el desarrollo de habilidades 
en mis alumnos como la conciencia ambiental y 
la comprensión de la importancia de utilizar de 
manera eficiente los recursos energéticos. A 
medida que avanzábamos en la capacitación, fui 
testigo de cómo adquirían conocimientos 
técnicos y científicos sobre el tema, así como la 
capacidad de aplicarlos en situaciones prácticas.

Considero que la capacitación, además, fue una 
herramienta valiosa para complementar las prác-
ticas profesionalizantes, que no siempre cuentan 
con entornos en empresas para la totalidad de 
los alumnos. Los alumnos no solo adquirieron 
conocimientos teóricos, sino que también 
demostraron habilidades prácticas en la imple-
mentación de medidas de eficiencia energética. 
Por ejemplo, realizaron auditorías energéticas en 
los edificios escolares y propusieron soluciones 
para reducir el consumo energético. 

Sintetizando, mi experiencia como docente en la 
temática de Eficiencia Energética como 
formador de formadores, ha sido altamente 
gratificante. He presenciado el desarrollo de 
habilidades en mis alumnos, la superación de 
desafíos a través de la creatividad y la colabora-
ción, y la obtención de logros significativos en 
su aprendizaje y conciencia ambiental. Como 
educador, me siento orgulloso de haber contri-
buido al desarrollo de ciudadanos responsables 
y comprometidos con la eficiencia energética y 
la preservación del medio ambiente lo que habi-
lita a seguir ampliando la propuesta de 
formación para los próximos años."

Mg.EE Ing. Prof. Diego Furlani

Con este propósito formamos a docentes sobre el 
uso racional y eficiente de la energía dotándolos de 
capacidades de análisis, auditorías energéticas 
simples y autogestión para el uso eficiente de la 
energía. Una vez adquiridas las capacidades, los 
docentes pueden realizar la transferencia de cono-
cimiento a los alumnos.

El programa cuenta con 3 etapas que son la capaci-
tación, el plan de acción y la aplicación de 
competencias y transferencia de conocimientos. Se 
plantea desde dos abordajes: un abordaje integral 
de acciones para el fomento de la eficiencia ener-
gética y desde la formación se hace hincapié en la 
gran capacidad de aprendizaje que tienen los 
alumnos de las escuelas técnicas de nuestra 
provincia. Esto permite desarrollar con ellos 
proyectos que transformen la realidad cotidiana de 
su escuela. Por medio de estas prácticas, los 
alumnos se integran en procesos en los que 
aprenden haciendo. 

Durante el 2022 llevamos adelante las capacita-
ciones durante 5 semanas de manera online a 
través una plataforma Moodle, de manera sincró-
nica y también contempló formación asincrónica. 
Además, del entrenamiento se entregaron kits 
compuestos por varios instrumentos de medición 
que quedaron como donación para equipar los 
laboratorios de las escuelas participantes.

De esta manera, los 23 docentes que completaron 
la capacitación pudieron trasladar los conoci-
mientos obtenidos, incluyendo instancias 
prácticas y/o de implementación de acciones 
concretas tendientes a la optimización del 
consumo energético de algún espacio o lugar 
puntual, utilizando los instrumentos y equipos 
recibidos. El proceso fue documentado.

Escuelas (tres del 
gran Mendoza y dos 
de San Rafael): 
Escuela Técnica N° 
4-118 San José de 
Guaymallen; Escuela 
4-022 Gral Mosconi 
de Luján de Cuyo; 
Escuela 4-011 Gral 
Manzotti,Escuela 
4-117 Ejército de  
Los Andes y 
Reinaldo Merín. 

23
docentes 
capacitados.

5
proyectos 
presentados.

2
kits entregados por 
parte de Emesa.

En 2023 continuaremos con este programa junto a 
las organizaciones e instituciones con quienes 
trabajamos en 2022 con la propuesta de aumentar 
el número de escuelas participantes.

Ambiente Personas Comunidad Índice de  
contenidos GRI 

Nuestro compromiso: 
cuidar la energía

Mensaje  
del Presidente

La gestión  
del negocio

Confianza  
y transparencia Emesa, Reporte de Sustentabilidad 2022 92/93Comunidad 



Programa  
Aprender con 
Energía Sostenible 
Durante el 2022 llevamos adelante el Programa 
“Aprender con energía sostenible” cuyo objetivo 
principal es incluir la educación en energía como 
factor clave para el desarrollo humano y de 
nuestra región. Este programa lo organizamos de 
manera conjunta con la Fundación Varkey y la 
Dirección General de Escuelas (DGE). 

La iniciativa se realiza a través de la metodología 
de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Hasta 
el momento el programa, con tres ediciones (2020, 
2021 y 2022), capacitó a 1021 docentes en 410 
escuelas de la provincia de Mendoza, alcanzando a 
14.264 estudiantes.

Durante la primera edición, dictada en el 2020, 
participaron más de 500 docentes de 200 escuelas 
de gestión estatal de la Regional Sur y Este de la 
provincia de Mendoza. Esta edición incluyó 150 
escuelas primarias y 50 escuelas secundarias (35 
orientadas y 15 técnicas), aportando contenidos a 
las aulas con un alcance de más 6.000 estudiantes 
directos de distintos niveles. El programa tuvo una 
duración de 8 semanas sin costo para los docentes.

La segunda edición dictada durante el 2021 integró 
a escuelas secundarias técnicas, orientadas y de 
educación permanente de jóvenes y adultos de 
todos los Departamentos de la Provincia de 
Mendoza Se capacitaron un total de 246 docentes 
y 4382 estudiantes de 111 escuelas.

En esta última edición, desde Emesa acompa-
ñamos con un incentivo a los proyectos en total 
con el fin de colaborar en la puesta en marcha de 
los mismos. Para ello se realizaron bases y condi-
ciones que estipulaban como postular los 
proyectos para ser evaluados y contemplaba una 
rúbrica donde se exponían los criterios para la 
selección. La misma fue elaborada en conjunto por 
DGE y Emesa. Resultaron beneficiados 22 
proyectos en total.

Programa Aprender  
con Energía: En las tres 
ediciones (2020, 2021  
y 2022)se capacitó a 
1021 docentes en  
410 escuelas de la  
provincia de Mendoza,  
alcanzando a  
14.264 estudiantes.

Testimonio Docente N° 1-149 Escuela Lemos 
“En este proyecto hicimos la energía termo 
solar, que recibe el calor del sol, captada por 
por células solares. El sol calienta un vidrio y 
tiene un tanque que tiene hojas de aluminio, 
el aluminio se concentra, seria tipo espejo, 
se concentra en la manguera y hace un 
circuito, donde gira la manguera, chupa por 
la punta de una bomba, hace un circuito y 
vuelve a tirar la misma agua, y siempre 
usamos la misma agua, no se utiliza otra.”

Testimonio Docente Escuela N° 1-339  
República de Colombia 
“Es increíble la experiencia potente de 
aprendizaje que genera el trabajo de ABP, 
debido a la participación, el entusiasmo y la 
ansiedad por ver el producto terminado, bajo 
la premisa de todo el estudio previo que 
conlleva ese dispositivo y/o prototipo final.

Estar involucrado en la experiencia directa, 
con el fin de cumplir el objetivo, genera 
verdaderos aprendizajes significativos. 
También es increíble cómo se visibilizan las 
potencialidades individuales para generar 
potencialidades grupales, en verdadero espí-
ritu de comunidad de aprendizaje.”

Feria escuela.

La tercera edición en 2022, con una duración de 
3 meses, se llevó adelante en 17 departamentos 
de la provincia de Mendoza en escuelas de nivel 
primario se inscribieron 99 escuelas, terminaron 
la capacitación y presentaron proyectos 87 
escuelas, con 275 docentes egresados y 3882 
estudiantes involucrados. Con una metodología 
que incluyó: encuentros virtuales, seguimientos 
personalizados por docente y proyecto y visitas 
a las escuelas. Esta edición contempló una 
estrategia de monitoreo y evaluación que 
acompañó el proceso de implementación del 
proyecto con base en ABP en las escuelas 
participantes. 
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Parque Solar 
Fotovoltaico  
Pasip - Visitas 
Educativas
El Parque Solar Fotovoltaico PASIP está situado en 
Palmira, departamento de San Martín, Mendoza. 
Cuenta con 1,32MWCC de potencia instalada, 
conectado al Sistema Interconectado Nacional y 
opera como Agente Generador del Mercado Eléc-
trico Mayorista (MEM). 

El parque cuenta con un espacio apropiado para 
recibir estudiantes e interesados en la temática. 
Afianzando la idea de que PASIP sea también un 
“parque escuela”para acercar el conocimiento de la 
tecnología fotovoltaica y parques solares a la 
sociedad y en especial a estudiantes de todos los 
niveles. En cada visita guiada el recorrido es acom-
pañado con una charla y material audiovisual 
explicativo. En 2022 visitaron el sitio distintas 
instituciones educativas y más de 40 estudiantes. 

Parque Solar PASIP. Palmira. San Martín, Mendoza.

Foro Valos: 
El 30 de junio de 2022 participamos y apoyamos 
del XVII Foro Valos 2022: “Hacia el 2030: los 
líderes que necesitamos hoy”. Este encuentro 
reunió, como todos los años, a prestigiosos 
expositores nacionales e internacionales. El 
evento se llevó a cabo en la Nave Cultural de la 
Ciudad de Mendoza en torno a tres ejes: 
públicos internos y externos, recursos ambien-
tales y recursos económicos. 

Banco de Alimentos Mendoza: 
Colaboramos con la edición 2022 de la cena 
anual “Valores que Alimentan”. Esta institución 
mendocina trabaja para mitigar el hambre resca-
tando alimentos que se encuentran aptos para 
el consumo pero que no se pueden comercia-
lizar, evitando la destrucción de los mismos y 
distribuyéndolos en comunidades que brindan 
alimentación. 

1

2
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contenidos GRI
Índice de

Declaración de uso:  
Emesa ha presentado la información citada 
en este índice de contenidos GRI para  
el período comprendido entre del 1 de enero 
al 31 de diciembre del 2022 utilizando  
como referencia los Estándares GRI 2021.  
GRI 1 usado. GRI 1: Fundamentos 2021.

ESTÁNDAR GRI PÁGINA / RESPUESTA
GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

La organización

2-1. Detalles organizacionales
Emesa: Empresa Mendocina de Energía ubicada 
en Patricias Mendocinas 1285, ciudad Mendoza, 
provincia de Mendoza.

2-2. Entidades incluidas en la presentación de 
informes de sostenibilidad Emesa

2-3. Período objeto del informe, frecuencia y 
punto de contacto

1 de enero a 31 de diciembre 2022 / Anual / 
emesa@emesa.com.ar

2-4. Actualización de la información No
2-5. Verificación externa No se realizó

Actividades  
y trabajadores

2-6. Actividades, cadena de valor y otras rela-
ciones comerciales Páginas 14, 15, 28, 29, 89

2-7. Empleados Página 82
2-8. Trabajadores que no son empleados Página 82

Gobernanza

2-9. Estructura de gobernanza y composición Páginas 37 y 38

2-10. Designación y selección del máximo 
órgano de gobierno Página 37

2-11. Presidente del máximo órgano de gobierno Página 37

2-12. Función del máximo órgano de gobierno 
en la supervisión de la gestión de los impactos Página 38

2-13. Delegación de la responsabilidad de 
gestión de los impactos Página 38

2-14. Función del máximo órgano de gobierno 
en la presentación de informes de 
sostenibilidad"

Página 38

2-15. Conflictos de interés Página 39
2-16. Comunicación de inquietudes críticas Página 40 

2-17. Conocimientos colectivos del máximo 
órgano de gobierno Página 39

2-18. Evaluación del desempeño del máximo 
órgano de gobierno Página 39

2-19. Políticas de remuneración

Se mantuvo la misma política: el Convenio 
Colectivo de Trabajo celebrado con APUAYE 
(Asociación de Profesionales Universitarios del 
Agua y la Energía Eléctrica) establece pautas 
objetivas mínimas de remuneración para nues-
tros colaboradores, al determinar un escalafón 
que viene dado por categorías, niveles y 
funciones objetivas,  conforme se estipula para 
todas las empresas del sector energético 
nucleadas en dicha asociación. 

2-20. Proceso para determinar la remuneración

El proceso de fijación de remuneraciones y la 
ratio de compensación e incrementos porcen-
tuales viene dado por lo que establece el 
Convenio mencionado anteriormente.

2-21. Ratio de compensación total anual No identificado
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ESTÁNDAR GRI PÁGINA / RESPUESTA

Estrategia,  
políticas y 
prácticas

2-22. Declaración sobre la estrategia de desa-
rrollo sostenible Páginas 9 y 10

2-23. Compromisos y políticas Páginas 39 y 40

2-24. Incorporación de los compromisos y 
políticas Páginas 39 y 40

2-25. Procesos para remediar los impactos 
negativos Página 42

2-26. Mecanismos para solicitar asesoramiento 
y plantear inquietudes Páginas 22, 23 y 39

2-27. Cumplimiento de la legislación y las 
normativas No hubo casos de incumplimiento.

2-28. Afiliación a asociaciones Páginas 24 y 25

Participación  
de los grupos  
de interés

2-29. Enfoque para la participación de los 
grupos de interés Páginas 16, 22, 23

2-30. Convenios de negociación colectiva Página 82
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

Contenidos  
sobre los temas 
materiales

3- 1 Proceso de determinación de los temas 
materiales Páginas 16 y 17

3- 2 Lista de temas materiales Páginas 18 a 21
3- 3 Gestión de los temas materiales Páginas 22 y 23

ESTÁNDARES TEMÁTICOS

200 Económicos

201- 1 Valor económico directo generado y 
distribuido Páginas 32 y 33

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático Página 64

201-3 Obligaciones del plan de beneficios defi-
nidos y otros planes de jubilación Páginas 83 y 85

201- 4 Asistencia financiera recibida del 
gobierno No recibimos asistencia financiera

202- 2 Proporción de altos ejecutivos contra-
tados de la comunidad local Página 82

203- 1 Inversiones en infraestructuras y servi-
cios apoyados Páginas 32 y 33

203- 2 Impactos económicos indirectos 
significativos Páginas 33, 54, 66, 76

204- 1 Proporción de gasto en proveedores 
locales Página 89

205-1 Operaciones evaluadas en función de los 
riesgos relacionados con la corrupción Páginas 41 a 43

205- 2 Comunicación y formación sobre polí-
ticas y procedimientos anticorrupción Página 41

205- 3 Casos de corrupción confirmados y 
medidas tomadas No hubo casos en el período reportado

206- 1 Acciones jurídicas relacionadas con la 
competencia desleal y las prácticas monopó-
licas y contra la libre competencia 

No hubo acciones jurídicas en el período 
reportado

207-1 Enfoque fiscal Página 44

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestión de 
riesgos Página 44

ESTÁNDAR GRI PÁGINA / RESPUESTA

300 Ambientales

301- 1 Materiales utilizados por peso o volumen Página 87

301- 3 Productos reutilizados y materiales de 
envasado Página 87

302- 1 Consumo energético dentro de la 
organización Página 88

302- 4 Reducción del consumo energético Página 88

303-1 Interacción como el agua como recurso 
compartido Páginas 48, 49, 50

303-5 Consumo de agua

En nuestras oficinas el consumo de agua es 
muy reducido. En los proyectos hidroeléctricos 
realizamos un aprovechamiento del agua para 
la generación de energía (página 55).

304-2 Impactos significativos de las activi-
dades, los productos y los servicios en la 
biodiversidad

Página 48

304-3 Hábitats protegidos o restaurados Página 77
305- 1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) Páginas 56, 57, 64, 72, 77
305-2 Emisiones indirectas de GEI (alcance 2) Páginas 56, 57, 72, 77
305- 5 Reducción de las emisiones de GEI Páginas 56, 57, 72

306-1 Generación de residuos e impactos signi-
ficativos relacionados Página 87

306- 2 Residuos por tipo y método de 
eliminación Página 87

400 Sociales

401- 1 Nuevas contrataciones de empleados y 
rotación de personal Página 82

401- 2 Prestaciones para los empleados a 
tiempo completo que no se dan a los 
empleados a tiempo parcial o temporales

Página 83

401-3 Permiso parental Página 84

402-1 Plazos de aviso mínimos sobre cambios 
operacionales

No hubo cambios operacionales en el período 
reportado

403- 1 Sistema de gestión de la salud y la segu-
ridad en el trabajo Página 86

403- 2 Identificación de peligros, evaluación de 
riesgos e investigación de incidentes

Hubo 1 incidente leve que se resolvió de manera 
positiva. Se trató de un accidente de tránsito, in 
itinere, que se reportó a la ART y se siguieron 
los pasos indicados. El  colaborador se reinco-
poró a los pocos días a su actividad habitual. 

403- 3 Servicios de salud en el trabajo  Página 83

403- 5 Formación de trabajadores sobre salud y 
seguridad en el trabajo Página 86

403- 6 Fomento de la salud de los trabajadores Página 86

403- 8 Cobertura del sistema de gestión de la 
salud y la seguridad en el trabajo Página 86

403- 9 Lesiones por accidente laboral No hubo.

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

Los colaboradores pueden realizarse  un check 
up médico preventivo  anual, que busca detectar 
posibles riesgos de salud, de manera temprana.  
donde los riesgos o posibles enfermedades son 
detectados. Luego cada empleado toma la deci-
sión de dar tratamiento o no a las indicaciones 
surgidas del chequeo. Cabe destacar que  el 
100% de la nómina de colaboradores cuenta  
con plan de medicina prepaga (para ellos y sus 
familias)  abonada por la empresa.

Ambiente Personas Comunidad Nuestro compromiso: 
cuidar la energía

Mensaje  
del Presidente

La gestión  
del negocio

Confianza  
y transparencia Emesa, Reporte de Sustentabilidad 2022 100/101

Índice de 
contenidos GRI 



ESTÁNDAR GRI PÁGINA / RESPUESTA

400 Sociales

404- 1 Media de horas de formación al año por 
empleado Páginas 84 y 85

404- 2 Programas para mejorar las aptitudes de 
los empleados y programas de ayuda a la 
transición

Está estipulado en el convenio colectivo de 
trabajo con APUAYE. Además hay una opción 
voluntaria de un fondo de retiro que propone el 
convenio pero es entre APUAYE y la persona sin 
involucrar a la empresa.

405-1 Diversidad en órgano de gobierno y 
empleados Página 38

405-2 Ratio del salario base y de la remunera-
ción de mujeres frente a hombres No se hace distinción de salario por género.

406- 1 Casos de discriminación y acciones 
correctivas emprendidas No hubo en el período reportado.

407- 1 Operaciones y proveedores cuyo derecho 
a la libertad de asociación y negociación colec-
tiva podría estar en riesgo 

Página 82

408- 1 Operaciones y proveedores con riesgo 
significativo de casos de trabajo infantil No hubo

409- 1 Operaciones y proveedores con riesgo 
significativo de casos de trabajo forzoso u 
obligatorio

No hubo

413- 1 Operaciones con participación de la 
comunidad local, evaluaciones del impacto y 
programas de desarrollo

Páginas 92 a 97

415-1 Contribución a partidos y/o represen-
tantes políticos.

No se realizan contribuciones a partidos polí-
ticos ni representantes políticos.

Fotografías
Fotos cedidas por la Provincia de 
Mendoza en las páginas: 1, 12, 16, 24, 
48, 54, 60, 61, 62, 100, 101

Diseño
Tholön
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